MUSEU DO FUTEBOL

TERMO DE REFERENCIA

DATA DE EMISSAO
Nucleo: ASSESSORIA MUSEOLOGICA
03/12/2024

Assunto: Contratacao de Empresa Especializada em Museologia para Revisao e Atualizacao do

Plano Museolégico do Museu do Futebol.

1. DO OBIJETIVO:

Contratacdao de empresa especializada em Museologia para a atualizacgdo do Plano

Museolégico do Museu do Futebol.

CONTRATANTE:
IDBRASIL CULTURA EDUCAGAO E ESPORTE (MUSEU DO FUTEBOL).
PRAGA CHARLES MILLER S/N¢2 - PACAEMBU — CEP: 01234-010 — SAO PAULO/SP.

CNPJ: 10.233.223/0001-52.

BREVE APRESENTACAO DO MUSEU DO FUTEBOL

O Museu do Futebol é uma instituicao dedicada a celebracao e preservacao da histéria e
cultura do futebol no Brasil, localizada no Estadio do Pacaembu, em Sao Paulo. O museu busca,
por meio de suas exposicoes e atividades, proporcionar uma imersao no universo do futebol,
abordando sua importancia como fenémeno cultural, social e historico. Desde a sua
inauguracdo, em 2008, o Museu do Futebol se consolidou como um espaco dinamico, que
envolve seus visitantes de maneira interativa e emocional, promovendo uma experiéncia

sensorial Unica.
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MUSEU DO FUTEBOL

Com o objetivo de explorar as multiplas dimensdes do futebol, o museu tornou-se um
importante centro de referéncia, ndo sé para o publico apaixonado pelo esporte, mas também
para aqueles interessados em sua histdria, contextos sociais e politicos, especialmente no
Brasil, onde o futebol exerce um papel de grande relevancia cultural. Ao longo dos anos, o
Museu do Futebol tem se dedicado a inovar em suas abordagens de museologia, ampliando
suas atividades e interagdes com o publico, através de exposicdes temporarias, programas

educativos e agdes culturais.

O espaco, localizado no Estadio do Pacaembu, representa também uma importante conexao
com a histdria do futebol no pais, sendo um dos maiores pontos de convergéncia para os fas e

para aqueles que desejam compreender o impacto desse esporte no Brasil e no mundo.

EXPECTATIVAS INSTITUCIONAIS ACERCA DA ATUALIZAGAO DO PLANO MUSEOLOGICO

Espera-se que a atualizacao do Plano Museoldgico do Museu do Futebol revise o plano anterior
elaborado em 2021 e, com base nele, estabeleca novas diretrizes para o desenvolvimento e
aprimoramento das ag¢des da instituicao. A renovacao do plano devera atualizar as bases de
acao do museu, alinhando-o as novas demandas e desafios que surgiram ao longo dos anos,
em especial apds a renovacao da exposicao de longa duracao. Deve ainda reafirmar a vocagao
do museu e sua identidade frente aos seus publicos diversos. A revisdao também devera
considerar o impacto da gestdao e da operacao do museu, sua relacao com diferentes territorios
e praticas do futebol, sua perspectiva de internacionalizagdo e seu protagonismo na
mobilizacdo de redes de memdria do esporte, com foco em atividades relacionadas a
preservacao, pesquisa e comunicacao de acervos e referéncias. Devera considerar também a
especificidade do museu, diante de seu recorte patrimonial, sua politica de preservacao,
principalmente em formato digital e nato-digital, bem como o debate sobre os eixos de

pesquisa, politica de acervos e status da cultura
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material na instituicdo, em suas bases conceituais e aplicadas A promoc¢ao de a¢des visando a
inclusao de publicos diversos, mobilizando discussdes transversais, deve ser pautada por

inovacoes e sempre com vieses de sustentabilidade em todos os seus aspectos.

Além disso, a atualizacao deve identificar os desafios e as oportunidades do museu, com base
nos resultados dos diagnodsticos feitos a partir de sua operagao atual e processos de escuta das
diferentes equipes. O documento atualizado deve constituir uma ferramenta estratégica para
o planejamento de acdes, estabelecendo diretrizes que orientarao a gestao do Museu do
Futebol, de forma transversal e integrada. O plano também devera seguir as diretrizes
estabelecidas pela Unidade de Preservacao do Patrimonio Museoldgico (UPPM), unidade
gestora da rede de museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa de S3ao Paulo (SCEIC),

a qual o Museu do Futebol pertence.

O plano museoldgico deverd ser acessivel e compreensivel tanto para o publico interno (equipe
do museu) quanto para o publico externo (parceiros, visitantes e sociedade), mantendo uma

linguagem inclusiva e clara.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA PARA A ELABORAGAO DO PLANO

O processo de elaboracao do novo plano devera considerar, entre outros, os seguintes
documentos:

- Lein.2 11.904 (14/01/2009) e o Decreto n.2 8.124 (17/10/2013), que criam e regulamentam
o Estatuto de Museus;

- Alegislacao relativa ao modelo de gestao por OSs de Cultura, que pode ser acessada no portal

www.transparenciacultura.sp.gov.br ;

- Resolugao SC n.2 13/2021 (https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-

content/uploads/2021/05/Resolucao-5C-13.2021.pdf), que trata da convocacao publica para gestao do
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museu;

- A Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM) e o caderno da PNEM, entre outros
documentos institucionais.

- A Resolugdo SC n. 105 (04/04/2014) que dispbe sobre a constituicio de acervos
museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos nos museus da SEC;

- O documento “Conceitos-chave da educacdao em museus: documento aberto para discussao”,
elaborado pelo Comité Educativo de Museus da SCEIC e presente no site do SISEM-SP;

- A minuta da Politica Estadual de Museus, que ja traz algumas proposicdes de eixos e diretrizes
para os museus paulistas;

- O documento “Politica SP de Museus e Sustentabilidade”, elaborado pelo SISEM-SP, e o Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade, elaborado pelo Ibermuseus;

- O “Guia para protecao e nao violacao dos direitos das mulheres em museus” e o “Documento
de Orientacdo técnica | Deficiéncia e Acessibilidade em Museus”, produzidos no ambito do
Programa Sonhar o Mundo — Direitos Humanos em Museus do SISEM-SP;

- As diretrizes, objetivos, rotinas e obrigacdes contratuais dos Programas Técnicos que

compdem o modelo de Plano de Trabalho para museus da SEC.

METODOLOGIA

A atualizacao do Plano Museoldgico devera ter uma condugdao que permita a participacao
gualificada de profissionais da area de museologia, membros das equipes de areas-meio, areas
finalisticas e demais instancias de governanga da gestdao do Museu do Futebol, parceiros
institucionais, especialistas e outros atores relevantes. A metodologia de trabalho serd baseada
na escuta e na coleta de percepcdes e propostas de diferentes publicos, percorrendo andlises
que poderdo ser desenvolvidas a partir de materiais existentes a coletas de informacgdes

inéditas. A formacgao das equipes e o processo também devera ser acessivel a
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pessoas com deficiéncia e ser inclusivo em termos de representatividade de diferentes perfis

sociais, étnico-raciais e de género.

Conforme as orientagdes da SCEIC/UPPM, o convite a escuta e participacdo de integrantes da
Unidade de Museus é obrigatério. Podendo ser estruturadas propostas de forma de

participacdao conforme a metodologia a ser desenvolvida pela contratada.

Sera fundamental que a atualizacdo do plano considere as boas praticas de gestao de museus,
integrando temas transversais como acessibilidade, inclusao, sustentabilidade e inovagao e
insercao em redes de cooperacao local, regional, nacional e internacional (incluindo o SISEM-

SP neste aspecto).

O plano devera ter um carater prospectivo e propositivo, ndo se limitando a mera descricao de
atividades ja realizadas pelo Museu, mas propondo contribuicdes e analises criticas a respeito

da histdria institucional e novos desafios a gestao.

Momentos estruturados de escuta assim como a¢des para didlogos abertos e apresentagao de

resultados sdo sugeridas para compor a metodologia de atualizacdo do plano museoldgico.

A metodologia a ser adotada para o trabalho sera um ponto importante na avaliagao técnica,
devendo estar detalhada em seus pressupostos, referenciais e coeréncia com o cronograma de

desenvolvimento do trabalho.
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DA EXECUGCAO DO TRABALHO

A empresa contratada sera responsavel pela execucdo de todas as atividades necessarias para

a atualizacdao do plano museoldgico, incluindo:

- Levantamento e diagndstico da situacao atual do Museu do Futebol, considerando sua

estrutura fisica, programas, publico, governanca e sustentabilidade;

- Andlise critica do plano museoldgico anterior, identificando avancos, desafios e areas de

melhoria, em didlogo direto com as coordenacgdes de todas as areas da instituicao;

- Definicao de novas diretrizes, missao, visao, valores e programas de acao museoldgica para

0s préximos cinco anos;

- Proposta de sistema de avaliacao e acompanhamento da execucao do plano, com indicadores

de desempenho para cada acgao.

2. DAS ESPECIFICAGOES DOS SERVIGOS:

O Plano Museoldgico devera conter as seguintes partes em sua estrutura, podendo a empresa
contratada propor adequacgdes necessdrias desde que a esséncia dessas questdes seja
mantida:

a. Contextualizacao, contendo histérico da instituicao; historico e principais caracteristicas do
bairro (entorno) e insercao do museu no territério; detalhamento dos espacos fisicos do museu
como areas técnicas, areas administrativas, areas expositivas e de convivéncia, destacando
inclusive potenciais usos em dareas cedidas ao museu; apresentacdao da atual configuracao
institucional, com organograma e distribuicao de fungdes e atribuicdes dentre a equipe de

funcionarios.
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b. Diagndstico institucional, que contemple anadlise do estagio atual dos programas do Museu,
bem como seus espacgos, equipes, organograma, governanca, publicos e sustentabilidade. O
diagndstico deverd indicar problemas e potencialidades, avaliando todas as areas do museu.
Devera também apresentar uma andlise da forma de gestdo e de relacionamento com
parceiros e com o territdrio do entorno, incluindo outras instituicdes culturais principalmente
e também instituicdes de outros campos de atuacao, movimentos sociais, coletivos e outros
grupos externos ao museu. Este diagndstico devera indicar o caminho para a construcao de

indicadores de desempenho dos projetos executados.

c. Metodologia de trabalho. Descricao detalhada da metodologia a ser aplicada, com seus
pressupostos conceituais e principios orientadores. Cronograma e agenda de escutas internas
e externas, etapas de trabalho e entregas. Devera ser encaminhada na proposta de trabalho

como critério de selecao.
d. Revisao de propdsito, missao, visdo e valores.

e. Revisdo dos Programas de acao museoldgica, atendendo aos requisitos do Estatuto de
Museus e convergindo para os programas técnicos dos contratos de gestdo estabelecidos pela
SEC. Os programas deverao apresentar acdes objetivas, exequiveis e adequadas a um
cronograma de implantacao do Plano, com o horizonte de cinco anos a contar de sua

finalizacao.

f. Sistema para avaliacao e acompanhamento da execucao do Plano Museolégico alinhada ao
Plano de Trabalho da instituicao e suas rotinas, com indicadores para cada uma das ag¢des
detalhadas. Cada acao objetiva devera estar associada a um indicador de desempenho, a uma

responsabilidade de execugao e de acompanhamento e a uma descricdao do resultado
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esperado por ocasido do sucesso no atingimento.

A proposta deverd prever entregas parciais para analise e aprovac¢ées das partes envolvidas no

processo de trabalho.

Todas as indicagOes e especificacdes fornecidas deverao ser estritamente seguidas. Em caso de
necessidades de adaptac¢des/alteracoes, a CONTRATANTE devera ser consultada e caberd a ela

orientar a CONTRATADA, caso alguma alteracdao no escopo contratado se faca necessaria.

Quaisquer informacgdes que venham a complementar as informacdes fornecidas no Termo de
Referéncia e sejam necessarias a elaboracdao da proposta serao disponibilizadas aos
interessados na participacdao deste processo de selecao mediante solicitacao através dos e-

mails: assessoria@idbr.org.br e compras@idbr.org.br.

3. ENVIO E FORMA DE ANALISE DAS PROPOSTAS:

Em razao da impossibilidade de realizacao de sessao de abertura de envelopes das propostas
de precos, a Diretoria Executiva comunica que a presente contratacao serd realizada de forma
exclusivamente remota. As propostas deverdo ser enviadas para os e-mails

assessoria@idbr.org.br e compras@idbr.org.br até o dia 31/01/2025 e, o resultado da empresa

vencedora se dara exclusivamente através do site do IDBrasil na aba ‘compras encerradas’. na

aba ‘compras encerradas’.

As propostas serdo analisadas com base nos critérios de técnica e preco. A analise técnica

incluird a avaliacao da metodologia de trabalho, da experiéncia da empresa na elaboracao e
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atualizacdo de planos museolégicos, e do portfélio de projetos realizados. O preco sera

considerado em relagao ao valor da proposta.

As empresas deverdao comprovar — por meio do portfdlio e outros documentos comprobatorios
como Certificacdes de Responsabilidade Técnica - experiéncia na elaboracao de planos
museoldgicos para museus de médio e/ou grande porte (museus com dareas expositivas
superiores a 1.500m? ou que receberam mais de 300.000 visitantes por ano) nos ultimos 05

anos.

Recomenda-se que nessa apresentacao, experiéncias na redacdao de planos elaborados para

instituicdes que tenham acervos digitais ou nato digitais sejam destacadas.

A empresa selecionada serd responsavel por todas as etapas de elaboracao e execucdo do
plano, incluindo a entrega de relatdrios parciais para aprovac¢ao, seminarios internos e a

formacao da equipe do Museu do Futebol em boas praticas de gestao museoldgica.

COMPROVAGAO TECNICA

A empresa contratada devera comprovar experiéncia prévia na elaboracdao de planos
museoldgicos, apresentando portfélio de projetos realizados e o curriculo do(a) musedlogo(a)
responsavel, com registro regular no COREM — Conselho Regional de Museologia e com o
devido recolhimento de CRT — Certidao de Responsabilidade Técnica para o trabalho a ser
desenvolvido. E desejavel que a equipe alocada no projeto tenha profissionais com deficiéncia
e seja inclusiva em termos de representatividade de diferentes perfis sociais, étnico-raciais e

de género em sua composicado.
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AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA:

Serao atribuidos até 10 (dez) pontos as propostas técnicas das proponentes, conforme tabela

abaixo:

Item

Critério de Analise

Pontuacao

Andlise do portfdlio da
empresa

Andlise da metodologia
apresentada no projeto

Anadlise da composicao da
equipe alocada no projeto

Demonstracao de
experiéncia na elaboracao
de planos museoldgicos
para museus de médio
e/ou grande porte
(museus com areas
expositivas superiores a
1.500m? ou que
receberam mais de
300.000 visitantes por
ano) nos ultimos 05 anos

Experiéncia na redacao de
planos elaborados para
instituicdes que tenham
acervos digitais ou nato
digitais

Comprovacgao de
experiéncia relacionada
a0 escopo

Até 2 pontos

Até 2 pontos

Até 2 pontos

Até 2 pontos

Até 2 pontos

AVALIACAO DA PROPOSTA COMERCIAL

Serdo atribuidos 10 (dez) pontos a proposta comercial da proponente que apresentar o menor

valor total. As demais propostas serdao pontuadas proporcionalmente na razao inversa do

menor valor total ofertado, de acordo com a seguinte férmula:

PC=(Vmin/V prop) x 10
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onde:
PC = pontuacgao da proposta comercial
V min = menor valor total apresentado (RS)

V prop = valor total proposto (RS)

Serao consideradas apenas duas casas decimais no resultado obtido pela divisao

(Vmin /Vprop), desprezando-se as demais.

AVALIACAO FINAL:

A pontuacao final sera calculada pela média ponderada dos pontos obtidos na
proposta técnica e na proposta comercial, obedecendo-se a seguinte formula:
P=(PTx6)+(PCx4)/10

onde:

P = pontuacao final das propostas

PT = pontuacao da proposta técnica

PC = pontuacao da proposta comercial

Este processo nao gera obrigatoriedade de contratacdo da empresa selecionada, e o IDBrasil
se reserva o direito de dividir a contratacdo em diferentes fases de execucdao do projeto,

conforme a dotacdao orcamentaria disponivel.

Por fim, o IDBrasil reitera seu compromisso com a ampla concorréncia, transparéncia e

isonomia nos seus processos de contratacao.
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4. A empresavencedora deste processo devera apresentar antes da assinatura do contrato
a seguinte documentacao, dentro do respectivo prazo de validade:

e Comprovante de Inscri¢ao Estadual;

e Comprovante de Inscricao Municipal;

e Estatuto ou contrato social consolidado, ou envio das uUltimas alteragdes;

e (opia Cartdao de CNPJ.

e (Copia do RG e CPF dos sdcios e procuradores;

5. DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATADA:

5.1. A CONTRATADA sera responsavel por todas as despesas referente a seus empregados
e/ou contratados, tais como, mas nao limitadas a: salarios, adicionais devidos, férias, décimo
terceiro, seguro de acidentes de trabalho, contribuicdes ou encargos devidos a previdéncia
social, ao FGTS, ao PIS, bem como quaisquer outros encargos de natureza trabalhista,
previdenciaria ou tributaria, ndo tendo a CONTRATANTE qualquer responsabilidade neste

sentido;

5.2. A CONTRATADA sera responsavel pelo custeio de todos os tributos, taxas, contribuicdes
fiscais, parafiscais, previdenciarias, trabalhistas, e de indenizacdes relativas a acidentes de
trabalho que incidam ou venham a incidir sobre a prestacdao de servicos a ser realizada.

5.3 A empresa CONTRATADA e/ou seu(sua) musedlogo(a) responsavel devera,
obrigatoriamente, possuir registros nos 6rgaos de classe (COREM e COFEM) ou podera se

associar a outra empresa ou profissional que possua o registro no érgdo de classe.

6. DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATANTE:

6.1. Efetuar os pagamentos nas condi¢Oes e precos pactuados no contrato a ser assinado;
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6.2. Rejeitar, no todo ou em parte, os servicos executados em desacordo com as exigéncias

deste Termo de Referéncia e do contrato.

7. DA EXECUCAO DOS TRABALHOS:

7.1. O desenvolvimento dos trabalhos serd acompanhado por funciondrios do Museu do

Futebol em todas as etapas.

7.2. A CONTRATANTE indicara o gestor do contrato para acompanhar, fiscalizar e atestar a
realizacao dos servicos, e tera a competéncia de dirimir as duvidas que surgirem no curso

de sua execucao.

7.3 ACONTRATADA devera propor um cronograma de realizacao do trabalho com as etapas
devidamente discriminadas e a indicacdo de outros aspectos, seguindo o presente Termo

de Referéncia para aprovacao da contratante;

8. DO PRAZO DE EXECUCAO:

O prazo para a execug¢ado da atualizacdo do plano museoldgico sera de 07 (sete) meses a
partir da assinatura do contrato. Esse prazo podera ser prorrogado conforme necessidade,
mediante decisdo da Diretoria do IDBrasil, e/ou necessidades de revisdo do material

entregue apontadas pela equipe IDBrasil ou pela equipe da SCEIC/UPPM.

9. DO PAGAMENTO:

O proponente, ao apresentar a sua proposta comercial, estara ciente dos prazos de
pagamentos estabelecidos pelo Nucleo Administrativo Financeiro, ciente de que nao

havera pagamentos antecipados ou fora do prazo pactuado.
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Os pagamentos das Notas Fiscais serdao efetuados apenas nos dias 10 e 25, apds execucao

dos trabalhos, conforme segue:

1. Notas Fiscais emitidas e enviadas para o e-mail financeiro@museudofutebol.org.br entre

os dias 01 e 15, o pagamento serd efetuado no dia 25 do mesmo més.

2. Notas Fiscais emitidas e enviadas para o e-mail financeiro@museudofutebol.org.br entre

os dias 16 e 26, o pagamento serd efetuado no dia 10 do més seguinte.

3. A NF da respectiva cobranca deverd ser emitida de acordo com o CNAE do servico

realizado.

4. As notas fiscais devem ser emitidas e enviadas para o e-mail
financeiro@museudofutebol.org.br dentro do més de competéncia da prestacdo de servigos,

sob pena de ndo serem aceitas fora do prazo aqui estabelecido.

5. O IDBRASIL recebe notas fiscais emitidas entre os dias 01 e 26 do més da prestagdo dos

servigos.

6. Notas fiscais emitidas entre os dias 27 e 30/31 ndo serdo aceitas e, deverdo ser

canceladas pelo contratado.

7. Os pagamentos se dardo exclusivamente por boleto bancdrio, com o CNPJ em nome da
empresa CONTRATADA, o IDBrasil ndo realiza pagamento de factoring ou com CNPJ
diferente da Razdo Social da empresa CONTRATADA.

10. DAS CONDICOES GERAIS:
10.1. A contratacao deste servico nao estabelece qualquer forma de associacdao ou

relacdao entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA, especialmente as de natureza
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previdenciaria, trabalhista e societaria.

10.2. O contrato determina que todas as relagdes entre a CONTRATANTE e a
CONTRATADA s3o de natureza meramente civil.

10.3. Podera participar deste processo de selecdo toda e qualquer sociedade
empresaria do ramo, conforme CNAE (Classificacdao Nacional de Atividades Economicas)

gue atenda as exigéncias minimas contidas no presente Termo de Referéncia.

Eventuais duvidas deverdo ser esclarecidas por escrito através do endereco de email:

compras@idbr.org.br e assessoria@idbr.org.br.

O proponente, ao apresentar a sua proposta comercial, declara estar ciente e manifesta
sua concordancia com o fato de que a CONTRATANTE, na qualidade de Organizag¢ao Social
qualificada perante a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
S3do Paulo, para fins de atendimento do Decreto Estadual n? 64.056/2018 e demais
determinagoes dos drgaos publicos, disponibilizara em seu sitio eletronico a relagao dos
prestadores de servicos por ela contratados, com indicagao do tipo de servigo, vigéncia e
valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacao de contas de cada exercicio, salvo
nos casos em que houver clausula de confidencialidade previamente aprovada,
ressalvando a publicagdo, quando as informagdes serao cujas informag¢bes serao

apresentadas somente ao orgao contratante e aos orgaos de controle.
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O IDBRASIL SE RESERVA O DIREITO DE PRORROGAR, SELECIONAR OS PARTICIPANTES,
CONTRATAR PARCIALMENTE OS ITENS DESTE TR, DE ACORDO COM A DISPONIBILIDADE
FINANCEIRA, CANCELAR OU SUSPENDER ESTE PROCESSO SELETIVO.
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