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Em cumprimento ao disposto no item 25 da clausula segunda do Contrato de Gestdo n©°
03/2021, apresentamos o relatorio do 2° Quadrimestre relativo ao exercicio de 2024 no
qual descrevemos as acgdes desenvolvidas e as metas alcancadas por esta Organizagao
Social de Cultura, para o Museu do Futebol. A este relato se somam informacoes relativas
as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta organizacao.

Um dos principais destaques deste relatério - e deste CG - €, sem duvida, a reabertura
da exposicao de longa duracao do Museu do Futebol, renovada. O projeto - que teve
inicio ainda em 2019, com um seminario publico para avaliar os temas abordados pela
instituicdo e a analise das diversas pesquisas de publico desde sua abertura - se
desenvolveu ao longo dos ultimos dois anos, com a constituicdo de uma equipe de
criadores, curadores, pesquisadores e empresas especializadas, sob a direcao,
coordenacao e participacdo direta de todas as equipes da instituicao.

Cabe destacar que o cronograma original da renovacao, que previa a conclusao dos
trabalhos no final de abril deste ano, foi impactado pelas interferéncias da obra do
Complexo Pacaembu. Em especifico, no periodo de janeiro a marco, as obras realizadas
na Arquibancada Norte geraram uma série de vazamentos e outras intercorréncias
relevantes nas areas do Museu, definindo a necessidade de reprogramacdo do
cronograma da renovacao da exposicao de longa duracao.

A etapa final de implantacdo do projeto de renovacdo contou, para além da produgao
executiva e implantacdo da exposicao em sua integralidade, com diversas frentes de
formacao para o publico interno — de educadores e orientadores as equipes terceirizadas
de seguranca e limpeza - que deram inicio a criagcdo de novos protocolos e materiais de
referéncia. Neste 2° Quadrimestre, tendo a reabertura da exposicao como foco, o Museu
do Futebol também ocupou um espaco expressivo na midia no periodo, com 2.242
matérias publicadas, incluindo 152 reportagens de TV e 18.746 novos seguidores em
seus perfis nas redes sociais.

Importante registrar que os trabalhos finais da renovagao se deram concomitantemente
ao funcionamento parcial das atividades voltadas ao publico também neste 2°
Quadrimestre, o que representou grande dedicacdo de todas as equipes do Museu do
Futebol, sem excecao. Em avaliagdo interna, considerou-se adequado o adiamento da
execucdo de algumas das metas transversais pactuadas pela area técnica para o 3°
Quadrimestre, a fim de garantir seu cumprimento em didlogo com as novas premissas
trazidas pela renovacdo da exposicao de longa duragao e articulagdo entre os diferentes
programas. Tais casos seguem devidamente sinalizados e justificados ao longo do
presente relatorio.

Ainda, neste quadrimestre, destacamos a realizagdo da programacdo especial de Férias
no Museu e a transmissao dos Jogos Olimpicos, a publicagdo e selecdao de participantes
do II Edital de Pesquisa Jovens Pesquisadores, a realizagdo do 3° Concurso de Cronicas
do Museu do Futebol, a itinerancia da exposicdao "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres no
Futebol!" em Leme, a realizacdo da mostra "Brincar de Futebol" na Oficina Cultural
Oswald de Andrade e a retomada das atividades educativas junto ao publico escolar -
com especial adesdo de alunos de EJA, em visitas noturnas.
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A seguir, apresentamos as acgoes realizadas em cada programa durante este periodo,
evidenciando a integracdo das atividades dos diversos setores do Museu do Futebol no
desenvolvimento de cada um deles. E, conforme a orientacdo dada pela UGE estao

justificados somente os resultados abaixo do cumprimento de 80% do estabelecido e os
resultados acima de 120% do cumprimento da meta.

Relatorio 20 quadrimestre 2024 — Museu do Futebol Pagina 5



I I SAO PAULO
I I GOVERNO DO ESTADO
Organizagao ' SAC PAULO SAO TODOS

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL

’ 2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES PACTUADAS ‘

No 2° Quadrimestre, o Museu do Futebol no &mbito do Programa de Gestdo Museoldgica
efetivou a inscricdo e aprovacdo de importantes projetos via leis de incentivo. Ao todo
foram inscritos trés projetos, que resultaram em uma captagdo de receitas incentivadas
no valor de R$ 513.999,00.

No que condiz a governanca, o Comité de Parceiros se reuniu em junho, com a presenca
de representantes de varias empresas parceiras, para discutir a reabertura do museu
apos a renovacgao da exposicdo de longa duracao.

No que se refere a gestdo de pessoas, foi realizado um Encontro de Escuta em agosto,
gue reuniu 26 colaboradores para discutir melhorias internas e para a apresentacdo das
iniciativas ja realizadas apds solicitacdo das equipes, bem como de outras ja em
andamento. No projeto Conviver, 0 museu promoveu uma visita a exposicao temporaria
"Linguas Africanas que Fazem o Brasil" no Museu da Lingua Portuguesa, reforgando a
integracao das equipes do IDBR. Complementando essas agdes, o Programa Visitando
Museus levou 16 colaboradores para uma visita ao Museu da Diversidade Sexual,
fortalecendo a interlocucao entre equipes da Rede de Museus da SEC, e por conta da
temadtica trabalhada pelo museu, sensibilizando as equipes para questfes de género e
sexualidade, fortalecendo as premissas institucionais de inclusdo.

Destaca-se também a realizagdo das metas condicionadas do Programa de Saude e Bem-
estar, com a promocao de nova edicdao do Dia de Cuidados com a Salde e Bem-Estar e
o projeto de Job Rotation.

Agbes Atributo da j Previsdo Realizado
N° | pactuadas | N° | Mensuragio | Mensuracao | quadrimestral
N° minimo de | 10Q 0 1
projetos 20Q 2
inscritos para 30Q >
captacdo de META
1.1 | Meta-Produto | oo 20 Via leis| ANUAL 4 4
de incentivo,
Captagéo de fundos .set.orlals,
1 Recursos ) e_dlta|s ICM 100% 100%
financeiros publicos e/ou
privados
R$
44,5% de 1°Q | 180000 [R$ 604.137
1.2 Meta- repasse do RS
Resultado exercicio no R$
20 1.480.00
contrato de Q 0 1.315.842
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gestao - R$
Receitas 30Q [3.992.00
operacionais e 0
Captacao META R$ R$
ANUAL 5.652.00(1.919.980,
0 00
ICM 100% 33,9%
Realizar 1°Q 0 0
Captacgao de canjpanha de. 2°Q 0 0
doaces - 2.1 doacao ppr meio| 3°Q 1
.. Meta-Produto de lei de META
pessoas fisicas , _ 1 0
incentivo e/ou |ANUAL
doacdo direta ICM 100%
1°Q 0 0
Evento de Evento de 2°Q 0 0
marketing para 3.1 | Meta-Produto m.arketin.g para | 3°Q 1
locagao dos impulsionar META
espagos receita realizado| ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Renovacao/ 10Q 0
Recondugdo dos| 20Q 0
4.1| Dado-Extra membros | 3°Q
do Comité
Curatorial ~ |ANUAL 0
Renovacdao/Re | 1°Q 0
condugdo dos | 20°Q 1
Comitésde |4 5| pado-Extra membros do | 30Q
Governanga Comité de
Parceiros  |ANUAL 0
Renovacdo/Re 10Q 0
condugdo dos | 20°Q 0
membros do 30Q
4.3 | Dado-Extra Comité
Diversidades |ANUAL 0
e Inclusao
= ou > o
Indice de 1°Q 80% 82%
satisfacdo de = ou >
Pesquisas de pUblico ggeral, de| 2°Q | 80% 23%
PUblico - Indice| 5.1 R Meta- acordo com os = ou >
de satisfagdo esultado dados obtidos a| 3°Q 80%
do publico geral partir do totem | META | = ou > 87 59,
eletrdnico ANUAL| 80% 1270
ICM 100% 100%
Indice de = ou >
Pesquisas de Meta- satisfacio de | 1°Q | sow | 2237
Pablico - 1| Resultado publico > OU = = ou >
Indice de 80% 20Q 80% 91,7%
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satisfacdo do =ou >
publico com 3°Q 80%
alestras, =
p le META ou > 92%
oficinas e ANUAL| 80%
cursos ICM 100% 66,6%
1°Q 0 0
=ou > 0
_ Indice de 2°Q 80%
Pesquisa de Meta- satisfacdo de
7 | satisfacdo de | 7.1 atstag 30 - ou~>
A Resultado | publico > OU = Q 80%
Publico escolar o
80% META | = ou > 0
ANUAL| 80%
ICM 100% 0%
10Q 1 1
Censo 20Q 0 0
. . 5
Censo 8.1 | Meta-Produto D";erslfdages 3°Q 0
8 | Diversidades a u? 1zado META 1 1
(bienal) ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Pesquisa de 2°Q 1 0
satisfacdo de : 3°Q
9.1 Pesquisa
’ " M -
9 pl.,lbllcc_)s eta- produto Realizada META )
virtuais ANUAL
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
2°Q 1 1
o
10.1| Meta-Produto |_ Cncontrode | 3°Q
Escuta realizado| META
Cestio d ANUAL| 1 1
stcjroso: ICM | 100% 100%
o
10| Humanos 1°Q 1 !
. ) 2°Q 1 1
Projeto Conviver 30Q 1
10.2| Meta-Produto | - N° de agdes
. META
realizadas 3 2
ANUAL
ICM 100% 66,6%
10Q 1 1
2°Q 1 1
N° de Encontros| 3°Q 1
Programa 11.1| Meta-Produto realizados META
11| Visitando ANUAL| 3 2
Museus ICM 100% 66,6%
Met N° minimo d 1°Q 10 13
eta m.|r.1|mo e 200 10 16
11.2] Resultado participantes
3°Q 10
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META
ANUAL| 30 29
ICM 100% 96,7%
10Q 0 0
- N° de residentes izg (1) 0
12 Projeto 12.1 Meta- em funcles
Pertencer Resultado administrativas META 1
ANUAL
ICM 100% 0%
10Q 0 0
s 20Q 1 1
Nova Exposicao 30Q
13 | Exposicao d? 13.1| Meta-Produto abe’:rtz.:l ao META
Longa Duracao publico ANUAL 1
ICM 100% 0%

Justificativa para execucdo de Dado-Extra

O Comité de Parceiros é composto por representantes das empresas patrocinadoras do
Museu do Futebol. Sua composicao e a periodicidade de reunides sdao pactuadas de
acordo com a vigéncia dos patrocinios, a partir da definicdo de temas estratégicos por
parte da equipe de Desenvolvimento Institucional. Neste 2° Quadrimestre foi realizada
reunido no dia 19/06/2024, que teve como pauta a reabertura do museu apds a
renovagao da exposicdo de longa duragdo. Nao havendo a entrada de novas empresas
parceiras, prosseguiu-se com a composicdo anteriormente vigente, sendo estes
presentes na reunido em questdo: EMS Farmacéutica, Banco BMG, Pinheiro Neto
Advogados, Sabesp, Arkema, Grupo Globo e Fundagdo Roberto Marinho.

Justificativa de retificacdo de dado no guadro de metas

Conforme descricdo em relatério do 1° quadrimestre sobre a pesquisa de satisfacdao de
publico, o Unico evento de formagdo realizado no quadrimestre anterior foi o '10
Seminario de Educacdo Museal - Conectando Experiéncias: Reflexdes sobre Educagdo
Museal no Contexto Paulista', ocorrido nos dias 29 e 30/04/2024. As pesquisas foram
encaminhadas digitalmente para as pessoas participantes, junto com os certificados de
participacdo. Apds o recolhimento das respostas, tivemos uma média de satisfacdo de
publico de 92,30%.

Justificativa para nao execucao da meta
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O Ndcleo Educativo tem realizado todos os anos a pesquisa de satisfacdo de publico
escolar com alunos e professores de escolas agendadas para a visitacao. Essas pesquisas
sempre foram aplicadas nos meses de maio e setembro, seguindo a recomendacao da
Secretaria. Nestas pesquisas, o publico escolar sempre teve como base a visita na
exposicao de longa duracdo. No entanto, com a alteracdo do cronograma das obras de
renovacao da exposicdo de longa duragdo, acarretadas por questdes decorrentes da
reforma do estadio do Pacaembu, a reabertura do museu que estava prevista para final
de abril e inicio de maio, aconteceu na segunda quinzena de julho de 2024. Sendo julho
um més de férias escolares, ndo foi possivel a aplicagdo entre grupos agendados de
publico escolar e ndo sendo possivel, portanto, coletar o indice para informacdo neste
guadrimestre. Contudo, em setembro, més consensuado com o Comité Educativo da
UPPM para a aplicagdo da pesquisa, as visitas de grupos escolares acontecerdo na
exposicao de longa, garantindo assim o cumprimento do pactuado.

Justificativa para nao execucao da meta

' SAO PAULO

Considerando a alteragdo do calendario de reabertura da nova exposicao de longa
duracdo do museu, antes prevista para o primeiro quadrimestre e, ocorrendo somente
em 12/07/2024, as pesquisas a serem desenvolvidas junto aos publicos foram
reprogramadas para serem aplicadas somente no terceiro quadrimestre deste ano,
guando ja se contard com uma operacao ajustada pos-reabertura do museu.

2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES CONDICIONADAS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2024)
AcoOes Atributo da o Previsao Realizado
No No . | Mensuraca .
Condicionadas Mensuragao uragao Quadrimestral
10Q 1
2°Q 1
~ . ) o ~
14 AclOes de Saude 14.1 Meta N dfa Acgoes 30Q 1
e Bem-estar Produto realizadas META 3 5
ANUAL
ICM 100% 66,6%
10Q 0 0
Programa 20Q 0 0
- ) o
15 Visitando 15.1 Meta N de 30Q 1
Museus Produto participantes META
[Internacional] ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10Q 0 0
(0]
16 Torneio Futsal 16.1 Meta- Torneio ZOQ 0 0
entre Museus ' Produto realizado 3°Q 1
META 1 0
ANUAL
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ICM 100% 0%
10Q 0 0
Melhorias do 2°Q 0 0
17 S.ls.tema. 17.1 Meta- Mel.horlas 30Q 1
Administrativo/ Produto realizadas META
Financeiro ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Diaanésti 1°Q 0 0
|a_ngost|co e 200 0 0
~ Revisao/Reade
Gestao de Meta- N 30Q 1
18 18.1 quacao dos
Processos Produto META
processos 1 0
museologicos ANUAL
ICM 100% 0%
L 10Q 0 0
Ampliacao 20Q 0 0
Nova Exposicdo Meta- com 5 1
19 de Longa 19.1 Produto acessibilizacao 3°Q
Duragao da Sala META 1 0
Exaltacdo ANUAL
ICM 100% 0%
10Q 0 0
o 1 1
Joptrazgortaa:;:n Meta- N® de on
20 o 20.1 funcionarios | 3°Q
(Rodizio de Resultado participantes META . .
funcao) ANUAL
ICM 100% 100%

Justificativa para realizacdo de meta condicionada

Em continuidade ao Programa de Salde e Bem-estar, que tem o objetivo de promover
a saude fisica e mental e incentivar boas praticas de autocuidado, foi promovida a nova
edicdo do Dia de Cuidados com a Saude e Bem-Estar. O evento contou com orientagoes
de boas praticas para melhorar a rotina de trabalho, incluindo a realizacdo de Ginastica
Laboral, com exercicios que visam reduzir a fadiga fisica e melhorar a atencdo, e sessdes
de Massagem Rapida, conhecida como Quick Massage, realizada em uma cadeira
projetada especificamente para esta modalidade, proporcionando conforto e redugao de
tensdes, aumento da concentracdo e bem-estar. Na primeira edicao da acgao, realizada
em dezembro de 2023, as pessoas colaboradoras relataram uma melhora expressiva na
gualidade do trabalho apds participarem das atividades - tanto na Ginastica Laboral
quanto apdés a massagem rapida. A acdo desta edicdo aconteceu no dia 13/08/2024,
com a participacao de 51 pessoas colaboradoras, somadas as duas atividades realizadas.

|
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Justificativa para realizacdo de meta condicionada

Planejado de forma a possibilitar o treinamento em novas atividades, o Job Rotation, ou
Rodizio de Funcdo, foi desenvolvido para dar oportunidade a colaboradores realizarem
outras atividades internamente, que ndo a sua principal, e possibilitar o aprendizado e
desenvolvimento de novas fungées no museu. O projeto teve inicio em 2023 e para a
rodada deste ano, foi acordado de uma pessoa bilheteira atuar de forma interina nas
atividades administrativas, de forma a apoiar a coordenacdo administrativa e financeira,
tendo o rodizio iniciado no més de junho e finalizado no més de julho. A acdo tem se
mostrado importante, pois permite que colaboradores conhegam e atuem em novas
atividades, bem como tragam o seu conhecimento da dinédmica com o publico para
contribuir de forma qualitativa para novas dindmicas e processos.

Relatorio 20 quadrimestre 2024 — Museu do Futebol Pagina 12



GOVERNO DO ESTADO

Organizagao SAO PAULO SAO TODOS

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL

‘ 2.2 - PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - ACOES PACTUADAS
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O Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro no 2° quadrimestre destacou-se pela
coordenacao e producdo de diversas frentes de pesquisa, licenciamento e producao de
conteldos da renovacdo da exposicao de longa duracdo do Museu do Futebol. Além
disso, a equipe integrou todas as esferas de curadoria, selegdo, producao e revisao dos
dispositivos navegaveis e objetos tridimensionais que compdem a exposicao.

Outra importante acao foi a publicacao do II Edital de Pesquisa Jovens Pesquisadores e
Pesquisadoras, que nesta edicdo tem como foco a qualificacdao das colegdes do CRFB
relacionadas ao futebol popular e de varzea na cidade de Sdao Paulo e regido
metropolitana. Este edital dialoga com as tematicas abordadas pelo Museu ao longo dos
exercicios de 2024 e 2025.

Na busca por ampliar diferentes frentes de acessibilidade da biblioteca do CRFB, outro
destaque foi a producdo de livros acessiveis em formato epub, disponibilizados para
consulta. Essa acdo, aliada ao diagndstico de acessibilidade - com execugao prevista
para o 3° quadrimestre - reforcam as acdes do Museu do Futebol em seu compromisso
de atuar com diferentes publicos de forma diversa e acessivel.

Agoes Atributo da . Previsao Realizado
N°| Pactuadas | N° | Mensuragdo | Mensuracao | Quadrimestral
Producdo de 1°Q 2 2
artigos e 2°Q 3 3
outros 3°Q 3
conteutdos o . META
21 | multimidia no |21.1| Meta-Produto N° de ar_t|gos ANUAL 8 S5
. produzidos
site do Museu
e/ou em site e
publicacdo de ICM 100% 62,5%
terceiros
1°Q 0 0
2°0Q 2 0
. o
22.1| Meta-Produto| N° de agOes 3°Q 2 0
realizadas META
ANUAL 4
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
(o}
N° minimo de §o Q g 8
22.2 Meta- referéncias ME'I?A
22 Resultado mapeadas
Projeto ANUAL 160 2
“Territorios do ICM 100% 0%
" (o}
Futebol Produgdo e/ou ;o 8 g 8
digitalizagao de 30 > 0
colecao Q
22.3| Meta-Produto| iconografica META 4
para compor o ANUAL
acervo do 0
CRFB icm | 100% | 0%
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10Q 0 0
20Q 0 0
) o 30Q 1
Realizacdo de |23.1 Meta-Produto N réjaelisgjggos META
workshops ANUAL 1 0
(oficinas) ICM 100% 0
23 | técnicos e/ou 1°0Q 0 0
Editatonas 20Q 0 0
(virtual) Meta- N° minimo de | 30 Q 20
23.2 Resultado publico virtual - META
participagdo | anuaL | 29 0
ICM 100% 0%
10Q 0 0
20Q 0 1
Edital elaborado| 3© 1
24.1| Meta-Produto| - ¢ 5 2% METQA
ANUAL 1 1
II Edital de ICM 100% 100%
24 Pesquisa 10 Q 0 0
o
Selegdo e go 8 2 L
24.2 | Meta-Produto| contratacao
realizadas META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10Q 0 0
o
N° minimo de go 8 105 0
25.1| Meta-Produto| referéncias
mapeadas META
ANUAL 15 0%
ICM 100% 0
o
_ N° de itens éo 8 8 8
Projeto de coletados/ 30 0
Pesquisa 25.2 | Meta-Produto| produzidos Q
25 |“Regionalidade publicados no META o
s - 2° Etapa” Banco de Dados|-ANYAL >0 0%
ICM 100% 0
10Q 0 0
N° de eventos | 2°Q 0 0
realizados para| 30 Q 1
25.3 | Meta-Produto| divulgagdo dos [ META
resultados de | ANUAL 1 0
pesquisa
ICM 100% 0%
Diagndstico de ;: 8 8 8
acessibilidade
da biblioteca, I\:/))I(I;'I% 1
incluindo
26 loed Meta-Produto diferentes ANUAL 1 0
Acessibilizagao ) camadas de
da Biblioteca acessibilidade ICM 100% 0%
do CRFB elaborado
26.2| Meta-Produto| N° de livros 1°Q 0 0
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acessiveis 2°Q 2 3
disponibilizados| 3° Q 0
META
ANUAL 2 3
ICM 100% 150%
(o]
Banco de Dados 1°Q 0 0
) 2°Q 0 0
atualizado -
Programa de Fase 1 3°Q 1
27 | Preservagao |27.1| Meta-Produto ~ META
Digital (execucao 1 0
9 dividida em ANUAL
duas fases) ICM 100% 0
1°0Q 0 0
Politica de 20 Q 0 0
Politica de Gestdo de 3°Q 1
28 |Gestdo Acervos| 28-1| Meta-Produto Acervos META
atualizada ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1°9Q 5 5
N° de itens do 22 Q g >
29.1| Meta-Produto| acervo com |3|ETQA
codigo aberto ANUAL 15 10
Acervos ICM 100% 66,6%
29 | Digitais em 1°Q 0 0
Rede N° de Mapas ZZ Q 1 0
29.2 | Meta-Produto| Colaborativos 3°Q 0
elaborado META
ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10Q 0 0
Producdo de 2°0Q 2 2
conjuntos N° minimo de | 3°Q 1
tematicos para 30.1| Meta-Produt conjuntos META 3 5
30 0S NoOVos ) eta-rroduto tematicos ANUAL
dispositivos elaborados
navegaveis ICM 100% 66,6%
N° de novas 1°Q 0 0
pesquisas para |_2°Q 1 1
a vitrine 3°Q 1
Vitri R . WA ~| META
31 |Vitrine Rotativa| 31.1 Meta-Produto Objeto da Vez ANUAL 5 1
(Sala
Almanaque da 100% 50%
Bola) ICM
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Justificativa para nao execucao da meta

Ao longo do quadrimestre, as agbes relacionadas ao projeto Territérios do Futebol foram
repensadas em viés de qualificagdo e integracdao de atividades entre os diferentes
programas do Museu (PEPC, PE e PGA). Foram desenvolvidas importantes acdes de
delineamento, mapeamento dos grupos participantes e escutas de duas iniciativas do
territorio Noroeste da cidade de Sdo Paulo. Essas agbes foram fundamentais para o
planejamento da acdo que ocorrerd no préoximo quadrimestre. O descritivo aprofundado
das acgles realizadas para o processo de execugao da meta pode ser acessado no
Relatério de Acdes, rotina do Programa de Gestdo de Acervos.

Justificativa para execucao fora do guadrimestre previsto

Com a perspectiva de fomentar e qualificar a pesquisa sobre o futebol popular e de
varzea na cidade de Sao Paulo e/ou sua Regidao Metropolitana, e em didlogo a pesquisas
e levantamentos de acervos relacionados a exposicdo temporaria de 2024, Vozes da
Varzea, a segunda edicdo do Edital de Selecdo de Jovens Pesquisadores(as) foi langada
antecipadamente no dia 27/06/2024, no site da OS e do Museu do Futebol, com
divulgagdo nas redes sociais da instituicdo. A antecipacdo do lancamento do Edital -
estratégia para melhor desempenho e alcance da agdo - permitiu um acompanhamento
rigoroso do processo de selecdo. Essa antecipacdo contribui para uma melhor execugao
das etapas subsequentes, assegurando a qualidade e a relevancia dos conteldos
gerados. A expectativa é que os contelidos produzidos no @mbito das duas pesquisas
financiadas via edital possam nao sé contribuir, corrigir ou complementar os dados
coletados no passado, mas também oferecer subsidios para atividades a serem
promovidas por distintos nucleos da instituicdo ao longo dos proximos meses.

Justificativa para superacao da meta

Como desdobramento de consultoria especializada em 2022, optou-se por produzir
EPubs de exemplares selecionados do acervo da biblioteca do CRFB. Para tanto, foram
indicados trés titulos que abordam o futebol a partir de perspectivas distintas e para
diferentes publicos, de acordo com o perfil de visitantes do museu e usuarios da
biblioteca. Apds pesquisa de empresas especializadas e avaliacdo técnica da proposta a
ser contratada, o Museu do Futebol firmou contrato com a Fundagao Dorina Nowill, que,
além de acessibilizar as publicacfes, as disponibilizou, consideradas as questGes de
direitos autorais, em sua biblioteca online - a Dorinoteca. As publicacbes estdo
disponiveis para download gratuito a pessoas com deficiéncia visual residentes no Brasil
e organizagGes em territorio nacional que promovem o livro e a leitura inclusiva. A
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especificacdo das obras segue em relatério de rotinas do Programa de Gestdao de
Acervos.

Justificativa para nao execucao da meta:

A meta de criagdo do mapa colaborativo ndo foi concluida durante o 2° quadrimestre
devido ao processo de articulagdo necessario para sua execugao. Atuando em conjunto
com a Rede de Memoria do Esporte, foi iniciado didlogo com os membros para realizagdo
de mapeamento colaborativo por meio de questionario online. A estratégia de atuar
junto a rede busca otimizar os esforgos, permitindo a participacao do grupo no processo
de elaboracao do mapa, e garantindo que as ag0es desenvolvidas dialoguem diretamente
com os interesses dos publicos envolvidos. O desenvolvimento do mapa é parte de uma
estratégia de adensamento da relagdo com redes tematicas e um desdobramento
desejavel da agao de atualizacdo do Guia de Memoria do Esporte (meta PCM n° 79.1),
possibilitando esforgos coordenados sob o mesmo grupo focal e proporcionando outras
formas de visualidade do levantamento de iniciativas, como as possibilidades de consulta
em dimensdes geograficas e de diversidade de processos museoldgicos relativos a
preservacdo de memoria do futebol presentes no Estado de Sdo Paulo.

2.2 - PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - ACOES CONDICIONADAS

Acdes Atributo da 5 Previsdo
o .7 N° Mensuragao
N°®| condicionadas Mensuracdo ¢ quadrimestral Resultado
10Q | o0 0
Coleta de N minimo d 2°0Q 1 0
) minimo de
3p depoimentos -, Meta-  depoimentos | 3° Q 20
sobre estadio Produto coletados | META
do Pacaembu ANUAL | 20 0
ICM 100% 0%

Nao houve a realizacao de metas condicionadas no quadrimestre.

2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
- ACOES PACTUADAS

No Programa de Exposicbes de Programacgdo Cultural, os destaques deste 2°
guadrimestre de 2024 ficam por conta da coordenacgao da implantacdo de toda a frente
de Comunicacdo Visual da exposicdo de longa duracdo renovada, bem como a
programacéao de reabertura do Museu, o Férias no Museu e as agoes ligadas ao periodo
dos Jogos Olimpicos. Na reabertura do Museu, somando-se a exposicao de longa duragao
renovada, o publico pode participar de uma programacdo cultural diversa, que foi de
apresentagdoes musicais de diferentes géneros a presenca de mascotes de clubes
tradicionais de Sao Paulo. O recorde de publico do Museu no periodo se deu no dia 16
de julho, com a presenca de 7.793 visitantes. A programacdo de férias - dedicada ao
livre brincar - e o evento "Torcida no Museu" - com a transmissao de alguns dos Jogos
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Olimpicos de Paris - reforcaram o engajamento dos publicos nos espacos abertos do
Museu.

Ainda neste periodo, destacam-se as exposicbes "CONTRA-ATAQUE! As mulheres do
futebol” em Leme (SP), que traz um maodulo de pesquisa local, contribuindo para estudos
de futebol de mulheres no interior de Sdo Paulo; e a exposicdo "Brincar de futebol -
Fotografias" fruto do concurso de fotografias realizado em 2023, que permitiu aos
publicos da Capital conhecer mais do trabalho dos fotdgrafos e tracar conexdes com o
brincar e o futebol no Brasil.

Agdes Atributo da . Previsao Realizado
N°|  pactuadas | N° | Mensuragdo | Mensuracao |Quadrimestral
1°Q | 35.000 48.567
o
Recebimento de _ _N de 2°Q |140.000| 109.476
visitantes Meta- V's'tz'?dtes 3°Q |110.000
33| Presencias no |33-1| Resultado atendidos  yepp
museu presencialment ANUAL 285.000( 158.043
e no Museu
ICM 100% 55,4%
10Q 0 0
20Q 1 1
- N° de
Exposicao _ e 3°Q 1
34 Virtual 34.1 Meta-Produto exposicoes META
publicadas ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
10Q 3 5
2°0Q 7 5
) N° minimo de | 3°Q 6
35.1 | Meta-Produto eventos META " "
L realizados |ANUAL
Realizagao de ICM | 100% | 62,5%
eventos de 10Q 90 184
Programacao 20Q 210 178
A qu;ural:d Meta- N° minimo de | 3°Q 180
rquibancada | 35,2 Resultado articipantes | META
35 ; p p
Nerd [Presencial presenciais |ANUAL 480 362
e Virtual] ICM | 100% | 75,4%
] 10Q 110
N° de publico [T20q 0
35.3| Dado-extra virtual- 30Q
articipagao
P pac ANUAL 110
1°Q 0
20Q 1 1
o (o}
36.1| Meta-produto N de.eventos 3°Q
realizados META ) )
3g| Jornadado ANUAL
Patrimonio ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Meta - N° minimo de | 2°Q 15 39
36.2| Resultado participantes | 3°Q 0
ANUAL| 100% | 100%

Relatorio 20 quadrimestre 2024 — Museu do Futebol Pagina 18



Organizacao

Social de Cultura

MUSEU DO FUTEBOL

SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

10Q 0 0
L 2°Q 3 0
N° minimo de 30Q 3 0
37.1| Meta-Produto eventos
realizados AlvllﬁJT:L 6 0
(hibrido) ICM 100% 0
10Q 0 0
s 20Q 60 0
37 Ter;;ﬁ(t)g::osl do Meta- N° minimo de | 30Q 60
37.2 resultado parti,cipantes META
(hibrido) ANUAL 120 0
ICM 100% 0
10Q 0
NO de publico | 2°Q 0
37.3| Dado extra virtual- 3°Q
participacao ANUAL 0
10Q 1 2
- 2°Q 1 1
NO minimo de 30Q 1
38.1 | Meta-Produto eventos
realizados META 3 3
ANUAL
38 ICM 100% 66,6%
Colecionadores 10Q 50 1.050
2°Q 50 60
38.2 Meta- N° de 3°Q 50
Resultado participantes | META
ANUAL 150 1.110
ICM 100% 740%
10Q 0 0
2°Q 1 1
o
39.1| Meta-Produto | N° de eventos N:I)’E'IC'QA 0
ANUAL 1 1
39 Projeto Torcida ICM 100% 100%
no Museu 1°0Q 0 0
29Q 2.500 1.149
- (o}
39.2 Rel\;lt(jlt;do N® de |V:|))E$A °
participantes
ANUAL 2.500 1.149
ICM 100% 45,9%
10Q 0 0
2°Q 1 1
(o}
40.1 | Meta-Produto | no de dias de IVZI))E'?A 1
evento ANUAL 2 1
0, 0,
40 | Festival Ocupa II?\Q/I 100% 0%
Pacaembu 250 350 =50
40.2 Meta- N© minimo de | 3°Q | 350
Resultado participantes | META
ANUAL 700 590
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ICM 100% 84,3%
10Q 18 26
2°Q 0 14
Meta-Produto | N° de dias de | 3°Q 0
41.1 evento META 18 39
ANUAL
41 Brincadeiras no ICM 100% 216.1%
Museu 10Q 2.520 4.604
2°Q 0 2.513
41.2 R Me::ta-d N° minimo de 3°Q 0
esultado i META
participantes
ANUAL 2.520 7.117
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 18 0
) N° de dias de 3°Q 0
42.1 | Meta-Produto evento META | g 0
ANUAL
42 Com a Bola ICM 100% 0
Toda 2 10Q 0 0
2°Q 1.200 0
Meta- ;. 3°Q 0
N° minimo de
42.2 Resultado . META
participantes ANUAL 1.200 0
ICM 100%

Justificativa para execucdo abaixo do previsto

O ajuste no cronograma de reabertura do museu com a exposicao de longa duracao
renovada, aliado ao fechamento temporario por quase um més (entre 10 de junho e 12
de julho) para a finalizacdo das obras e montagem da nova exposicao principal,
resultaram em menos dias de acesso ao publico para visitagdo. Cabe ainda dizer que a
reabertura ao publico se deu quase na segunda quinzena do més de julho, periodo no
qual ha uma maior visitagdo por conta de férias escolares. Considerando este contexto,
avalia-se de forma positiva a recepcdo de publico visitante no museu, com 109.476
visitantes no segundo quadrimestre, representando 78% de sua meta prevista.

Justificativa para execucdo abaixo do previsto

A alteracao do cronograma de reabertura da nova exposicao de longa duracdo, associada
ainda ao fato de que entre os dias 10 de junho e 12 de julho os espacos do Museu do
Futebol ficaram fechados para acesso ao publico, resultou em uma menor possibilidade
de acomodacdo da programacao prevista para o quadrimestre. Foram realizados 5
(cinco) eventos: 04/05/2024, 07/05/2024, 08/06/2024, 27/07/2024 e 10/08/2024.
Considerando a superagao desta meta no 1° quadrimestre, compreende-se que o cenario
segue equacionado para o cumprimento pactuado para o ano.
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Justificativa para nao execucao da meta

A meta nao foi executada no 2° quadrimestre devido ao processo de qualificacao e
integracao das atividades entre diferentes programas do Museu. No entanto, foram
realizadas uma série de atividades preparatdrias no periodo, como o mapeamento dos
grupos participantes e reunides de escuta com duas iniciativas de Futebol de Varzea. As
reunides virtuais e visitas técnicas foram conduzidas para garantir o planejamento das
acoes de maneira colaborativa com os grupos em questdo. A proposta da visita é refletir
em conjunto o detalhamento dos espacgos, as possibilidades de agdes que serdo
realizadas e seu publico-alvo. O principal foco da qualificacdo do projeto recai no
estabelecimento de relagdes dialdgicas entre o Museu e os grupos envolvidos, na
estratégia de promover acgbes culturais e educativas colaborativas em regides com
escassez de equipamentos culturais, bem como a ampliagdao do alcance do Museu do
Futebol na cidade, permitindo que o mesmo se reafirme como uma instituicao
museoldgica implicada com os territérios no qual o Futebol se desenvolve também como
poténcia educativa e sociocultural.

Justificativa de execucdo abaixo do previsto

De 25/07/2024 a 10/08/2024, coincidindo com a realizacdo dos Jogos Olimpicos de Paris
2024, o Museu do Futebol transmitiu cerca de 45 competicbes olimpicas em diferentes
espagcos como no Auditéorio Armando Nogueira, na Sala Jogo de Corpo e em um teldo
instalado especialmente para o evento na area externa do Museu. Destacamos a
articulacdo de publicos para as transmissdes dos jogos da selegdo brasileira feminina de
futebol, sem, no entanto, desconsiderar as outras modalidades - que também foram
exibidas e reuniram avaliagdes positivas de recepgao por parte do publico. Ao longo das
exibicdes, houve a presenca de 1.149 pessoas participantes. A participacao do publico
nesta edicdo do Torcida no Museu - Olimpiadas foi impactada negativamente pela
desclassificagdo prévia da selegdo brasileira masculina de futebol, que contava com uma
estimativa de 2.500 participantes para agao, seguindo a métrica de edigGes anteriores.

Justificativa para execucado fora do quadrimestre previsto

Durante o periodo de 01/05 a 09/06/2024 a acdo Brincadeiras no Museu ocupou a area
externa da instituicdo partindo do conceito do livre brincar, associando atividades
lGdicas, voltadas ao futebol e ao ar livre. Brinquedos como pebolim, futebol de botéo,
futmesa, entre outros jogos se somaram, também, a um espaco dedicado a primeira
infancia. Durante o 2° quadrimestre, aos finais de semana e no periodo em que a
exposicao de longa duragao do Museu do Futebol passou por processo de renovacao,
foram realizados 14 encontros aos finais de semana, contabilizando 2.513 participantes
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durante toda as edi¢cOes da agdo. A superacdao da meta, em quantidade de diarias de
programacdo e consequentemente seu publico participante, é justificada sem prejuizo
ao Contrato de Gestao em funcgdo dos ajustes no cronograma de execugao dos trabalhos
de renovacao da exposicao de longa duragdao do museu.

Justificativa para nao execucao da meta

A ndo realizacdo da meta no periodo deve-se a decisdo estratégica de transferi-la para
dezembro de 2024, considerando a reabertura do Museu do Futebol em julho. Com
apenas duas semanas de funcionamento e a complexidade da agdo, que prevé no
minimo 18 dias de programacdo, optou-se por realoca-la para o 3° quadrimestre.
Andlises de edicdes anteriores indicaram que o melhor momento para a realizagao é
durante o periodo de férias escolares, com foco no publico jovem, garantindo maior
adesdo e impacto da agao.

2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
- AGOES CONDICIONADAS

Agoes Atributo da 5 Previsao
° L7 Mensuracao P
N°|condicionadas| N° Mensurac&o ¢ Quadrimestral Realizado
1°Q 0 0
Exposica 2°Q 0 0
43 Tengggr%ar?a 43.1 Exposicao 3°Q 1
“Wozes da Meta-Produto realizada META ) 0
Varzea” ANUAL
ICM 100% 0%
~ 10
Acessibilizagao 208 (1) 8
das exposigbes N° de 350 :
V|¢ua|s Ja 44 .1 exposiges [ veTA
44 existentes Meta-Produto s > 0
(libras, inglés virtuais 1 ANUAL
! hgl traduzidas
e espanhol) ICM | 100% | o
1°Q 0 0
20Q 8 0
3°Q 8
45.1 Meta-Produto |N° de‘eventos META
realizados 16 0
ANUAL
Projeto Saude e ICM | 100% 0%
45 Bem-estar 10Q 0 0
20Q 160 0
45.2 N° de 3°Q 160
Meta-Resultado participantes | META 320 0
ANUAL
ICM 100% 0%
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10Q 0 0
(o]
Arraial do 46.1 N° de eventos gOQ 1 0
46| Charles Miller "~ | Meta-Produto realizados Q 0
META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
10Q 0 0
(o]
N° minimo de §08 ; (1)
47.1 | Meta-Produto evgntos META
realizados ANUAL 3 1
47| Feiras Criativas 1°Q 0 0
20Q 300 450
N° minimo de| 3°Q 600
47.2 Meta-Resultado| participantes [ META
ANUAL 900 450
ICM 100% 50%
10Q 0 0
(o]
N° minimo de ;08 g 0
48.1 | Meta-Produto rg;’ﬁz”atgis META | ¢ 0
Arquibancada ANUAL
48 Nerd e Parcerias ICM 100% 0%
de reflexao 10Q 0 0
o
sobre o futebol N° minimo de ;08 igg 0
48.2 |Meta-Resultado parhapapt_es META
presenciais | ,\ AL 300 0
ICM 100% 0%
10Q 4 13
o
N° minimo de ;08 g E
49.1 | Meta-Produto e"l‘?”tgs META | ¢ 3
realizados | »\ (AL
49 Encontro de ICM 100% 100%
Colecionadores 10Q 260 1.010
2°Q 390 880
N° minimo de| 3°Q 390
49.2 |Meta-Resultado| participantes | META
ANUAL 1.040 1.890
ICM 100% 100%
10
R Projeto on 0 0
Itinerancia da Curatorial e Q 0 0
5 . 30Q 1
50 | hova exposicao anteprojeto
de longa 50.1 | Meta-Produto expogrélﬁco META ) 0
duragéo definidos  [-ANOAL
ICM 100% 0%
. ~ . 10
Pre-producgao de Projeto 208 8 8
51 projeto de curatorial e 30Q 1
exposicao 51.1| Meta-Produto | anteprojeto META
temporaria 2025 expografico ANUAL 1 0
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definidos ICM 100% 0%
1°Q 2 4
(o]
N° minimo de §og : 0
52.1 | Meta-Produto evgntos META
realizados 10 4
Celebracao de ANUAL
.7 ICM 100% 40%
52 efemerides
[Presencial e 12Q 50 209
Virtual] L, 2°Q 100 0
Meta-Resultado|N° minimo de| 3°Q 100
52.2 participantes | META
ANUAL 250 209
ICM 100% 83,6%
10Q 1 1
20Q 1 1
N° de eventos| 3°Q 0
53.1 | Meta-Produto | realizados META 5 5
ANUAL
53 Férias no Museu ICM | 100% 100%
(janeiro e julho) 10Q | 4.000 10.001
20Q | 6.000 4.616
N° minimo de| 3°Q 0
53.2 |Meta-Resultado| participantes | META
ANUAL 10.000| 14.617
ICM 100% 100%
Programacao 1°Q 0 0
Especial de 2°Q 1 1
54 Reabertura da 54.1 N° de eventos| 3°Q 0
Nova Exposicdo "~ | Meta-Produto | realizados META 1 1
de Longa ANUAL
Duragao ICM | 100%| 100%

Justificativa para execucdo de meta condicionada

Realizacdo da 92 edicdo da Feira Ilé-Ifé - Feira de afro-empreendedorismo no dia 01 de
maio. A primeira edicdo do ano contou com a discotecagem da Dj Bart e diversos
produtos com foco no enaltecimento das culturas negras, além de roda de conversa
sobre o conceito do trabalho a partir de novas perspectivas com a mestra de capoeira
Eliana Valadares (Vassourinha) e o coletivo Zumbi dos Palmares (Palmeiras). 450
pessoas visitaram a feira, aproveitando a tarde com programacao cultural e compras
conscientes.

Justificativa para execucdo de meta condicionada

Com acles tradicionalmente realizadas no Foyer do Museu do Futebol, no 2°
quadrimestre foram realizadas 9 agdes com cerca de 880 participantes. Com a presenca
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de colecionadores de albuns de figurinhas e apaixonados por futebol, a acdo relne
também troca de itens raros e/ou de figurinhas que estdo em evidéncia.

Justificativa para execucao de meta condicionada

De 16/07 a 31/07/2024 foi realizado no foyer do Museu do Futebol e na sala Osmar
Santos a acdo Férias no Museu. Com espaco recreativo repleto de atividades culturais,
educativas e brincadeiras internas e ao ar livre, que aconteceram presencialmente e de
forma gratuita, de terca a domingo, no periodo supracitado, participaram do espaco
4.616 pessoas. O nimero minimo de participantes ndo foi alcancado no periodo devido
a visitacdo concentrada na exposicdo de longa duragao.

Justificativa para execucdo de meta condicionada

No dia 13/07/2024, com reabertura ao publico, a programacao cultural do Museu do
Futebol esteve voltada ao momento celebrativo, com estratégias de alcance de
diferentes publicos. O dia contou com apresentacdes dos DJ’s Vitdo Morales e Janaina
Nas no Foyer do Museu, com a apresentacdo da Orquestra de metais da Escola de Musica
do Estado de S&o Paulo (EMESP), apresentacdo de repertério de sambas de futebol com
a Embaixada do Amor e da Alegria e um mini festival de baterias de torcidas de futebol
de varzea, com os times Ajax e Jardim Sdo Pedro. Mascotes de celebrados times
paulistas também fizeram parte da programagdao com momentos destinados a fotos com
os visitantes. Ao longo do dia, como participantes das agles integradas, estiveram
presentes cerca de 4.500 pessoas nas atividades.
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2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - AGOES PACTUADAS ‘

Neste 20 quadrimestre, com a reabertura do museu por conta da renovacao da exposicao
de longa duracao, os esforgos do Educativo estiveram concentrados no atendimento aos
visitantes e retomada de agendamentos e atendimentos a grupos, como se pode
perceber pela superacdo da meta de oferta de 6nibus e lanches.

Dentro desta nova reconfiguracdo do museu por conta da nova exposicdao de longa
duracdo, destacam-se as ativagdes na Zona Mista, o novo espaco multiuso dentro da
exposicdo do Museu, que garantiram uma resposta positiva pelo publico visitante.

Ainda visando o atendimento do publico, o Nucleo Educativo desenvolveu um material
Iadico para criancas em processo de alfabetizacdo a ser utilizado em visitas espontaneas.
O roteiro educativo promove diversdo e conhecimento, além de oferecer autonomia para
as criancas explorarem o contelido da nova exposicdo. Tal esforco tem sido reconhecido
por meio de citacdes positivas ao atendimento nas pesquisas aplicadas.

E, por fim, destaca-se também o sucesso das visitas noturnas para EJA. As visitas para
alunos de EJA tém sido um sucesso devido ao interesse, mobilizacdo das escolas em
trazerem seus alunos para as visitas educativas e estratégias de mediacdo adotadas pela
equipe.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2024)

Acdes Atributo da " Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
educativas 2°Q 6.200 2.418
(Lfs;}?:glctlazcs:o?gr N° minimo de| 3°Q 3.450
55 | PUDICO . | 55.1 |Meta-Resultado| estudantes META
(ensino infantil, atendidos 10.300 3.699
fundamental, ANUAL
médio e
universitario) ICM 100% 35,9%
Projeto 10Q 0
Interagdes °
Educativas: N° de publico 2°Q 0
56 visitas 56.1| Dado-Extra escolar 3°Q
educativas on- atendido
line para publico ANUAL 0
escolar
Visitas 10Q 750 865
educativas 20Q |2.520| 2.088
agendadas para
especifico N° minimo de| META
57 | (pessoas em |57.1|Meta-Resultado| visitantes ANUAL 7.085 2.953
situacao de atendidos
vulnerabilidade
social, pessoas ICM 100% 41,6%
com deficiéncia,
turistas, etc.)
58 58.1 | Meta-Produto 10Q 36 1
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2°Q 54 29
N° minimo de 3°Q 50
visitas META
oferecidas ANUAL 140 30
Visitas mediadas| ICM 100% 21,4%
para o publico 10Q 180 4
espontaneo I . 20Q 540 676
minimo de
58.2 |[Meta-Resultado publico 3°Q 500
atendido META
ANUAL 1.220 680
ICM 100% 55,7%
10Q 4 4
Atividades, N° minimo de| 2°Q 4 4
dinamicas e novas 30 P
59 | jogos para o |59.1| Meta-Produto tividad Q
publico na Zona atividades META 2
Mista oferecidas ANUAL 1 8
ICM 100% 66,6%
10Q 0 0
Espaco Dente de N° minimo de 20Q 8 8
Leite: atividades atividades 30 3
60 educativas 60.1| Meta-Produto educativas Q
presenciais para c i META 16 8
Criangas orerecidas ANUAL
ICM 100% 50%
10Q 0 1
) 2°Q 3 5
N° minimo de 30 3
61.1| Meta-Produto encontros Q
realizados META 6 6
ANUAL
ICM 100% 83,3%
10Q 0 0
Programa Museu . 2°Q 45 135
61 4 N° minimo de
A I
migo do Idoso 61.2 |Meta-Resultado pessoas 3°Q 4>
atendidas META
ANUAL 90 135
ICM 100% 100%
10Q 1
NO de pl:lbllCO 20Q 1
61.3| Dado-Extra virtual-
participacao 3°Q
ANUAL 2
10Q 0 0
Visitas 2°Q 3 4
- o -
62 educativas 62.1| Meta-Produto N de.! visitas 3°Q 3
noturnas para realizadas META
alunos de EJA ANUAL 6 4
ICM 100% 66,6%
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1°Q 0 0
] 29Q 60 130
N° minimo de 30 60
62.2 |Meta-Resultado pessoas Q
atendidas META
ANUAL 120 130
ICM 100% 100%
1°0Q 1 0
Relatdrio de 20Q 0 0
sugestdes para 30
63.1| Meta-Produto | atendimento Q
de publico com| META 1 0
TEA entregue | ANUAL
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
Visitas especiais 20Q 3 0
para publico com N° minimo de 30 3
63 |TEA (Transtorno|63.2| Meta-Produto visitas Q
do Espectro realizadas META 6 0
Autista) ANUAL
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
) 20Q 30 0
N° minimo de 30 30
63.3 |Meta-Resultado pessoas Q
atendidas META 60 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1°Q 16 32
N° minimo de 20Q 16 11
acoes
_ 64.1| Meta-Produto | realizadas na 3°Q 16
Projeto Praca Charles| META 48 43
Educativo na Miller ANUAL
Praca: zfltividades ICM 100% 89,5%
64 |educativas para o
o publico da 1°Q 208 318
praca Charles . 20Q 208 69
Miller N° minimo de 300 208
64.2 |Meta-Resultado pessoas
atendidas META
ANUAL 624 387
ICM 100% 62%
1°Q 2 2
) 20Q 4 4
Projeto Fim de N° minimo de 30 3
Expediente: |65.1| Meta-Produto encontros Q -
encontros de realizados META 9 6
65 | integracdo e ANUAL
formacdo com ICM 100% 66,6%
profissionais da .
educacdo N° minimo de 1°Q 30 32
65.2 |Meta-Resultado pessoas 2°0Q 90 90
atendidas 30Q 60
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META
ANUAL 180 122
ICM 100% 67,7%
1°Q 4 5
) 20Q 2 3
N° minimo de 30 >
66.1| Meta-Produto acoes Q
realizadas META 8 8
Projeto ANUAL
Territorios 90 ICM 100% 100%
66 | Futebol: agdes o
educativas 1°Q 80 115
extramuros i 20Q 40 53
N° minimo de
3°Q 40
66.2 |Meta-Resultado pessoas
atendidas META
ANUAL 160 168
ICM 100% 100%
Relatério das 1°Q 0 0
propostas 30Q .
desenvolvidas
67.1 |Meta-Resultado pelo Comité META ) ;
para todas as | ANUAL
areas do
ICM 100% 0%
67 | Comité Jovem museu ° °
(o]
Publicacao do 1°Q 0 0
edital para 2°Q 0 0
67.2 | Meta-Produto selegdo da 3°Q 1
turma de META
reszigézlgda ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
Curso EAD de N° de cursos 2°Q 0 0
68 Acessibilidade 68.1| Meta-Produto oferecidos com|  3°Q 1
com carga carga horaria [ META
horér‘ia de 20h de 20h ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10Q 0 0
Materiais para Elaboragao 2°Q 0 0
apoio didatico a de |:nater|al 30Q 1
69 . 69.1| Meta-Produto | didatico em
comunidade META
escolar formato 1 0
digital | ANUAL
ICM 100% 0%
AtivacgOes do 10Q 0 0
espago Multiuso 20Q 8 30
(jogos, N° minimo de 30 6
70 atividades, 70.1| Meta-Produto acoes Q
oficinas, realizadas META 14 30
contagdo de ANUAL
histérias etc.) ICM 100% 100%
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Roteiro 10Q 0 0
educativo _dzi 20Q 1 1
nova exposicao .
de longa duragag Roteiro 3°Q 0
71 . -~ |71.1| Meta-Produto educativo
para visitagao roduzido META 1 1
autbnoma do P ANUAL
publico
espontaneo ICM 100% 100%
10 1
Oferecimento de Q > 0
6nibus e lanche 2°Q > 27
o Al
72 | PAragrupos |, 4| yata produto | N d€ Oonibus | 39Q 10
agendados para oferecidos META
dVISItta.S ANUAL 30 27
eduicativas ICM [100% | 90%
1°Q 0 0
Curso de o i 2°Q 0 0
formacao para N® minimo de 30Q 1
73 . - 73.1| Meta-Produto Cursos
profissionais de . META
- oferecidos 1 0
turismo ANUAL
ICM 100% 0%
1°Q 1 5
) 20Q 0 0
N° minimo de 30 0
74.1| Meta-Produto acoes Q
realizadas META 1 5
Acoes de ANUAL
74 formagéo para ICM 100% 100%
equipe interna 1°Q 1 5
do Educativo 20Q 0 0
(o]
74.2| Meta-Produto | - de relatos | 3°Q 0
prOdUZIdOS META
ANUAL 1 >
ICM 100% 500%
1°Q 12
NO
75.1| Dado-Extra | acolhimentos 2°Q 55
. realizados 3°Q
Acolhimento
75 |para grupos nao ANUAL 67
agendados 10Q 478
o 20 2.186
75.2| Dado-Extra | . Pessoas 9
atendidas 30Q
ANUAL 2.664

Justificativa para realizacdao abaixo do previsto
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No processo de planejamento do Plano de Trabalho, o calendario inicialmente previsto
para a reabertura do museu se dava entre final de abril/inicio de maio. No entanto, por
conta de imprevistos envolvendo a obra e o Estadio ja mencionados em relatdrios
anteriores, o cronograma sofreu atrasos. Esta alteragdo no cronograma, associada ao
periodo de um més de fechamento total do museu ao publico, afetou a realizacdo da
meta. Ainda que o Museu tenha retomado as suas atividades normalmente e
reinaugurado a exposicdo de longa duracdo com sucesso, a reabertura ocorreu somente
no més de julho, més de férias escolares. O atendimento integral ao publico escolar foi
reestabelecido apenas no ultimo més do 2° quadrimestre, em agosto, ndo sendo possivel
atender o nimero de pessoas previsto na meta no periodo. Para tanto, o Nucleo
Educativo reorganizou suas atividades de forma estratégica e aumentou
significativamente a capacidade de atendimento e demandas advindas pelo
agendamento escolar. Isso inclui a contratacao adicional de uma pessoa educadora para
a equipe, visando o alcance integral da meta anual até dezembro. A partir do exposto,
o volume de atendimentos sera redistribuido ao longo do préximo quadrimestre.

Justificativa para realizacao abaixo do previsto

Assim como em outras metas do Nucleo Educativo, a meta de visitas mediadas foi
planejada com base no calendario de obras do Museu, que previa a inauguracdo para o
final de abril/inicio de maio. No entanto, com a reabertura ocorrendo apenas na segunda
quinzena de julho, ndo houve tempo habil para oferecer a quantidade de visitas
planejadas para o quadrimestre. Foram realizadas 9 visitas em julho e 20 em agosto.
Apesar disso, 0 sucesso da reabertura foi grande e trouxe uma demanda represada de
publico, com grande engajamento nas visitas mediadas oferecidas aos finais de semana
e feriados. Neste periodo, o museu chegou a receber em um domingo cerca de 7.841
pessoas. Sendo assim, a fim de suprir as necessidades do publico, o Nucleo Educativo
atendeu mais pessoas por visita do que a quantidade praticada regularmente. Em razao
desta demanda por parte do publico, o nimero minimo de participagdo foi alcangado
apesar do ndo alcance do nimero minimo de visitas oferecidas. Para os proximos meses,
o Nucleo Educativo ird ampliar a oferta de visitas mediadas para o publico espontaneo
durante a semana, sempre que oportuno, para além dos finais de semana e feriados.

Justificativa para superacao da meta

Com a divulgagdo do horario noturno no plug-in do Agendamento no site do Museu,
exclusivamente para EJA, a procura de escolas com essa modalidade de ensino seguiu
preenchendo todas as vagas disponibilizadas no periodo. Cabe ressaltar que as
instituicdes que vieram ao museu o fizeram sem o subsidio de transporte e lanche por
parte do Educativo, o que demonstra interesse, disponibilidade e organizacdo por parte
das escolas em realizar esse tipo de atividades junto aos estudantes da Educacdo de
Jovens e Adultos. A superagao da acao nao onerou o Contrato de Gestao.
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Justificativa para nao execucao da meta

A acdo ndo foi realizada no periodo. O Nucleo Educativo, durante o segundo
quadrimestre, realizou levantamento de instituices que trabalham com publicos no
espectro autista, que foram contatadas e convidadas a nova exposicao de longa duragao.
No entanto, ndo houve confirmagdo por parte das mesmas em tempo habil para a
realizagao das visitas. Feita essa primeira aproximagao, a equipe segue em contato com
as instituicdes para agendamento e atendimento deste publico. Cabe destacar que
durante os primeiros meses apds reabertura, em reconhecimento deste publico ao
trabalho do Museu, foram reunidas diferentes devolutivas de avaliacdo da exposicao e
feitos processos de escutas realizados pela equipe educativa. A acdo, em andamento,
sera integralmente desenvolvida préoximo quadrimestre.

Justificativa para execucdo abaixo do previsto

A meta foi parcialmente atingida. No quadrimestre anterior, em decorréncia do
fechamento da exposicdo de longa duragdo, o Nucleo Educativo investiu
consideravelmente nas agdes externas, visando captar o publico para as atividades
educativas, o que resultou na superacao da meta naquele periodo. No entanto, apds a
reabertura, houve uma demanda represada de publico interessado em visitar o museu,
0 que fez com que a equipe de pessoas educadoras concentrasse seus esforgos tanto no
atendimento do publico espontdneo quanto nas acbes educativas dentro do préprio
espago expositivo. Porém, com a superacao da meta no 1° quadrimestre, a meta global
nao foi comprometida. Para o 3° quadrimestre, serao plenamente cumpridas as acoes
previstas para o ano.

Justificativa para superacdo da meta

NO 2° quadrimestre, visando mobilizar publicos diante do periodo de fechamento da
exposicdo de longa duragdo e também para a reabertura do museu em julho, a
Articulagdo de Publicos do Museu do Futebol estabeleceu uma lista de espera de
instituicdes interessadas na visitacdo e que ndo tem possibilidade financeira de realizar
a visita com recursos proprios de transporte. A partir do contato com as iniciativas e
oferecimento de visitas educativas com subsidio de 6nibus e lanche, algumas instituicbes
realizaram visitas antes da reabertura oficial aos publicos, mas a maior demanda surgiu
apos a reabertura do museu, concentrando o niumero de agendamentos nesse periodo.
Dessa forma, o nimero pendente do 1° quadrimestre foi recuperado, assim como o do
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20 quadrimestre plenamente atingido. Para o 3° quadrimestre, serao disponibilizados os

onibus restantes para o alcance da meta anual. A superacdo da meta ndo onerou o
Contrato de Gestao.

2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - ACOES CONDICIONADAS

Acoes Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
Condicionadas Mensuracao ¢ Quadrimestral
10Q 30 0
Oferecimento de 5
dnibus e lanche o 20Q 30 27
ara drupos N° minimo de 5
76 ag‘;n da?josppara 76.1 Meta-Produto dnibus 3°Q 40
‘o oferecidos META
VISIta_S ANUAL 100 27
educativas
ICM 100% 27%

Justificativa para execucdo de meta condicionada

Apds a segunda quinzena de julho de 2024, houve grande interesse do publico em
visitar o Museu do Futebol por meio das visitas educativas, inclusive por instituicdes que
necessitam de transporte. O Nucleo Educativo realizou 27 agendamentos com o
oferecimento de transporte e lanche relacionado a acdo condicionada.
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2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES PACTUADAS

Destacamos no quadrimestre na realizacao das agdes voltadas a museus e profissionais
do estado de Sdo Paulo, a abertura da exposicao "CONTRA-ATAQUE! As mulheres no
Futebol” no Museu Histérico Professor Celso Zoega Taboa, em Leme, que apresenta a
histéria de resisténcia das mulheres brasileiras, proibidas por lei de jogar futebol entre
1941 e 1979. Como premissa das itinerancias do Museu do Futebol, a exposicao conta
com um moédulo inteiramente dedicado a trajetéria de resisténcia da modalidade na
cidade que a sedia, com pesquisa desenvolvida em parceria com pesquisadores locais e
a equipe do Museu. Paralelamente a exposigdo, foi realizada uma formagdo com a equipe
do Museu Histérico Professor Celso Zoega Taboa, abordando temas como futebol
feminino, mediacao educativa e acessibilidade.

Em julho, o Museu do Futebol apresentou a exposicdo "Brincar de Futebol - Fotografias"
na Oficina Cultural Oswald de Andrade. A mostra temporaria, resultado do 1° Concurso
de Fotografias promovido pelo museu, exibiu imagens de diversas regides do Brasil,
oferecendo um panorama rico e diverso do futebol nacional.

Em agosto, dando continuidade as iniciativas de virtualizacdo de exposicoes, foi firmada
uma parceria com o Museu da Estrada de Ferro Sorocabana, em Sorocaba, para a
digitalizacdo em 360° graus de sua exposicao de longa duragao. Essa iniciativa reflete o
interesse em explorar a intersecao entre futebol e ferrovia no Estado de Sdo Paulo tema
gue sera aprofundado nas agdes do Museu do Futebol em 2025.

Por fim, ressalta-se a articulacdo entre o Programa de Gestdo de Acervos e o Programa
Conex0es Museus SP junto a Rede de Memodria do Esporte no mapeamento de
instituicdes com tematicas relacionadas ao futebol, em esforco convergente entre as
acoes de atualizacdo do Guia de Memoria do Esporte e a elaboragcdo do Mapa
Colaborativo de Acervos Digitais.

N© AcoOes N° | Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao ¢ Quadrimestral
1°Q 0 0
2°Q 1 1
3°Q 2
77.1 N° de Polos
Meta- P
eta- Produto atendidos | META 5 )
Linha 1 - ANUAL
27 Capacitacao ICM 100% 33,3%
técnica para 1°Q 0 0
profissionais 20Q 1 1
de museus o
-7 5 Meta- Produto N° de 3°Q 2
' oficinas META 3 1
ANUAL
ICM 100% 33,3%
10Q 1 1
20 0 0
" b g 1 Meta- Produto Evento OQ
7g ventosobre ' realizado 3°Q 0
Educacgao META 1 1
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Museal ANUAL
[Presencial e ICM 100% 100%
Virtual] 10Q 30 148
2°Q 0 0
o ni (o}
Meta- N° minimo 3°Q 0
782 pesultado de META 1 34 148
participantes | ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 15 127
- 2°0Q 0 0
[o]
Meta- N d.e publico 390 0
Resultado virtual- e
78.3 articipacdo
P pag ANUAL 15 127
ICM 100% 100%
| Guia dos 1°Q 0 0
Museus da 2°Q 0 0
(o}
Meta- Produto Red,e.de 3°Q !
79.1 Memoria do | META 1 0
. Esporte ANUAL
Linha 2 - atualizado [ ICM 100% 0
Rede de
10 1 1
Memoria do Encontro 208 0 0
29 Esporte sobre a S
Politica 3°Q 0
Meta- Produto Estadual de META 1 1
79.2 Museus | ANUAL
(PEM) ICM | 100% | 100%
realizado
| 10Q 0 0
2°Q 1 1
ic3 (0]
Meta- Produto Exp95|gao 3°Q 0
realizada META
) 80.1 1 1
Linha 2 - ANUAL
Exposicao ICM 100% 100%
80 Itinerante 10Q 0
N® de 20Q 700
80.2 Dado-extra publico
. 3°Q
atendido
ANUAL 700
10Q 1 1
_ ) . 20Q 1 1
Virtualizagao 30Q
o
o 'd?s N® de ANUAL 2
81 EXpOsIcoes Meta- Produto| virtualizacdes U 3
dos museus | 81.1 realizadas 0 9
da Rede ICM 100% 66,6%
SISEM SP
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Justificativa para realizacao de dado-extra

Entre os dias 06/07/2024 e 10/08/2024, a Oficina Cultural Oswald de Andrade,
localizada no bairro da Luz na cidade de S3ao Paulo, recebeu a exposicao Brincar de
Futebol - Fotografias, realizada pelo Museu do Futebol. A exposicdo é fruto do 1°
Concurso de Fotografias promovido pelo Museu em 2023 e contou com a exibigdo de
imagens e textos dos vinte fotdografos com as melhores colocagdes avaliadas pelo juri.
A exposicao contou com imagens de diferentes regides do Brasil e mostrou um panorama
diverso do esporte nacional. Ao todo, cerca de 700 pessoas visitaram a exposicao.

2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - AGOES PACTUADAS

Das metas previstas para o 2° quadrimestre sdo destaques a conquista de 18.746 novos
seguidores, a partir de ativagOes estratégicas da comunicacgdo institucional do Museu,
engajando os usuarios na reabertura apds a implantagdo da nova exposicao de longa
duragdo. Na midia, o trabalho de relacionamento com a imprensa garantiu ao Museu do
Futebol ampla visibilidade, resultando em pelo menos 2.242 matérias publicadas,
incluindo 152 reportagens de TV - a maioria destacando a nova exposi¢cao. Outro ponto
de destaque foi a realizacdo do 3° Concurso de CroOnicas do Museu do Futebol. O
resultado, anunciado em julho, premiou a croénica vencedora entre 696 inscricdes com
sua publicacao na edigdo de agosto da Revista Placar, a mais tradicional revista brasileira
dedicada ao futebol.

Nas agOes de Desenvolvimento Institucional, destaca-se a parceria firmada com o
Consulado Geral dos Estados Unidos, que resultard em agdao conjunta a ser realizada em
setembro.

o Acgoes o Atributo da . Previsao Realizado
N°| pactuadas | N° | Mensuragio |Mensuracao| quadrimestral
10Q 132.000 | 232.000
N° minimo 20Q 136.000 | 245.000
. Meta- de 30Q | 132.000
A visitantes
Resultado META
Canais de virtuais ANUAL 400.000 | 477.000
comunicaca unicos ICM 100% 100%
82 0 com o0s 10Q 6.000 6.820
diversos N° minimo [ 20Q 9.000 18.752
segmentos Meta- de novos [ 300 | 7.000
de plblico | 82.2| Resultado seguidores [ vETA
sociais ICM | 100% | 100%
N° minimo 10Q 500 588
82.3| Meta-Produto de posts 20Q 700 515
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publicados 3°Q 660
META
ANUAL 1.860 1.103
ICM 100% 59,3%
1°Q 1.000 1.734
i N° de 20Q 1.200 2.242
Insergbes na Meta- . o 3°Q 1.000
83 midia 83.1] Resultado msergzgs META
na midia ANUAL 3.200 3.976
ICM 100% 124,3%
N° minimo 1°Q 2 9
de novas 2°Q 4 0
parcerias 30Q 2
estabelecid | MeTA
84.1| Meta-produto | 2™ | anuaL| ° ’
_ organizacgoe
Desenvolvime s nacionais
nto ou ICM 100% 100%
84 |nst|tut_j|onal a renovadas
partir de P 10Q 0 0
parcerias N° minimo de
com novas 2°Q 1 1
organizagdes parcerias 3°Q 0
estabelecidas| META 1 1
84.2| Meta-Produto cgm ~ ANUAL
organizacoes
internacionais| ICM 100% 100%
ou renovadas
1°Q 0 0
Revisdo da 2°0Q 0 0
acessibilida Acessibilida 3°Q 1
85| de dosite | 85.1| Meta-Produto | de revisada | META
do MF ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1°Q 1 1
Acdes com 2°Q > 10
. . N° de agdes | 3°Q 4
ge | Influenciador| gg 1 | Meta-Produto | realizadas | META
es 10 11
ANUAL
ICM 100% 110%
1°Q 0 0
Oficinas do . 20Q 0 3
g7 | Laboratorio | oo 41 yeta-produto OI;Iici::s 3°Q 3
da imprensa META
esportiva realizadas ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
Concurso de Concurso 10Q 0 0
88 | cronicas 88.1| Meta-Produto | realizado 20Q 1 1
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esportivas 3°Q 0
META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
20Q 0 0
Concurso de
fotoarafia Concurso 3°Q 1
89 gra 89.1| Meta-Produto | realizado | META
esportiva 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%

Justificativa para execucdo abaixo do previsto

Ao longo do 2° quadrimestre foram publicados pelo menos 515 conteldos originais nas
contas oficiais do Museu do Futebol nas redes sociais. A meta do quadrimestre era a
realizacdo de 700 posts no periodo, tendo atingido como resultado 73,6% do total previsto
para o periodo. A principal razdo para o ndo atingimento da meta prevista pode ser atribuida
ao adiamento da reabertura do Museu do Futebol para o final do quadrimestre, o que
reduziu a possibilidade de se explorar novos conteldos nas redes sociais perante o tempo
disponivel. Desta forma, espera-se pela recuperacdo no nimero de postagens publicadas
no proximo quadrimestre.

Justificativa para superacao da meta

O trabalho de relacionamento com a imprensa realizado pelo IDBrasil resultou na
publicagdo de 2.242 matérias mencionando o Museu do Futebol ao longo do 2°
quadrimestre de 2024, conforme detalhamento apresentado no relatério de rotinas do
nucleo, por midia e por més.

Com isso, a meta anual de 3.200 matérias publicadas ja foi ultrapassada no 2°
quadrimestre, quando o total acumulado chegou a 3.976, ou 124,3% do previsto.

Para além de resultado positivo do trabalho de relacionamento com a imprensa realizado
pela equipe do IDBrasil na divulgagdo do Museu do Futebol, é importante ressaltar que
um numero bastante expressivo de matérias cita o museu no contexto das obras do
Estadio do Pacaembu, fato que a organizacdo social acompanha com atencdo, mas sobre
o qual ndo tem controle.

As matérias realizadas neste contexto, mesmo se referindo ao atraso nas obras do
Estadio, ndo vém impactando a reputacao do Museu do Futebol, mencionado sempre de
forma neutra ou até mesmo positiva, por ter mantido sua inauguragcdo mesmo com as
obras acontecendo.
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Justificativa para ndo realizacdo da meta

Durante o 1° quadrimestre, surgiram oportunidades estratégicas que resultaram no
estabelecimento de 9 parcerias, atingindo a meta anual estipulada para essa acao. No
entanto, ao longo do 2° quadrimestre, ndo houve oportunidades para novas parcerias,
justificando a auséncia de parcerias adicionais. Ressalta-se que a OS mantém seu
compromisso de buscar e consolidar novas parcerias, sempre que oportuno, que
contribuam para o desenvolvimento da instituicao e a qualificagdo de suas atividades.

Justificativa para superacao da meta

Aproveitando-se o grande interesse gerado pela reabertura da exposicao de longa
duracdo do Museu do Futebol, foram realizadas 10 a¢des com influenciadores ao longo
do 2° quadrimestre de 2024. Este recurso vem sendo perseguido de maneira estruturada
pelo IDBrasil a fim de que a comunicacdao do Museu atinja publicos diversificados. Os
detalhes das agdes estdo descritos no relatério de rotinas do Programa.

Justificativa para realizacao da meta fora do quadrimestre previsto

O cumprimento da meta foi antecipado aproveitando-se as oportunidades de parceria
surgidas com a realizagao dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Paris, o que forneceu
um tema de interesse social capaz de mobilizar o publico para participar das acgdes
propostas. A equipe do IDBrasil avaliou que seria estrategicamente importante
aproveitar o evento esportivo por sua sinergia também com novos recursos e contetdos
incluidos na exposicdo de longa duracdo, e que tratam justamente da igualdade de
género e da inclusdo de pessoas com deficiéncia no esporte. Os detalhes da oficina estdo
descritos no relatério de rotinas do Programa.
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2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - ACOES CONDICIONADAS

ici Mensuracdo |Mensuracao : Realizado
Condicionadas G ¢a0| Quadrimestral

| 1°Q | 0 0
20Q 5 0

3°Q 5

90 Podcast 90.1 i Podcasts
Futebbis Meta-Produto publicado META o .
ANUAL

ICM 100% 0%

N3o houve a realizagdo de metas condicionadas no periodo.
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2.7 - PROGRAMA DE EDIFICAGOES - ACOES PACTUADAS

No 2° quadrimestre, o Programa de Edificacdes realizou diversas acdes de manutengao
predial, conservacao preventiva e seguranga o que resultou no pleno funcionamento da
instituicdo. Com a equipe de Operacdes e Infraestrutura completa e em constante
treinamento, o foco permaneceu na conservacao preventiva do edificio.

Destaca-se o0 engajamento e participacdo integral das equipes de Operagles e
Infraestrutura na implantacdao da exposicdao de longa duracao renovada, seja no
acompanhamento de fornecedores especializados nas areas de elétrica, hidraulica e
obras civis, mas também na mobilizacdo, orientagdo e acompanhamento de servigos de
limpeza pds-obra. Tal acompanhamento técnico na execucdo na nova exposicdo de longa
duragdo garantiu a seguranga das equipes internas e contratadas, também no que se
refere a interlocugdo junto as equipes a cargo do processo de modernizagao do complexo
do Pacaembu no dia a dia. A atuacao da equipe de Operagdes e Infraestrutura envolveu
discussGes estratégicas para evitar impactos nas atividades do museu e
acompanhamento dos projetos de remodelacdo do Estadio, visitas técnicas e outras
atividades correlatas. Com a entrega da obra de renovacao da exposicao de longa
duracdo e o fim do contrato com a gerenciadora responsavel pelas obras civis, contratada
pelo Museu, a equipe assumiu a interlocugdao com as empresas envolvidas para garantir
ajustes finais e o cumprimento de garantias dos produtos.

Além disso, a equipe prestou suporte a outros setores, como Exposicées e Programacao
Cultural, auxiliando na montagem de estruturas, instalacdes elétricas e na obtencdo do
AVCB para exposicdes temporarias. Também apoiou a equipe de Tecnologia com servigos
elétricos para seus equipamentos. Os planos de manutencgdo predial foram executados
conforme planejado, sem questdes relevantes no periodo.

Agdes No | Atributoda | o cs0 Previsao Realizado
N° | Pactuadas Mensuracao ¢ Quadrimestral
10Q
2°Q 1
Seguro
1.
91 |Multirriscos e 91 Dado Extra | Documento 3°Q
RC obtido META 1
ANUAL
10Q 0
92, Documento 2°Q 1
92 AVCB 1 Dado Extra obtido 30Q
ANUAL 1
Licenga para 1°Q 0
i 93, Documento 2°Q 1
93 funaogament 1 Dado Extra obtido 30Q
ANUAL 1
10Q 0 0
Implantacao Software de 2°Q 0 0
de Software | 94, Meta- Gestdo de 3°Q 1
94 |de Gestdo de| 1 Produto Facilities META 1 0
Facilities implantado ANUAL
ICM 100% 0%
Retrofit 95. Meta- Projeto 10Q 0 0
95 | iluminagao 1 Produto contratado 20Q 0 0
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area 30Q 1
administrativ META 1 0
acom ANUAL
utilizagao
de lampadas ICM | 100% 0%
LED
Elaboracao 1°Q 0 0
de Facility . 2°Q 0 0
Report das Meta- ?e(;g?; 3°Q 1
96 areas de 96 Produto elaborado META 1 0
eventose | .1 ANUAL
exposicoes ICM | 100% 0%

Justificativa para realizacdo de Dado-Extra

O Museu do Futebol possui Seguro Multirriscos (riscos nomeados), apodlice n°
02852.2024.0021.0196.0005240, que teve inicio de vigéncia as 24 horas do dia
12.06.2024 e final de vigéncia as 24 horas do dia 12.06.2025. O Seguro
Responsabilidade Civil, com apdlice n® 02852.2024.0021.0351.0013096, teve inicio de
vigéncia as 24 horas do dia 12/06/2024 e final de vigéncia as 24 horas do dia
12/06/2025. O documento consta como anexo do Relatério do Programa de Edificacoes.

Justificativa para realizacdo de Dado-Extra

O Museu do Futebol tem AVCB - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros vélido, sob o n2 643.740, até
05/06/2025. O documento consta como anexo do Relatério do Programa de Edificacdes.

Justificativa para realizacao de Dado-Extra

O Alvara de Funcionamento do Local de Reunido foi renovado sob n® 2024/04805-00,
emitido em 19/08/2024, valido até 18/08/2025. O documento consta como anexo do
Relatério do Programa de Edificagoes.

2.7 - PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - ACOES CONDICIONADAS

Agdes Atributo da . Previsio .
N° Condicionadas| N° | Mensuragao |Mensuracao| o, - 4 inestral Realizado
| | 1°Q 0 0
Projeto de 2°Q 0 0
Acessibilidade 97.1 Meta- Projeto 3°Q 1
97 para o Produto  contratado | META . 0
Auditério ANUAL
ICM 100% 0%
Retrofit 98.1 | | 10Q 0 0
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iluminacao 2°Q 0 0
98 area 3°Q 1
administrativa ; META
stratlv Meta- Projeto 1 0
Cdoemléurghfa?j%aso Produto executado |-ANUAL
LEB ICM 100% 0%
| | | | 10Q 0 0
Melhorias nas 2°Q 0 0
areas de Meta- Melhorias 30Q 1
99 Servico para | 99.1 Produto realizadas META
eventos e ANUAL 1 0
locagdes ICM 100% 0%
T o | | 120 [0 [0
Melhorias na Equipamento| 20Q 1 0
infraestrutura Meta- s do enxoval [ 30q 0
oo Jaareade . Produto de META
exposicdes . iluminagdo | ANUAL 1 0
temporarias adquiridos ICM 100% 0%

N3o houve a realizacdo de metas condicionadas no periodo.
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EXERCICIO 2022

Agdes Atributo da . Prazo Novo prazo
N° | pactuadas N° | Mensuracdo | Mensuragao | pactuado | pactuado

EIaboraga~o e Plano de
Implantagao do Gestdo
Plano de Gestéo | 21.1 | Meta-Produto 30Q 2022 2024

elaborado e
do Banco de implantado
Dados do CRFB g

Status 2°Q | (x) Pendente ( ) Executada
A partir da realizacdo do Diagndstico do Banco de Dados do CRFB, a expectativa é
a de que seja possivel delinear caminhos que orientem sua otimizacdo no que se
refere tanto a sua interface administrativa quanto a sua interface de consulta ao
usuario — entendida como fundamental para proporcionar a ampliacdo do acesso
21 | a0 patriménio salvaguardado pelo MF para seus diferentes publicos. O diagndstico
entregue mostra que serdo necessarias reformulagdes estruturais (exemplos:
flexibilizacdo do processo de cadastro, sistemas de verificagdo regulares para
evitar inconsisténcias e notificacdes de prazo de vigéncia dos direitos autorais),
gue envolvem ndo apenas ajustes técnicos, mas também a reavaliacdo de
processos internos que garantam a plena adequacdo do sistema as necessidades
operacionais. Este diagndstico é de ciéncia da UGE, conforme apresentagdo
especifica feita em 13/08/2024, com presenca da sra. Tayna Rios e do sr. Marcos
Antbénio Silva. A complexidade dessas agd0es e o tempo necessario para o
planejamento e execugdao das melhorias impactaram diretamente no andamento

da meta.
Atualizacdo do Aplicativo
Aplicativo do | 21.1 | Meta-Produto plic: 30Q 2022 2024
atualizado

Museu

Status 2°Q | ( ) Pendente (x) Executada

23 | O aplicativo encontra-se  pronto, podendo ser acessado no link
https://app.museudofutebol.org.br/home-1/c/0#5. Para garantir a
operacionalizacdo do app no espaco expositivo, estdao sendo instalados QR Codes
em Braille para permitir o acesso aos conteldos traduzidos. Em breve, o app
recebera outras atualizagdes, com a insercdo de contedudos audiovisuais
acessibilizados e audioguias, a fim de permitir a acessibilidade para pessoas com

deficiéncia.
Publicacdo da
. 0
Revista do | o) | | Meta-Produto | - MUMe0 | 304 2022 2024
Museu do publicado
Futebol
24 Status 2°Q | ( ) Pendente (X) Executada

Em agosto, o Museu do Futebol apresentou a sua mais nova producdo: a revista
ARQUIBANCADA. Focada nos temas e debates do futebol, mesclados com as
praticas museoldgicas de forma diversa e inclusiva, a edicdo N° 01 tem 218
paginas no total. Entre os destaques desta edigdo, o musedlogo Bruno Brulon
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Soares traga um paralelo entre a nova definicdao de museu do ICOM e uma partida
de futebol, discutindo o papel normativo das regras e o impulso de quebra-las -
como em uma pelada. A também musedloga Sibelle Barbosa da Silva escreve sobre
a presenca de mulheres no Museu do Grémio, em Porto Alegre (RS). Bernardo
Buarque de Hollanda e Vitor Haidar exploram as relagdes entre a Gavides da Fiel
e o bairro do Bom Retiro, em S3o Paulo. Ja Ricardo Pinto dos Santos aborda o
jeitinho brasileiro na luta antirracista, enquanto Anderson David Gomes dos Santos
e Viviane Silva Souza tratam das desigualdades regionais no futebol brasileiro. A
contribuicdao internacional vem de Claude Boli, do Museu Nacional do Esporte de
Nice, na Franca, que escreve sobre o futebol nas instituicdes culturais ao redor do
mundo.

Alguns dos artigos tratam da propria experiéncia do Museu do Futebol, como
aponta Renata Motta em seu texto de introdugdo, ou sao escritos por profissionais
da instituicdo. Renata Beltrdo analisa um conjunto de fotografias da goleira Simone
Carneiro, digitalizadas pelo Museu, enquanto Fiorela Bugatti, Déris Régis e Everton
Apolinario, relatam o trabalho de produzir uma exposicdo virtual para a plataforma
Google Arts & Culture. Marcel Diego Tonini apresenta as contribuigbes académicas
as novas experiéncias do Museu do Futebol, enquanto as consultoras Beth Ponte e
Leticia Fernandes analisam as pesquisas bianuais de publicos do Museu do Futebol.
A revista impressa em tiragem de 700 exemplares, com distribuicao gratuita pode
ser acessada online por meio do link para download:
https://dados.museudofutebol.org.br/site/siteanexos/download/796034

Agdes Atributo da . Prazo |Novo prazo
N° | pactuadas N° | Mensuracgido | Mensuracao | pactuado | pactuado
Diagnéstico do
Programa de Banco de
Preservacao 26.1 | Meta-Produto 2022 2024
. Dados
Digital .
realizado

Status 2°Q | (X) Pendente ( ) Executada
O Centro de Referéncia do Museu do Futebol enquanto capilarizador das
orientacdes que tangem os acervos de diferentes tipologias, ndo somente para o
publico visitante e pesquisador como também o publico interno, tem o
compromisso institucional e contratual de sistematizar os procedimentos e
consolidar as informagodes necessarias para a garantia da permanéncia e de acesso
a todas as referéncias coletadas, criadas e organizadas pela instituicdo.
Especificamente voltado para acervos de natureza nato digital, ou digitalizados, o
Centro de Referéncia organizou o Programa de Preservagao Digital, visando
garantir a salvaguarda e consisténcia das informagbes a longo prazo. A
implantacdo do Programa iniciou-se em 2023 com a proposta de criagdao do Plano
de Gestdo da Informacgdo para Memdria Institucional com objetivos de padronizar
a organizacgdo dos arquivos digitais; a politica de Direitos Autorais e Conexos e 0
diagnédstico do atual do banco de dados da instituicdo, entregue em anexo no
quadrimestre vigente. Todas essas agbes, que compdem o Programa, visam
sistematizar, documentar e padronizar o desenvolvimento de planos e agoes
sistematicas e seguros para a natureza do acervo. O documento, em etapa de
finalizacdo, sera entregue no 3° quadrimestre de 2024, com conceitos norteadores,

37
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atualizacdo dos eixos de pesquisa assim como o0s projetos ja desenvolvidos e os
proximos passos a serem executados. Como forma de situar o processo de
desenvolvimento da agdo, pactuada em Contrato de Gestdo, segue como anexo a
primeira versao do Programa de Preservacdo Digital. O documento esta organizado
em cinco topicos e apresenta conceitos gerais e as diretrizes que norteiam o
programa, assim como as acdes e projetos ja desenvolvidos ou previstos para sua
estruturacao.

EXERCICIO 2023

Agoes Atributo da . Prazo |Novo prazo
N° Pactuadas | N° | Mensuragdo | Mensuragao | pactuado | pactuado
Publicacao da 20 nimero
Revista do Museu|15.1| Meta-Produto . 30Q 2023 2024
publicado
do Futebol
Status 2°Q | (X) Pendente ( ) Executada
15 | Os trabalhos referentes ao desenvolvimento do segundo nimero da revista, em

edicdo especial, ja estdo em andamento. Concomitante a recomposicdo do Comité
Editorial, ja foi desenhada a proposta de tema e sugestdo de convites a articulistas
e entrevistados. Também foram feitas proposicées de distribuicdo de conteldos
para as secbes da revista e iniciado o processo de contratagdo temporaria de
profissional especifico para acompanhamento deste e outros produtos editoriais.

No

Agdes Atributo da . Prazo |Novo prazo
Pactuadas | N° | Mensuracio | Mensuracao | pactuado | pactuado

26

Proarama de Diagnéstico do
g Banco de

Preservacao (26.1| Meta-Produto 30Q 2023 2024
Digital Dados

realizado
Status 2°Q | ( ) Pendente (X) Executada

Ao longo do 2° quadrimestre de 2024, a equipe do CRFB conduziu a realizagao do
Diagnéstico do Banco de Dados do Museu do Futebol. Como descrito em relatério
anterior, a empresa selecionada para a realizacdao do servico foi a Feed
Consultoria, que ja prestou servigos para diferentes instituicdes do campo da
cultura e membdria institucional, como Pinacoteca, Sesc Memorias e Senac S&o
Paulo.

Assim, entre maio e agosto de 2024, a consultoria desenvolveu a metodologia de
trabalho proposta, que previa, entre outras agoes, a analise heuristica do Banco
de Dados, aplicacao de testes de usabilidade, pesquisa e analise de experiéncias
de referéncia. Todo o trabalho foi acompanhado pela equipe técnica do Museu do
Futebol. Como forma de dar a conhecer a equipe da SEC os resultados dessa
primeira versao do Diagnédstico, no dia 13/08/2024, foi realizada uma
apresentacao no auditério do Museu do Futebol.

A perspectiva a partir do documento é a elaboragao de Termo de Referéncia para
contratacdo de parte dos servicos que atendam as prioridades definidas
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institucionalmente que consideram diferentes contextos, incluindo sugestdes da
UGE apds apresentacdo dos resultados em reunido prépria no més de agosto. O
documento segue como anexo junto as rotinas do Programa de Gestdao de

Acervos.
Agoes Atributo da . Prazo |Novo prazo
No Pactuadas |N°| Mensuragdo | Mensuragao | pactuado | pactuado
Ocupacao No de
Itinerante: 74.1| Meta-Produto municipios
Exposicao atendidos
-A ! 30Q 2023 2024
Contra-Ataque Meta- N° de pessoas Q
As Mulheres no |74.2 :
Resultado atendidas
Futebol

74 Status 2°Q | ( ) Pendente (X) Executada

A exposicao foi realizada no Museu Historico Prof. Celso Zoega Taboas, localizado
em Leme. A abertura ocorreu em 28 de junho de 2026, contando com a presencga
da diretora do GTC SISEM. As informagdes detalhadas estdo presentes em
relatério préprio junto as rotinas do Programa.

Acgoes Atributo da ~ Prazo Novo prazo
) Pactuadas N° | Mensuragdo | Mensuracao | pactuado | pactuado
Alvara de ,
. Alvara
Funcionamento (92.1| Dado-extra 30Q 2023 2024
a0 renovado
Local de Reuniao
92 Status 2°Q | ( ) Pendente (X) Executada
O Alvara de Funcionamento de Local de Reunido foi renovado e segue anexo as
rotinas do Programa de edificagdes.
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