GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

ANEXO lll - PLANO ORGAMENTARIO

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGCAO E ESPORTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2020
PERIODO: 01/09/2020 - 31/08/2025

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA
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Exercicios: 2020 a 2025
Organizagdo Soclal:  IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO
Contrato de Gestdo: 01/2020

Valores em Reais

UGE: Unidade de Preservacio do Patrimonlo Museolégico
E ESPORTE Objeto contratual: Museu da Lingua Portuguesa
Resolugdo SC 26/2019 de 13 de dezembro de 2019

Revisada em 31/08/2020

6.979.858 13.204,359 13.150,391 13.229.646 16.793.901

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdio 71.808.197

11 {Repasse Contrato de Gest3o 8.500.000 13,918.373 15.183.680 15.183.680 15.183.680 7.629.255| 75.598.668

1.2 Movimentagio de Recursos Reservados -2.390.142] -714.014 +2:033.289 -1,954.034 1.610.221 820.787 ~4.860.471

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva: -1.270.000 - - - B -1.276.000

1.2.2 Reversédo de Recurscs de Reservas - - - - - 1.270.000| 1,270.000

1.2.3 Constituigal de C & -950.142| -118.274 -379.552 376 582, 362850 152,566 ~3.343.576

1.2.4 3o de de C - -

125  [Constituicdo Recursos Reserva - Outros - Edificagdes - -152.83 426 7€8 348,068 225,268 -1.305.572
(Manuténcio, Inteicorréncias e Restauro da Fdificacdo)

1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Edificagdes ) | - - - 1.252.942 1.305.972

1.27 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (Fundos para_Exposicdo. | R 759,184 759.184 . 485611 1.573.879
Longa Duracdo}

1.2.8 Reversdo de Recursos Reservados (Expografia e Tecnologia ) - - - . 1.518.368 455,511 1.973.879

129  |Constituicio Recursos Reserva - Outros (Destinado a despesa. ~170.000 -442.402 467,745 467,450 472,531 -2.316.895
tributdria com 1SS )

1.2.10  [Reversdo de Recursos Reservados (Despesa tributdria com jSS)

1.3 Outros Receitas 870.000 - - - - - 870.000

1.31 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 870.000| - - - - - 870.000

1.3.2 Outros saldos

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestio - - - - - . -
2.1 Investimento do CG - -
3 Recursos de Captagio - -
31 Recursos de Captag3o voltados a Custeio 514.000 6.711.080 7.420.716 7.703.708 8.281.824 4.184.106 34.815.434
311 §:"e‘;‘p9:;’o"f0;“:;fsé"s dgs:g:z‘“::":c(‘:g:x::o°:::)§° onerosa - 4.223.180 4.241.416 4.247.008 4.378.724]  3.555.106 20.645.434
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 500.000 2.450.000 3.140.000 3.416,000] 3.861.000 600.000 13.967.000
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerlas 14.000 37.900 39.300 40.700 42.100 29.000 203.000

Trabalho Voluntério e Parcerias

4 Total de Receitas vinculadas ao Planode Trabalho 7.003.229| 17.967.290 19.907.249 20.679.379 24.665.305 15.922.226 106.144.678]
4.1 Receita de Repasse Apropriada 6.979.858 13.204.359 13.150.391 13.229.646| 16.793.901 8.450.042 71.808.197
4.2 Receita de Captag3o Apropriada 14.000 4.761.080 6.730.716 2.427.708| 7.836.824 7.445.106 34.215.434
Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa

4.2.1 de espaco, loja, café, doacBes, estacionamento; etc.) “ 4.223.180 4.241.416 4.247.008 4.378.724 3.555.106 20.645.434
4.2.2 Captag3o de Recursos Incentivados -| 500.000 2,450,000 3.140.000 3.416.000 3.861.000| 13.367.000
14.2.2.1  [(+) Recursos Incentivados Captados 500.000 2.450.000 3.140.000 3.416.000 3.861.000 600.000 13.967.000,
4.2.2.2  [{-) Recursos Captados com tiberagdo no Exercicio Subsequente ~500.000 -2.45C.600 5,140,606 ~3.418.600 -3 .61.08C ~13.587.00D|

dos Captados liberados da Exerciclo - 500.000) 2,450,000 3,140.000 3,416,000 13.367.000

37.900]

203.000

Total das Receitas Financeiras [ 9.371 1,851 26142} 22.025 34.580 27.078 121.047
s Total de Receitas para'a realizagio de metas - 2,149,367 1.628.667 3.800.707 2.859.829 106.000 10.544.570
5.1 Receitas para realizagdo de metas-condicionadas. - 2.148.367 1.628.667 3.800.707 2.859.829| 106.000 10.544.570
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6 Total de Despesas ~17.967.291 -19.907.250 -20.678.379 -24.665.305] -~15,922.226 ~186.144.679

6.1 Subtotal de Despesas

~17.967.291 -18.8987.250 ~20.679,375 -24.865,305] -15.922.226 ~106. 144,679

Diretoria

Area-meio - - - - - B
Area-fim - -511.800 553

Demals Funcionarios : 664,575 Wl B e

Area-meio -231.507 -1.684.475 -1 175765 -2.710,028
Acea-fim 125.137 “8.215731 5,728 5 -37.655.853
2 i i 1 660,348
[Area-meio ~168. 425
Area-tim 104,410 431,923
Apre 1w “EILBE2
|Area-melo -38.678) 376,951
Area-fim 76,157 353,801

Limpeza ~64.400 578106, -703.800 732,200 ~763 E04] 528 100 ~3.465,300

Vigiléncia / portaria / seguranga -671.000| -2.458.600) -2.808.360 ~2.768.900 -3 818 800 ~1.854. 706, ~13.258.300

Juridica -33.286/ -57. 248 - 100,856 ~104.424. ~348 872 -74.576! ~516.512]
Informética ~23,120 ~51,74( -55.603 41852 <50.526] -310.112
[Administrativa / RH ~159.660] -50.867| ~52.782 -B4 537 -56 467 -431.407
Contdbil ~25.124 ~78.072 81.000 -83.832 3 -414,672]
Auditoria -15.456 ~32.019) 33219 ~34.382 ~182.44%;

58,866k,

33400

-117,830|

~121.428

Outras Despesas (Diversas - Coleta Lixo, Transp Valores, etc )

Locagdo de Jmévels R

- |Utliidades pibiices. 2pieal 1 rgagasy gitssel 59,459 SB10983 463317
Agua ~X7,100] -117.308) -122.860] -121.30 -128.5CT -1B90E -69%5, 600
Energla Elétrica -186.699 -700.120 -728.136] -757.261 756,840 -587 403 -3.766.566|
Gis - - - - - - -
Internet -§.260) -18.452 -20.134 ~2G, 852 21624, ~14.520) -103.332,
Telefonia -1.504 11.288 -11.648| ~12.116 12,585 BIET <57,819

Uniformes e EPIs -114,000 -£4.527 -§7.258 -£9.612 -72.048] ~437.458
Viagens e Estadias -21.734 ~2C.445 ~73:087 -75 845 -78 283 ~373.226
Material de consumo, escritério e limpeza ~42,397 -137.421 -142.574 ~147.564 -182.729] ~758:063
Despesas tribiitirias & financeiras |0 2 1R ; s saeg) : TR (A320020
Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, etc.) -33.100] 142 578 -148.913 -155,257 ~176.937 786,434
Treinamento de Funclondrios - -115.000 -120.008 -120.000 ~320.000 <533.800

«179.900;

-38.700

Outras Despesas {Compliance ) «37 AUG| -40.1£0

Plano Museoldgico ~| - - - -120.60¢ = ~3120.000]

Planejamento Estratégico - - - - =124.808 - ~120.000
Pesquisa de plblico - ~14:400 -14.966 -131.5G9) 16500 ~338. 30 ~312.109]
Captador Lel Incentivo - 50,000 ~100 005 -100.40¢ ~ 108,000 ~100.600 -450,080)

de ati ~2.195.700) -80.140 -58.9CC -70.500 ~126.200, 572,000 -3.202.840

Trabalho Voluntdrio e Parcerias ~14.000) 7.800 -3 0} B 42100 ~203.000]

Conservagdc e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas,

6.1.4.1 limpeza de caixa de 4gua, limpeze de calhas, etc) -363.300] -851.40¢ -825.600] -551.300] -B48.3C0| -538.800 ~4.459.5900
Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB ~3.400 ~265.100] -BR.600 -51.700 -94 800 -8B, 208 - 651, 300]
Equipamentos / Implementos ~449.700 E -B0.500 - - E ~491, 260
Seguros (predial, incéndio, etc.} ~51.000, ~108.100 ~112.106 -116,180] ~143.306 ~14% 200! ~§22.800
Selo Verde (Avaliagio) - -10.408] =31G.80C ~11.260 118600 3120081 «58.004]
[AgSes de Restauro, Manutengdo ou intercorréncias -! - B - 1,278,472 ~53.070 -1.332.502;

Qutras Despesas (especificar)
2 =

6.1.5.1.1 |Atividade de Boc. Pesq.(Aaulsicho Acervo, Cans, E restauro, 72,500 -320.500 466,400 88.400 44500 653,400
6.1.5.1.2 |Inovacdo e Pesquisa - <134.6C0] -232.10C ~249.5C0 ~358.104 +1.325.800
6.1.5.1.3 |Dlreito autoral -+ ECAD ~5,000] -34.6€0] -47.700] -49.500] ~16C.400] -419.400|
6.1.5.1.4 |Manutengdo (Serv. Dedicado "Cloud™ -Centro de Referéncia) ~1.800 -4 3CY| -4.900 5,808 -€ 400 ~24.100

}
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731;5?1}412

-148.C0C) ~171.0C0 <2070 327] B -3.162.443

6:1.5.2.1 fExposicdo de longa duragdo - -1ca.ece

6.1.5.2.2 |ExposicGes tempordrias -700.000 -250.000. 510600 -1,076.200 - ss.scd -150.666 -3,280.000
6.1.5.2.3 |Exposigdes itinerantes - -50.660 -560.6001 -6C0.86G; -7GC.5Cg) 1 ~1.850.000
6.1.5.2.4 [Exposigdes virtuais “ -14.C8¢| ~14.0004 ~14.0CC -14 600} 1 -56.000
6.1.5.2.5 |Programagdo Culturai +3.000] -313.850] +753.918 -4032.332 -586.757 553,353 -2.610.068
6.1.5.2.6 |Assessoria curatorial ~25.200, ~108 860 -124.300 -122.000) ~133.500 42,1400 -612.900)

6.1.5.2.7

Outras Despesas {espedficar)

: tasaee
6.2.5.3.1 | Atendimento e.Visitas ~50.009]
6.2.5.3.2 | Escofa Museu e Territério ~262.832
6.2.5.3.3 { Acdes de Formagdo -172.756
6.2.5.3.4-{ Projeto Dengo ~41.222
6.2.5.3.5 | Territ6rio 160467
6.2.5.3.6 | Publicagdes - -5.215 ~§28.742
6.2.5.3.7 | Engajamento Digital -254 807 -1,083.025

[
-124.500

3 |Progrema ‘delntegl@cé 0 SISEY
6.1.5.4.1 {AcGes em Rede

Plano de Comunicagdo e Site ~56.500 -36. -83.660 -265.436
6.1.6.2  |Projetos Gréficos e Materiais de Comunicacdo ~121.950 -155.24¢) -209.018 ~222.563] «241.173 165,055 “1.156.012
6.1.6.3 |Assessoria de Imprensa e Comunicagdo - -12.430 12,896 -13,347 -12.814 11,815 ~§4.:401

8.1 Equipamentos de informética 1.046.800 0) - 41,000 0] 106.400 1.194.200
B2 [Mbveise utensilios 707.500 5.000 5000 5.000 95.000 438.100 1,255,600
B3 [Méguinas e equipamentos 215.700 61.900 7.900 8.700 9.500 62.900 366.600
B4 [software 209.200 13.200 14,500 16.200 17.400 40.600 311.100
BS |Benfeloriss 4.200 - - - - 4.20000 8.400

8.6 Aquisigdo de acervo - -

-

9.1 Equipamentos de informética - 0

p.2 dveise utensilios - 0
o3 |Maquimas e equipamentos - 0
5.4 |Software - 0
95 |Benfeitorias - [

4

Aquisicdo de acerve

10.1 {Equipamentos de informatica -
10.2 Moveis e utensilios -
10.3 dguinas e equi -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 [Aquisigdo de acervo -

0
0
0
0
0
¢
0

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (1‘),1*)1 3339-8100
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

Observagdo: especifcar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagdoaqui nao prevista.
Campos / Rubricas abaix, Inseridos neste modelo objietivaa adequagdo orgamentariads agGes propostas, cujos detalhes estardo contemplados nas premissas:

Na rubrica orgamentria 1.2, [Movimentac3o de Recursos Reservados], foram inclusos os itensabaio objetivando constituig3o e reversdo dos Recursos Reserva:
125 Constituigdo Recurscs Reserva - Outres - Edificagdes (Manutencig, Intercgrréngs ¢ Restauro ds Edificacdo)

1.26  Reversdo de Recurses Reservados (Edificaofes)

127 Constituigdo Recursos Reserva - Outres (Fundoes para Exosicio Longa Duracdo )

1.28  Reversdo de Recursos Reservados (Expografia e Tecnologia)

1,29  Constituicdo Recursos Reserva - Outros (Destinado a despesa ributaria com 155)

1210  Rewversio de Recurses Reservados (Despesa ributdri com ISS)

Na rubrica orgamentéria 4.2.2 (Captagdo de Recursos Incentivades), foram inclusos segundo niveis de rubricas objetivando demonstrar o fluxo de desembolso caracteristico desta captagdo:
4221  (+) RecursosIncentivados Captados

4222 () RecursesCaptados com Liberagdo no Exercicio Subsequente

4223 (+) Recursos Incentivados Captados liberades do Exercicio Anterior

Na rubrica orgementéria 6.1.3 (Custos Administrativos, Institucionais e Governanga), foram inclusos segundes niveis de rubricas objetivandodemonstrar despesa
6.1.3.13 Captador Lei Incentivo

6.1.3.14 Mobifiério e equipamentos de informica

6.1.3.15 Trabatho Voluntério e Parcerias

Na rubrica orgamentdria 6.1.4 (Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e Sequranga), foram inclusos segundos niveis de rubricas objetivando demonstrar despesa:
6.1.46 Agdes de Restauro, Manutengdo ou Intercorréndas

Na rubrica orgamentiria 6.1.5 (Programas de Trabatho da Area-fim), dois nivels de rubricas foram criados o 1° objetivando demonstrar os programas, abaixo, € 0 2° as acGes de cada um:
6451 Programade Acervo: Conservag3o, Documentagdo e Pesquisa

6452 Programa de ExposicGes e Programagao Cultural

6153  Programa Educativo

6454  Programa de(ntegragdoao SISEM-SP

Na rubrica orgamentaria 6.1.6 (Programa de Comunicag3o e Desenvalvimento Institucional), alteramos nomenctatura da rubrica, incluimes outro nivel com as rubricas demonstrando as ages do programa de trabalho,

!]”
‘/
5 /
Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (}fi) 3339-8100
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br !

Y/



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A proposta orgamentaria considerou os critérios estabelecidos no Termo de
Referéncia conforme Resolugdo SC NO© 26/2019 - de 13 de dezembro de
2019, com adequagdes decorrentes da mudanga de cronologia em que o
contrato, com inicio previsto para 01 de margo de 2020, foi reprogramado
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para 01 de setembro de
2020, mantendo 60 meses de prazo total. As adequagdes respeitaram
realocagdes temporais, sem contudo considerar o cenario de pandemia e
possiveis efeitos para a operagao do Museu, incluindo visitagdao e captagao
de recursos.

Para referenciar os valores foram consideradas séries histéricas do Museu
da Lingua Portuguesa e do Museu do Futebol, comparagdes com outros
museus, valores praticados pelo IDBrasil em servigos e produtos
semelhantes, consultas de pregos em sites, junto a fornecedores e
principalmente, para as despesas de Recursos Humanos, respeitados os
parametros do Plano de Cargos e Saldrios do IDBrasil, com valores de
remuneragao compativeis com as médias de mercado, em conformidade
com resultados da pesquisa salarial anual de empresas do setor da qual o
IDBrasil é participante.

Datas relevantes previstas:
01 de setembro de 2020 - assinatura do Contrato de Gestao
25 de janeiro de 2021 - inauguragdo do Museu da Lingua Portuguesa

Premissas gerais:

Foram considerados todos os programas e agdes definidos no ambito dos
museus da UPPM/SEC.

Para o primeiro ano do contrato, no periodo de 01 de setembro de 2020 a
31/12/2020, o orgamento foi considerado para a etapa de pré-operagao,
que deve se estender no exercicio de 2021, até a abertura ao publico, no
dia 25 de janeiro.

Na etapa de pré-operagdao ocorrerdo todos os preparativos para o pleno
funcionamento do Museu a partir de sua inauguragao. Destacamos:
contratagdo das empresas terceirizadas (limpeza, seguranga), selegao das
operadoras dos espagos dos bares e lojas, implantagao dos bares e loja
(custos de implantagao serao de responsabilidade das operadoras), compra

6
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de mobilidrio e equipamentos administrativos, incluindo mobilidrio para o
Centro de Referéncia e para programacao cultural. Elaboragao de material
educativo, revisdo do site institucional, produgdo do material de
comunicagao do Museu, dentre outros. Montagem da exposigdo temporaria,
com abertura concomitante a inauguragao do Museu. As equipes serao
contratadas em etapas, com a antecedéncia necessaria para o treinamento
voltado a operagao do Museu.

1. Do Repasse:
Para o valor total de repasse, nos 60 meses de contrato, considerou-se o

montante de R$ 75.598.668,00, dos quais,

v R$ 8.500.000,00 para o ano 2020,

v R$ 13.918.373,37 para 0 ano de 2021

v R$ 15.183.680,00 para os anos de 2022, 2023 e 2024 e
v R$ 7.629.254,63 para o ano de 2015 (oito meses)

2. Premissas de correcao de valores:
Para corregao dos valores, foram considerados indicadores de inflagdo com

base no relatério FOCUS do BACEN de 10/01/2020, sendo que para
despesas com remuneragdao do quadro de funcionarios e contratos de
servigos terceirizados, considerado adicional de 0,5% sobre a inflagao, como
previsao de dissidios por lei.

Indicadores Econémicos

3,50

PCA (do dia) 4,31 3,58 3,75 3,50 3,50 3,50

IGPM (do dia) 7,30 4,36 4,00 4,00 3,90 3,90 3,90
Taxa Selic - final de periodo (do dia) B 4,50 6,25 6,50 6,50 6,50 6,50
[Dissidios (IPCA + 0,5%) (*) | il 4,83 | 4,10 | 4,27 | 4,02 | 4,02 | 4,02 |

fonte: relatdrio FOCUS Banco Central - 10/01/2020 (periodos de 2020 a 2023) Para 2024 e 2025 = 2023
para 2024 e 2025, considerados validos indicadores de 2023
... LX) dissidio = estimativa IDBrasil

3. Dos Fundos:
Constituicdo de fundos previstos no contrato: Reserva e Contingéncia,

previamente definidos no edital e proposigdo de novos fundos, voltados
para edificagOes e atualizagdo da exposigao de longa duragao.

v Fundo de Reserva: serd constituido no primeiro ano de contrato, no
montante estimado para a operagdao do Museu no primeiro més de cada

exercicio, quando usualmente ndo ha previsdo de fluxo de repasse

7
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publico para os contratos de gestdao. Assim, O IDBrasil constituird fundo
de reserva até o valor equivalente a 1/12 do repasse de um ano de
operagao do Museu, correspondendo a 8,5% do valor do repasse dos
primeiros doze meses do contrato, num total de R$ 1.270,0 mil.

Para o Fundo de Reserva propde-se a reversdao no periodo de 2025,
para utilizagdo nas agbes de Exposigoes.

v Fundo de Contingéncia: serd constituido acima do minimo
recomendado de 1%, atingindo 1,95% do repasse do contrato de
gestdo, até o valor de R$ 1.473,5 mil, levando-se em consideragdao que
para a nova operacao do Museu, a equipe sera quase na sua totalidade
nova, ainda necessitando de um prazo de maturidade até que se
estabilize o indice de rotatividade e que se tenha histérico de
contingéncia trabalhista e subsididaria dentro do perfil. Serdao também
transferidos para o fundo de contingéncia, no inicio da vigéncia do
contrato, os recursos remanescentes do contrato de gestao 08/2016, no
valor de R$ 870.0 mil. Ao final do contrato, o fundo atingird o valor de
R$ 2.343,5 mil

v Fundo de EdificagGes: serao reservados recursos para fazer frente
prioritariamente as necessidades de preservagao do restauro do edificio,
bem como para atender a intercorréncias extraordinarias nas rotinas de
manutencdao. A recomendagdo do edital é a destinagdo de no minimo
10% do valor do repasse para o Programa de Edificagdes. Na avaliagao
técnica do IDBrasil, as necessidades do Programa, a menos de eventos
extraordindrios, ndao atingirdo o limite de 10% do repasse em todo o
periodo. Contudo, jé se prevé a necessidade de manutengdo / restauro
da fachada e areas administrativas ao final do quarto ano de contrato.
As condigoes do restauro deverdao ser avaliadas periodicamente por
profissional especializado, que especificara as necessidades. Assim, os
recursos “economizados” em relagao aos 10% do repasse de cada ano,
constituirdao o fundo de Edificagbes e serao revertidos em ocorréncias
extraordindrias e na manutencdo planejada para o restauro da fachada
ao final do quarto ano de contrato, de acordo com a indicagao de
especialista. Propbe-se que a movimentagdao do fundo seja feita com
anuéncia da UPPM/SEC.

v Fundo para Exposicdo de Longa Duragao: constituigdo de fundo
direcionado a atualizagdo e reformulagdo da exposigdao de longa duragao
e atualizagao do parque tecnolégico. O fundo sera constituido no periodo
de 2022 a 2025. A reversdo desse fundo estad prevista para o exercicio
de 2024 e de 2025, para utilizagdo na exposigao de longa duragao.
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v Reserva de recursos para ISS: a previsao orcamentaria para ISS se

faz necessaria em razao da alteragao legislativa promovida pela Lei n°
16.757/2017, que limitou a isengdo do ISS a base de 40% (art. 3°) as
organizacgOes sociais da area da cultura. Ainda que seja de questionavel
legalidade, referida legislagdo permanece vigente no Municipio de Sao
Paulo, o que impde o dever desta entidade indicar o montante a ser
destinado ao pagamento do referido tributo caso ndao haja alteragao
legislativa.

4. Das receitas operacionais:

Captacao de recursos operacionais e patrocinios crescente ao longo dos 5
anos, com percentuais variando de 47,9% a 54,5% do valor do repasse a
partir do ano de operagao do Museu:

valores em R$

Grig Ll iy

Repasse (Valor Bruto) 8.500.000 | 13.918.373 | 15.183.680 | 15.183.680 | 15.183.680 |  7.629.255 | 75.598.668
Captagdo 500000 | 6.673.180 | 7.381.416|  7.663.008| 8239724 |  4.155.106 | 34.612434
Captagdo / Repasse 5,9% 47,9% 48,6% 50,5% 54,3% 54,5% 45,8%
Obs.: A captagao operacional foi readequada em consonadncia com a

mudanga de cronologia do contrato, que deixa de ter seis meses de
operagao em 2024, periodo que se compensa em 2025.

v Bilheteria

Publico foi estimado a partir do nimero de visitantes nos primeiros anos
de abertura do Museu. Nos 12 primeiros meses de seu funcionamento
(abril de 2006 a margo de 2007), foram recebidos 589 mil visitantes;
Nao obstante essa visitagdo tenha declinado de patamar ao longo dos
anos, o IDBrasil considera que com a expectativa de aumento de
interesse que o Museu despertara na sua reinauguragdo, associada a
acoes de midia e as agbes de comunicagao para sua divulgacao, atingira
um publico equivalente a 545 mil visitantes nos primeiros 11 meses,
conseguindo manter um padrao acima de 500 mil visitantes ano a partir
do impacto da inauguragao.
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Museu da Lingua Portuguesa - visitantes
Abertura ac Piblico em 21 /marco /2006
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Levou-se em conta:

horario de funcionamento de tergca a domingo, das 9h até 18h (horario
de ingresso até 17h). Eventos de programacdo cultural ocorrerdo
também em horarios alternativos noturnos, e podera ser estendido o
horario de funcionamento do Museu em fungao da demanda de publico e
disponibilizagdo orgamentaria.
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Serdo concedidas gratuidades: aos sabados a todos os visitantes e nos
demais dias, de acordo com a politica de gratuidade orientada pela SEC,
incluindo outras gratuidades, orientadas pela diregao do IDBrasil.

A distribuicao percentual por tipo de ingressos foi feita com base na
gratuidade registrada pelo MLP em anos anteriores. Girava em torno de
50%, quando gratuidade foi praticada aos sabados (parametro que nao
incluia programacao cultural). Para o periodo de 2020 a 2025, estimou-
se gratuidade crescente, de 60% a 65%, incluindo publico de
programagao cultural. Em 2025, para os 8 meses, estima-se menor
percentual de gratuidade por concentrar dois periodos de férias no
periodo, com expectativa de menor publico de escola publica.

Foram considerados 3 tipos de ingressos pagos: normal, promocional
para grupos e familias, e premium, para visitas pré agendadas. Outros
tipos de ingressos e faixas de prego poderdo ser criados (ex: venda de
ingresso combinado com outros museus).

Abaixo, a distribuigdo percentual por tipo de ingresso considerada para
estimativa da receita de bilheteria:

Gratuidade Total => 60,50% 62,00% 64,00% 64,00% 65,00% 60,00%
Inteira 14,8% 14,2% 13,5% 13,5% 13,1% 15,0%
Inteira Promocional 6,4% 6,2% 5,8% 5,8% 5,7% 6,5%
Inteira Premium 1,6% 1,6% 1,5% 1,5% 1,5% 1,7%
Meia 8,8% 8,4% 8,0% 8,0% 7.,8% 8,9%
Meia Promocional 7,0% 6,7% 6,3% 6,3% 6,2% 7,0%
Meia Premium 1,0% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 1,0%

Proposta de pregos para 2020 );

Inteira 20,00

Meia 10,00

Inteira Promocional 15,00

Meia Promocional 7,50

Inteira Premium 30,00

Meia Premium 15,00 7
///
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(*) a partir de 2020, assumiu-se reajuste no valor dos ingressos por inflagdo e ajustados a valores

compativeis com troco em moedas disponiveis.

Receita estimada com bilheteria:

3.280.680 | 3.281.416 | 3.270.308 | 3.385.124 | 2.880.806 | 16.098.334

v Cessao onerosa de espacgos: considerados valores estimados de
mercado e expectativa de faturamento.
Total da receita esperada com cessao onerosa:

Cessé&o de Espago 942.500 960.000 976.700 993.600 674.300 | 4.547.100

Abaixo, o valor estimado por espago a ser cedido, por tipo de cessao

valores em reais

Café Terrago 30 Andar - Telhado QOeste 4.000
Espago Café - Praga de Alimentagao Térreo - Ala Leste (P2) 10.000
Espaco Livraria / Convivéncia / loja Térreo - Ala Oeste (P4) 5.000
Loja + Produtos Tematicos 20 andar préximo Elevador 3.000

valores em reais

Foyer Leste/Oeste Térreo 12 8.000
Patio Interno Térreo - P4 10 20.000
Sala multiuso grande 1 pavimento 8 7.000
Sala multiuso pequena 1 pavimento 10 5.000
Sala de Exposigdo Temporaria 2 pavimento 4 15.000
Auditério pequeno 2 pavimento 10 4.000
Combo: Auditdrio, Praca da Lingua e Terrago 3 pavimento 8 20.000
12
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Obs.: para a estimativa de frequéncia para cessGes eventuais foram
consideradas também as atividades de programagdo cultural do Museu
bem como a possibilidade de disponibilizagdo de espagos para cessao
gratuita por solicitagao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

v Captacdo de Patrocinios e Editais
Por forga do calendario fiscal das empresas, a captagao de recursos

incentivados de Lei Rouanet - onde ha preponderancia de recursos
disponiveis, em geral é efetivada no final do exercicio, para execugdo no
exercicio subsequente. Adotou-se a métrica de a captacdao de recursos
de patrocinio no ano 1 ter sua utilizagao viabilizada apenas no ano 2 e
assim sucessivamente. Assim, no orgamento apresentado, levou-se em
conta que nao sera viavel a execugao orgamentaria com recursos
patrocinados no ano de 2020 (porque serao captados no final do
exercicio).

Com essa peculiaridade dos patrocinios incentivados, quando do
encerramento do contrato de gestdao havera um saldo de captagao de lei
de incentivo. Esse saldo sera transferido para o préximo contrato de
gestdo. O recurso podera ser utilizado ainda que nao se confirme o
IDBrasil como gestor do proximo contrato (a transferéncia de
proponente é prevista pela Secretaria Especial da Cultura - solicitagdo
de autorizagdo pode ser atendida em até 60 dias).

Abaixo, a proposta de captacdo de patrocinio (pessoas juridicas, pessoas
fisicas e por intermédio de editais) para o Museu da Lingua Portuguesa.

Patrocinio

12.450.000

500.000 | 2.250.000 | 2.850.000 | 3.050.000 | 3.350.000 450.000
Pessoas Fisicas - 150.000 180.000 216.000 311.000 - 857.000
Editais - 50.000 110.000 150.000 200.000 150.000 660.000
Total captagdes
patrocinadas 500.000 | 2.450.000 | 3.140.000 | 3.416.000 | 3.861.000 600.000 | 13.967.000

4. Do Quadro de Funcionarios
Para o quadro de funcionarios tomou-se por base as necessidades dos

programas definidos pela SEC, estruturagao dos programas do plano

/
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museoldégico e cargos operacionais e administrativos considerados
essenciais ao funcionamento do Museu, respeitando o0s limites
orgamentarios.

Levou-se em consideragao que a operagao do Museu da Lingua Portuguesa,
pela sua magnitude e pelo desafio de sua implantagao, demanda cuidados
que extrapolam aqueles de gestdao de um equipamento ja em operagao.
Assim, na composicao do quadro de funcionarios, buscou-se priorizar a
formagao de equipe com dedicagdo especifica nas atividades cruciais para
essa fase e, com o mesmo grau de importancia, na continuidade da
operagao do Museu nos anos seguintes, de modo a garantir a implantagao e
operagao bem sucedidas.

O IDBrasil otimizara os recursos financeiros garantidos no contrato de
gestao referente do Museu do Futebol durante todo o contrato de gestao do
MLP, mas especialmente durante o ano de 2020. De 2021 em diante estd
prevista uma transferéncia de alguns colaboradores do MF para o MLP -
guardando proporcionalidade de custos entre os dois museus, que ainda
assim gerard uma reducdao de recursos necessarios para os dois
equipamentos comparados com a sua gestdao de maneira totalmente
separada. No eventual caso de nao renovagao do contrato de gestao do
Museu do Futebol com o IDBrasil, uma completa reestruturagao da OS sera
realizada garantindo a estrutura suficiente para gerir o MLP com eficiéncia e
eficacia.

Definiu-se um cronograma de contratagao da equipe, de modo que cada
funcionario seja contratado em tempo habil para inicio da necessidade de
sua funcdo, precedido de um periodo para formacgao interna, quando
necessaria.

Desse estudo detalhado de cada fungao para atender ao plano de trabalho
proposto, resultou numa equipe que se inicia com 10 funcionarios com
atividade especifica para o Museu, chegando a 95 funcionarios celetistas em
2021, 4 estagiarios e 3 jovens aprendizes e 6 celetistas temporarios para
atendimento a pedidos de maior demanda de agendamento a escolas do
Programa Educativo.

Evolugao da contratagao do quadro de pessoal
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Total 10 27 38 48 o4 108
CLT 10 25 36 46 87 95
Estagiarios 2 2 2 4 4
Temporarios CLT | . | .~ | | | 6
Jovem Aprendiz | . 3 3

Assim, a equipe com atuagdo nos dois museus sera composta por dois
diretores e dois coordenadores, no valor equivalente a R$ 1.506 mil para
periodo de 12 meses, estando alocados na proporcionalmente nos dois
equipamentos a partir de 2021. Esses profissionais sao: Diretor Executivo,
Diretor Administrativo e Financeiro, Coordenador de Recursos Humanos,
Coordenador de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

v Premissa dos custos de pessoal (item 6.1.1 da planilha
orgamentaria)

Foram considerados os custos de pessoal de acordo com o Plano de
Cargos e Salarios do IDBrasil.

e O dissidio da categoria em marco de cada exercicio, prevendo
inflagao + 0,5%;

e Beneficios de plano de assisténcia saude e odontolégico (com
coparticipagao), vale refeicado ou vale alimentagdo e vale
transporte;

e Encargos legais para funcionarios celetistas.

Destacando as principais despesas de custeio, abaixo.

Para a fase de pré-operagdo do Museu, fez-se um levantamento das
necessidades da area administrativa, bilheterias, e patios, para aquisigdes
de itens essenciais a operagdo. Foram considerados mobilidrio para salas de
trabalho, salas de reunido, para a copa de uso dos funcionarios,
equipamentos para bilheteria, recepgao, e toda a equipe.

Foram também considerados equipamentos de backup para projetores da
exposicao de longa duragao, nao citados na lista de equipamentos a serem
entregues com a museografia e avaliados pela equipe técnica do IDBrasil
como necessarios para garantir a ndo interrupgdo de nenhum setor da
exposigdo (recomendagao baseada na experiéncia de gestdao de outros
museus). A planilha de aquisigdes proposta encontra-se na sequéncia desse
documento.
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5. Premissa de prestadores de servigos (item 6.1.2 da planilha

orgamentaria)

Servigcos de limpeza serdo terceirizados. Foram previstos como postos

para os servigos de limpeza:

Qtd Pré- Qtd Custo
Limpeza - Despesa / Posto Escala Expediente Horario Oper. Operacgao unitario por
Proposta Proposta posto (R$)
. ; 0
Lider da equipe de limpeza 22 f a Dom Diurno 7 as 15:20 0 1 6.736,12
Auxiliares de limpeza 22 f a Dom Diurmo 7 as 15:20 4 9 3.836,82
Auxiliares de limpeza 22 f a Dom vespertino [13:40 as 21 0 2 3.836,82
Limpador de vidros 1 vez /semana |Diurno 7 as 15:20 0 2 1.302,93

1
IReferéncia: Grupo Alsa Fort - 24/10/2019 - Valor base Jan/19 - Dissidios no Més de janeiro

Para dimensionamento dos postos de trabalho de limpeza levou-se em
consideragdo o histérico do Museu, as condigdes de abertura em horarios
alternativos por programacgao cultural.

Servigos de seguranga: Para dimensionamento dos postos de trabalho de
seguranca levou-se em consideragdo o  histérico do Museu, a
permeabilidade do prédio para a gare, antes ndo existente, e da instalagao
de duas bilheterias nas alas leste e oeste respectivamente.

&
£
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Qtd Pre- Qtd Vvalor
Cod Org. / Servigo Despesa / Posto Escala Expediente| Horario Oper. Operagdo | unitrio por

Proposta Proposta posto
Bombeiro Bombeiro civil 23 f a Dom Diumno 7as19 1 1 f 16.662,66
Bombeiro Bombeiro civil 223 Dom Notumo 19as7 1 1 18.713,45
Monitoramento Auxiliar de Monitcramento CFTV | 22 f a Dom Diurno 74819 1 1 6.689,90
Monitoramento Auxiliar de Monitoramento CFTV | 23 f @ Dom Noturno 19as 7 1 1 g 7.507,28
|Portaria Porteiro 3fa0om  [Diumo 78519 2 1 7.978,51
ISeguranga Vigilante Lider 2faDom  |Diumo 7as19 1 1 13.974,63
iSegurdnga Vigilantes desammados 23 fa Dom Diurno 73as19 3 3 10.765,56
[Seguranga Vigilantes desarmados 23 f a Dom Diurno 7as 19 1 10.765,56
}Segumnga Vigilantes desarmados 3@fabom  |Diumno 7as19 3 i 9.336,98
[Seguranga vigilante Lider 23 fa Dom Noturno 19as7 1 1 12.867,47
lSegumnga Vigilantes desanmados 2fabDom  INoturmo 19as7 3 3 11,777,37

6. Premissa de energia elétrica.

orgamentaria)

Referéncia : Grupo Alsa Fort - 24/10/2019 - Valor'base Jan/19 - Dissidios no Més de janeiro

(item 6.1.3.2.2 da planilha

Foram considerados o consumo histérico do Museu da Lingua

Portuguesa, do Museu do Futebol (semelhantes no tipo de consumo, por

serem museus de forte uso de tecnologia). Considerou-se ainda a
expansdo da exposicdao e aumento de um elevador, a estimativa de
visitagdo ampliada, como também a estimativa de redugdo de cerca de
8% no consumo em fungao das agdes de sustentabilidade da certificagao
Leed. Estimou-se o consumo de 91,5 mil kwh mensais.

7. Para o0 programa

orcamentaria)

de edificacdes

(tem 6.1.4 da planilha

Estdo destinados recursos priorizando seguranga do prédio, além de
todas as agdes rotineiras da area. Destacamos no programa:

» ainstalagao de sistema de trilho eletrificados + conjunto de lampadas
que trardo maior seguranga e versatilidade para as exposigoes

temporarias.

= a instalacdo de pontos de ancoragem e linhas de vida +
plataforma digital para trabalho em altura, oferecendo maior
seguranca no trabalho.
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*= Aquisicao de equipamentos e implementos para atendimento a
visitantes e funcionarios, tais como: medidor de pressdo, cadeira de
rodas, maca, prancha de resgate, EP1 s, etc.

* a contratagao de seguro, precedida de consultoria para avaliagao do
valor patrimonial em risco.
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