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APRESENTACAO

Historico

O Instituto da Arte do Futebol Brasileiro (IFB), Organizagdao Social de
Cultura, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, teve sob sua
responsabilidade até a presente data a gestdo do Museu do Futebol, localizado
no Estadio Paulo Machado de Carvalho (Pacaembu).

O Museu do Futebol foi inaugurado em 29 de setembro de 2008 e o
IFB, ao longo desses primeiros anos, trabalhou em busca da exceléncia em sua
gestdo, formatando a estrutura e implantando processos e novidades. Vale a
pena lembrar que o IFB foi a Organizacdo Social responsavel por estruturar todos
os procedimentos necessarios para administracao desse equipamento cultural:
estabeleceu o organograma de gestdo, selecionou a equipe e definiu normas,
programas e diretrizes para o seu bom funcionamento.

Uma das grandes preocupagoes da gestao foi a de formar uma equipe
multidisciplinar capaz de desenvolver, junto com a diregao, os potenciais da
instituicdo e de seu tema gerador, o futebol. Da concepgao de exposicoes ao
desenvolvimento de pesquisas, da manutencao do equipamento ao dia-a-dia do
atendimento ao publico visitante, a equipe foi sendo continuamente capacitada
para executar as diferentes frentes de agao préprias de um museu.

Vale relembrar que a implantagao do Museu foi fruto de uma parceria
entre Fundacao Roberto Marinho, Prefeitura de Sao Paulo, Governo do Estado e
parceiros privados. Assim, em setembro de 2008, o IFB recebeu para gerir um
equipamento que consistia em uma grande exposicao de longa duracao,
belissimamente executada e com grande potencial para ser um sucesso de
publico. O trabalho da equipe gestora foi o de dar continuidade as linhas
conceituais adotadas na implantacdo e o de desenvolver a prépria instituicao:

havia muito o que estruturar no equipamento para que esse se constituisse, para
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além de uma bem urdida exposigdo de longa duragdo, em uma instituigdo
museoldgica de peso no cenario museal.

Um dos primeiros passos foi o entendimento das demandas do publico,
a criagdo de formas de controle de fluxo de visitantes, a criagdo e o
aprimoramento das regras de visitagdo, ajustes no modo de informar ao publico
tais regras, dentre outras. Foi fundamental, nessa estruturagdo, a pesquisa
marco zero de Perfil de Publico realizada em janeiro de 2009, quando o Museu
tinha apenas trés meses de abertura. A partir dela foi possivel delinear tanto o
publico visitante como outros publicos potenciais que deveriam ser trabalhados
(o ndo-publico, ou seja, segmentos que ndo apareceram na pesquisa). Foi
possivel também mapear um primeiro rol de expectativas para, a partir delas,
pensar em uma programacao cultural que levasse em consideragdao os anseios
dos visitantes. Ndo a toa, a primeira exposicdao temporaria desenvolvida pela
equipe, e que sera citada adiante, trouxe milhares de objetos (entre camisas,
flamulas e botdes) - respondendo a um desejo manifestado pelo publico e
também rebatendo a principal critica recebida da imprensa apds a inauguragao
do equipamento: a de que o Museu do Futebol seria um museu sem reliquias.

Outro importante passo foi o entendimento do acervo exposto e a
criagdo de procedimentos para documenta-lo, gerencia-lo e potencializa-lo no
discurso da instituicdao e, principalmente, no discurso da equipe educativa,
responsavel por aprofundar diariamente reflexdes junto ao publico visitante. Por
isso uma mengao especial deve ser feita a énfase conferida por esta gestdo as
areas de pesquisa e documentagdao. Muitas vezes relegadas a segundo plano,
ambas as areas tiveram suporte e investimento para crescer e comegar a se
consolidar como pilares fundamentais da instituigdo. Entre os testemunhos desse
direcionamento estdo o trabalho criterioso de documentagdo desenvolvido desde
a inauguragdo e também o inicio da implantagao, no final de 2010, do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro, iniciativa do IFB em parceria com a Poiesis, a
Universidade de Sdo Paulo e o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (via FINEP).

Outro destaque da gestdo foi a elaboracgdo, ao longo de 2009 e inicio de

2010, de um Plano Museoldgico para o Museu do Futebol. Tal plano teve como
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objetivo rever e aprimorar a missao do Museu, avaliar sua estrutura de trabalho
e delinear seus principais programas. O desenvolvimento desse planejamento,
encabegado por uma consultoria externa, ocorreu de maneira participativa e
contou com a colaboragao de todas as equipes durante as suas diferentes etapas
de elaboracdao, garantindo a representacdo de toda a cadeia operatoria
necessaria para a consecugao de atividades dentro de um museu.

Vale sublinhar que manter o atendimento ao publico em classificagao
otima sempre foi uma prioridade da administragdo. Ainda mais quando se esta a
frente de indices surpreendentes: mais de 1 milhdo de pessoas ja conheceram o
Museu do Futebol, o que o tornou um dos equipamentos mais visitado dentre
todos do Governo do Estado de Sao Paulo. Receber essa expressiva visitagao traz
como preocupagodes principais garantir a qualidade no atendimento do publico e
zelar pela seguranga predial, do acervo e dos visitantes. Essas foram agoes
prioritdrias da gestdo: conseguimos manter a qualidade do atendimento
associada a seguranga e conservagao dos bens e instalagdes sob nossa guarda.

Em um balango geral por Programa, é possivel visualizar brevemente
as principais atividades desenvolvidas pelo IFB para o Museu do Futebol, como
descreveremos a seguir.

No ano de 2009, foram elaborados os Planos de Manutencao Predial e
Conservagao Preventiva e o Programa de Combate a Pragas. Em 2010 foi
elaborado e implantado o Manual de Normas e Procedimentos do Servigo de
Seguranga e elaborado o Plano de Sustentabilidade Ambiental. As acGes na area
de infraestrutura do Museu do Futebol tornaram-se exemplo de boas praticas
dentre a politica de Museus do Estado de Sdo Paulo e o IFB pode compartilha-las
com outros equipamentos do Estado, como o Catavento Cultural, o Museu do
Café e o Museu da Casa Brasileira. Esse trabalho que priorizou a prevengdo deu
origem, em 2011, ao Projeto com o SISEM-SP chamado “Adote um Museu”
(detalhado adiante). Assim, metas propostas para os proximos anos dentro do
Programa de Edificacoes: Conservacdao, manutencido e seguranca
referem-se a manutengdao e sequéncia dos planos, visando manter o

funcionamento seguro do Museu e a qualidade dos servigos.
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No que concerne ao Programa de Acervo: conservacgao,
documentacao e pesquisa destacamos o empenho do IFB em compreender e
sistematizar a documentagao, as fotografias e os audiovisuais que compdéem a
exposigcao de longa duragao do Museu do Futebol, demonstrado pela catalogagao
inicial destes materiais em 8 bases de dados para gerenciamento de conteudos
que agora estdao em fase de integragao com o novo banco de dados contratado
pelo projeto Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB). Tal projeto,
elaborado em 2009, teve convénio firmado em novembro de 2010 junto a
Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério de Ciéncia e Tecnologia - FINEP
para a sua consecugdo. Vale destacar que esse projeto apresenta desafios
extremamente atuais ao levantar a discussao sobre a patrimonializagdo de bens
imateriais e ao propor, a partir do desenvolvimento interdisciplinar de
metodologias, novas formas de reflexdo e registro de tais bens. E possivel dizer
que com essa iniciativa - de encabegar e desenvolver projeto de tal envergadura
na area de documentagdo e pesquisa -, o Museu do Futebol assume, nesse
quesito, posicao de lideranga dentre os equipamentos de acervo muitimidia da
Secretaria de Cultura.

Na esteira de preocupagdes com a pesquisa e documentagdo do
fendmeno futebol, também foi submetido a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (FAPESP), em parceria com o Centro de Pesquisa e
Documentagdo Histérica da Fundagdo Getulio Vargas (CPDOC/FGV), o projeto
para a constituigdo inicial de um acervo de 150 horas de entrevistas em historia
oral com personalidades participantes das equipes brasileiras em todas as Copas
de Mundo. As agOes deste projeto foram iniciadas agora em 2011 e
correspondem a um dos importantes passos do Museu do Futebol em diregdo a
ampliagao de seu acervo.

A reflexdao sobre a Politica de Acervo do Museu e seus rumos em
relagdo a salvaguarda patrimonial péde ser trabalhada durante a elaboragdo do
Plano Museoldgico que, como apontado acima, redne os principais programas de

acdo do Museu. Assim, as metas para os proximos anos nas areas do Programa
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de Acervo visam manter, consolidar e ampliar as atividades de conservacao,
documentagao e pesquisa ja empreendidas com éxito até o momento.

Ja no ambito do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural,
relembramos que nos Uultimos trés anos, o Museu do Futebol recebeu 5
exposicoes temporarias, sendo 4 destas concebidas e desenvolvidas pela equipe
formada pelo IFB dentro da parceria com a Secretaria de Estado da Cultura:
“Mania de Colecionar”, “Ora, Bolas! O Futebol pelo Mundo”, "Copas do Mundo de
A a Z"” e “Olhar com Outro Olhar”. Destaca-se, na realizacdo desses 4 projetos,
a participacdo integral da equipe do Museu do Futebol em todas as etapas, da
criacgdo e concepgao, a pesquisa, produgdo, atendimento ao publico e
manutengao.

Com a exposicao “Mania de Colecionar” foi possivel ativar uma rede de
colecionadores de acervos relacionados ao tema gerador do Museu, o futebol, e
trazer ao visitante parte de um rico universo de flamulas, camisas e botoes.
Além de expor mais de 5 mil objetos, a mostra apresentou também 4 videos
inéditos com depoimentos de varios colecionadores.

A exposicdo "Ora, Bolas! O Futebol pelo Mundo” trouxe flagrantes do
futebol jogado mundo a fora e mostrou como o futebol € uma linguagem quase
universal. Ja “Copas do Mundo de A a Z" aproveitou o mote da Copa de 2010
para trazer ao publico histérias e curiosidades de todas as copas do mundo. Além
do conteudo, merece destaque a forma de apresentacdao: dentro de um divertido
labirinto, cada letra foi apresentada em um espaco diferente e abordou o
campeonato sob um ponto de vista.

A Ultima delas, “Olhar com Outro Olhar”, ainda em cartaz, levanta de
modo inédito a bandeira da acessibilidade e tem alcangado significativa
repercussao na midia, obtendo retorno positivo dos visitantes e apoio das
entidades especializadas (como o Instituto Mara Gabrilli, Laramara, Derdic,
AACD, Dorina Nowill). A abertura dessa exposicao em 2011 marcou também o
lancamento do Audioguia da Exposicao de Longa Duragao para cegos,
complementando os recursos ja oferecidos pelo Programa de Acessibilidade do
Museu do Futebol (PAMF).
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Ressaltamos que é nitida a importancia de uma exposicdo como fator
de atracao de publico, seja este composto por visitantes que ja conhecem o
Museu, seja por novos visitantes. Além disso, as exposicdes temporarias sdo
fundamentais para aprofundar tematicas e discussfes que ndo estdo presentes
na exposigdao de longa-duragdo e, com isso, oxigenam e amplificam a
comunicagao de acervos relacionados ao futebol. Nesse sentido, nossa gestao
tem envidado esforgos para desenvolver exposigdes de alta qualidade, bem como
priorizado o envolvimento da equipe em todo processo.

Aliada a essas mostras, foi desenvolvida uma programacgao cultural
com diferentes modalidades de eventos gratuitos. Citem-se como exemplos a
série “Brasil nas Copas”, as oficinas educativas “Férias no Museu”, a
programacgao permanente “Festival de Autografos”, o “Cinefoot”, o “Cinema no
Museu”, o “Encontro de Colecionadores”, além de palestras e bate-papos
realizados em diferentes formatos. Vale o destaque para o “I Simpodsio de
Estudos sobre o Futebol”, evento em parceria com a Universidade de Sao Paulo
(USP) e a Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP) que reuniu
cerca de 200 pesquisadores, de todo o Brasil, que atuaimente estudam futebol
nas areas das Ciéncias Humanas. Ao encampar tal iniciativa, o IFB aproximou
Museu do Futebol e Academia e posicionou a instituicdo como podlo central e
catalisador da producgao intelectual desenvolvida em torno do tema futebol.

Nesses primeiros anos de Museu, o desafio foi definir e implantar uma
linha de programacdo cultural: varios modelos de eventos foram testados e
avaliados. Com isso, a equipe adquiriu a expertise e seguranga necessarias ao
planejamento a longo prazo da instituicdo. Comprovou-se na pratica que manter
uma programagao cultural diversificada é fundamental para atrair o publico e
renovar o seu interesse pelo Museu, e essa foi uma de nossas metas.

O mesmo se passou com o desenvolvimento de exposicoes: os projetos
ja realizados constituiram uma marca expografica que exigiu a inovagdo em
suportes, conteudos e tecnologia. A durea de tecnologia e interagao que envolve
0 Museu desde seu nascimento gera expectativas no publico visitante que

precisam ser preservadas e alimentadas.
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Assim, ainda na darea de exposicbes, merece destaque também a
continua manutengao dos equipamentos expograficos da exposicao de longa
duracdo bem como sua necessaria atualizagdo. Inimeros fornecedores foram
cotejados e selecionados e novas solugdes foram pensadas e discutidas, sempre
em busca da melhor equagdo custo/beneficio para o equipamento.

O Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais conquistou
também importantes realizagbes nessa parceria entre Secretaria de Cultura e
IFB: foram quase 86 mil visitantes que passaram por visitas mediadas nesses
primeiros anos de funcionamento. Visitantes espontaneos também puderam
usufruir deste atendimento qualificado, tendo sempre a disposicao educadores
munidos de conhecimento, atividades e jogos criativos. O Programa de
Acessibilidade do Museu do Futebol (PAMF) - idealizado desde a implantagao do
equipamento e coordenado pelo servigo educativo - teve seus materiais e o
atendimento ao visitante aprimorados continuamente ao longo desses trés anos.
Um dos exemplos foi a realizagao do Projeto Deficiente-Residente. Esse projeto
ja trouxe para a convivéncia das equipes do Museu quatro consultores - na
primeira edigao, um com baixa visao e outro cego desde o nascimento; e na
segunda edigao, uma pessoa autista e uma pessoa com Sindrome de Asperger -
que durante 3 meses puderam compartilhar experiéncias, orientar o
atendimento, avaliar os suportes expograficos, sugerir mudangas, revisar textos
e outras agdes que visaram a melhoria do PAMF.

Tal como as outras areas do Museu do Futebol, o servigo educativo
pode, nesses anos iniciais, estruturar sua capacidade de atendimento e
desenvolver estratégias de mediagdo com o visitante. Além do atendimento ao
publico, tanto em visitas agendadas como em visitas espontaneas, uma das
grandes preocupagdes da gestao foi com a formagao desses educadores,
principais porta-vozes do Museu com o publico. Assim, priorizamos cursos de
capacitagdo e também estabelecemos horarios para estudo, pesquisa e
desenvolvimento de roteiros e jogos, de modo a torna-los aptos ao atendimento

especializado e qualificado que desejamos ao visitante.
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Para dar conta da demanda de solicitacdes de visitas em grupo e
garantir a visita confortavel as dependéncias do Museu, também estabelecemos
em 2010 a possibilidade de se agendar a visita em grupo sem a presencga do
educador. Tal iniciativa respondeu, sobretudo, a indmeras solicitagbes das
agéncias de turismo, que muitas vezes nao conseguiam hordrio em nossa
agenda e, sem marcar, chegavam ao mesmo tempo no Museu, tendo a sua visita
prejudicada pelo grande fluxo simultéaneo de grupos. Com o novo agendamento,
foi possivel organizar o fluxo, atender a demanda e salvaguardar a qualidade da
visita.

Outra realizagao importante foi a primeira exposicao itinerante do
Museu do Futebol. Em parceria com o Sistema Estadual de Museus - SISEM,
levamos a exposicao “Ora, Bolas! O futebol pelo mundo” para os municipios de
Piracicaba (no Engenho Central) e Praia Grande (no Complexo Cultural Palacio
das Artes). Além das duas mostras realizamos alguns workshops, dentre eles
dois que discutiram com o grande publico (principalmente o professorado) as
potencialidades do uso do tema futebol dentro de sala de aula. Dentro do
programa Adote um Museu, oferecemos visitas técnicas com foco na area de
Infraestrutura, oficinas de orientagdao e elaboragao de plano de manutengao, o
que permitiu estabelecer parcerias para apoio técnico nas areas de
infraestrutura, tecnologia e gerenciamento de conteudos a museus no Estado de
Sao Paulo.

Ja no Programa de Comunicacdao e Imprensa, o mapeamento do
destaque que o Museu do Futebol tem na midia permitiu perceber que este é o
ponto forte do equipamento: ao longo do ano de 2010 (ano da Copa) foram
registradas 1.259 insergoes. No primeiro semestre de 2011, a presenga do
Museu do Futebol na midia ndo diminuiu: o equipamento permaneceu com a
média de 104 insercoes/més. Isso ocorreu, sem duvida, pelo trabalho incessante
promovido pela assessoria de imprensa e pelo desenvolvimento de atividades e
programagoes culturais de interesse do grande publico.

Dentre os destaques do trabalho desenvolvido pelo IFB na area de

comunicagao para o Museu, vale citar a criagao da newsletter mensal, a insergao
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do Museu nas midias sociais (twitter e facebook), a divulgacdo de acgdes por
publico-alvo (via producdo de e-mail marketing segmentado) e a criagdo de
campanhas especiais. A titulo de exemplo, citamos a campanha dirigida aos
taxistas feita em parceria com a Sao Paulo Turismo - compareceram ao Museu,
entre junho e agosto, 411 profissionais da area - e a campanha de Dia dos Pais,
que trouxe na data comemorativa um publico de 3.597 visitantes, dois quais 800
pais que entraram gratuitamente. Tais agdes, que divulgam a programacao
cultural e potencializam a relagdo do Museu com grupos especificos, sdo
fundamentais para manter fiel o publico que ja freqlienta o Museu e também
atrair novos publicos.

Além disso, salientamos que criacdo da newsletter e da pagina do Museu
na rede social Facebook foram importantes para estabelecer um novo canal de
comunicacdao com o visitante que ja conhece o Museu, e se sente atraido a
voltar, e com o visitante potencial, que ndao conhece o Museu pessoalmente mas
que passa a conhecer e a se interessar pela sua programagao. Ambos sao canais
de comunicagao de resultado multiplicador, ja que o leitor ou usuario replica para
sua rede social as atividades ou promogoes que considera interessante. Nesse
sentido, sao ferramentas que amplificam o poder de comunicagao da instituicao e
criam novos publicos.

Uma mengao ainda deve ser feita a revisao do Plano de Comunicagao
Institucional do Museu que permitiu reforcar e/ou criar novas agoes para uma
comunicagao mais atuante do Museu junto ao seu publico.

O plano de metas para os proximos anos na area de comunicacgao
prevé manter esse bom relacionamento com a imprensa e com o publico e,
ainda, implantar o novo site do Museu do Futebol (em processo), que estara
disponivel em versdes em inglés e espanhol e também sera acessivel ao publico
cego e com baixa visao.

Vale ressaltar que uma das maiores preocupagoes do IFB na gestdao do
Museu do Futebol € manter o padrdo de qualidade e exceléncia nos produtos e
servicos oferecidos pelo equipamento. Por isso, o IFB vem investindo no

desenvolvimento de suas equipes de trabalho, compostas por profissionais
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qualificados, especializados e multifuncionais’. Nas atividades finalisticas do
equipamento, por exemplo, as equipes das areas de eventos, documentagao,
pesquisa e exposigoes e servigo educativo atuam juntas na criagao e viabilizagao
dos diferentes projetos, visando o afinamento com os valores e missdao da
instituicdo. Esse fato, além de trazer diferentes olhares e perspectivas para uma
mesma agao, garante que as agdes planejadas sejam mais integradas e
sistémicas. Outro destaque também é o empenho que o IFB tem em tornar o
Museu um centro de pesquisa e produgao de conhecimento, tanto no tema
futebol quanto na &area da museologia e para tal objetivo é mister o
desenvolvimento profissional das equipes que atuam nas suas diferentes areas.
Nesses trés anos, portanto, foram realizadas adequagdes nos quadros de RH,
com a criagdo de novas areas e cargos - implementagdes que foram essenciais
para o sucesso do empreendimento até agora.

No Programa de Gestao Administrativa, o IFB buscou a maxima
eficiéncia na utilizacdo dos recursos - tanto daqueles repassados pela Secretaria
de Cultura através do Contato de Gestao como daqueles captados através de
bilheteria, locagdo de espago, parcerias e patrocinios.

No periodo do primeiro Contrato de Gestao (2008-2011), foi desenvolvido
o Sistema de Gestdao Financeira, que foi sendo continuamente aperfeicoado ao
longo desses anos visando maior seguranga e confiabilidade nas informagdes e
no controle do orgamento aprovado pela Secretaria de Cultura. Tais
aprimoramentos ultrapassaram a gestao cotidiana dos recursos recebidos e dos
dispéndios efetivados e possibilitaram a gestdao patrimonial, a consolidagao das
informagdes contabeis e um acompanhamento financeiro atualizado diariamente.

Dentre a série de procedimentos estabelecidos pelo IFB, em 2009 foram
implantadas também as Politicas e Programas de Gestao de Pessoas, composta
de trés projetos principais: o desenvolvimento e a implantagdo do Plano de

Cargos e Salarios (PCS); a implantacdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho

! vale mencionar um dado levantado na pesquisa de Clima Organizacional, realizada pelo IFB no ano de 2010:
86% do total de funciondrios possuem ensino superior completo e 68% possui algum tipo de especializagdo ou
poés-graduacao.
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(SAD); e, em decorréncia, a implantagdo o Programa de Desenvolvimento de
Pessoal (PDP).

De olho no futuro

Antes de detalhar algumas das agOes previstas, vale a pena citar o
contexto mais amplo no qual o Museu estara inserido nos préximos anos. Se o
Brasil é o Pais do Futebol, de 2011 a 2014 serda o Pais da Copa. Tal
conjuntura, que resulta da realizagao da Copa do Mundo no Brasil, repercute
diretamente na atuagao do Museu do Futebol. A Copa do Mundo ja comecgou e é
fundamental que o Museu do Futebol esteja antenado e integrado ao esforgo
global empreendido em torno dos legados que o pais acumulara apds a
realizagao do grande evento.

O Museu do Futebol pode e deve ser protagonista nas agdes que
envolvam futebol, cultura e memdria, contribuindo para a qualificacdo dos
legados que o pais e o Estado de Sdo Paulo podem deixar para as proximas
geragOes. A expectativa € que o Museu do Futebol aproveite essa janela de
oportunidades que se abre por conta do evento e fomente agdes de variados
alcances a partir de 2012. Para tal, as parcerias com a iniciativa privada e com
os 6rgdos publicos precisardao ser mantidas, reforgcadas e ampliadas. Somente
com a reunido de esforgos e recursos, as agoes que o IFB considera possiveis e

interessantes implementar podem lograr éxito. Tais iniciativas de maior

dimensao voltadas ao tema da Copa do Mundo, pelo volume, impacto e
proporcao, extrapolam o proposto neste Plano e nao estao descritas dentre as
metas detalhadas a sequir.

Consi Ari issor, sugerimos que o Plano do Museu

para a Copa do Mundo seja elaborado em conjunto com a UPPM e de acordo com

as suas diretrizes e transforme-se em _assunto prioritario na agenda da

Secretaria de Cultura.

No ambito deste Plano de Trabalho ora apresentado, o IFB buscou

propor atividades mantendo a exceléncia dos trabalhos ja efetuados na gestdo
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de 2008 a 2011. Assim, as metas sugeridas visam assegurar o bom
funcionamento do equipamento, mantendo, reforcando e aprimorando as agoes
de sucesso ja desenvolvidas. Todas as metas apresentadas a seguir referem-se
aos 7 Programas definidos pela UPPM e foram elaboradas a partir das diretrizes
da SEC, da experiéncia do IFB na gestdo anterior do equipamento, das
expectativas de aprimoramento dos visitantes e da propria equipe.

No Programa de Edificagcdes: Conservagdao, Manutengcido e
Seguranga, o IFB dara continuidade a implantacdo de sistemas, rotinas e
monitoramentos visando a sustentabilidade, longevidade e aperfeicoamento de
técnicas e recursos necessarios para o bom funcionamento do Museu do Futebol.
Nesse sentido, essa proxima etapa de trabalho prevé um crescimento de
equipamentos de seguranca, métodos de monitoramento eletrénico e
capacitagao especializada em areas de agbes preventivas e corretivas, de forma
que seja possivel registra-la ao longo do periodo de gestdo, com visivel
economicidade e evolugdo na eficiéncia e busca por resultados positivos.

Destacamos que em 2012 e 2013 envidaremos todos os esforgos para
unificar o AVCB do Museu do Futebol ao AVCB do Estadio do Paulo Machado de
Carvalho (Pacaembu), conforme sugerido pelos 6rgaos competentes. Tal
unificacdo permitira que toda a edificacdo (Museu e Estadio) compartilhe o
mesmo AVCB e possa, com isso, ser avaliada em conjunto.

A renovagdo de nosso Programa de Combate a Pragas também terd a
atencao devida: o programa sera anualmente aprimorado com técnicas mais
sustentaveis. O intuito desse cuidado especial é resgatarmos a salubridade do
solo (alterado desde a obra), o que naturalmente reforgara nossos alicerces
estruturais, além de evitar o cultivo e proliferacao de pragas em locais remotos.

Os trabalhos dentro de Programa também prevéem a implantagao, ano
a ano, de complementos eletronicos na area de CFTV, visando a economicidade e
agilidade em rotinas de ronda e monitoramento presencial. Tais aprimoramentos
podem contribuir para reduzir ou otimizar o quadro efetivo de vigilantes e

porteiros a longo prazo.
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Uma novidade do Plano proposto até 2015 é a de aprimorar e tornar
mais conhecida a atuacao do IFB na area tecnologica do Museu do Futebol.
Por isso, metas relacionadas a esta area foram incorporadas ao Plano e
distribuidas em varios dos Programas previstos. A area de tecnologia
implantada no Museu tem o compromisso de atualizar o parque tecnoldgico
expografico e administrativo, mantendo-o sempre disponivel para up grade e
com multiplas possibilidades de adaptagdes com interfaces globais, redugao de
consumo de energia, gerenciamento digital e eventualmente predial.

Uma das novas metas é o compromisso com a realizagdo de pesquisas
na area tecnolodgica. Diferentes pesquisas serdao feitas periodicamente, com
visitas a eventos/feiras/exposicdoes, pesquisa em sitios virtuais, descoberta de
materiais modernos para o desenvolvimento interno de novas agoes, servigos,
formas de comunicagdo, atividades e até mesmo novos espagos expograficos
permanentes ou itinerantes. Para um Museu como o do Futebol manter-se
atualizado no que diz respeito a tecnologia €& fundamental, j@ que sua
comunicagdo museoldgica depende fundamentalmente desse aparato. Assim, a
previsdo € manter e ampliar a rotina de pesquisas sobre as tendéncias de
utilizagdo da tecnologia para gestdo de acervos, comunicagao expografica,
comunicagao institucional etc.

Dentro do Programa de Acervo: Conservacao, Documentagao e
Pesquisa as principais agles previstas referem-se as linhas de pesquisa
Memodria Viva e Na Rede.

Agrupam-se na linha Meméria Viva as atividades relacionadas ao
programa de Histoéria Oral do Museu do Futebol. A primeira etapa desse projeto,
iniciada em 2011, tem por objetivo a constituigao de um banco de depoimentos
orais (registrados em audio e video), com jogadores de futebol que participaram
do selecionado brasileiro, em um total de dezenove edigdes de Copas do Mundo,
entre 1930 e 2010. O mapeamento da participagao brasileira em torneios
internacionais compreende o registro e a anadlise das histérias de vida desse
conjunto de protagonistas, dentre aqueles que ainda se encontram vivos, com a

previsdao de gravacao de um total de 150 horas de entrevistas de carater
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documental sobre a histéria esportiva nacional. Tendo em vista a realizagao da
proxima Copa do Mundo no Brasil em 2014, a finalidade é fornecer subsidios
documentais para que se possa articular, em uma perspectiva critica e
diacrénica, a memoria esportiva a memaoria coletiva e a historia politica do pais,
durante os ultimos oitenta anos. Dentre as metas propostas, estdo previstas no
programa de Histéria Oral 20 horas de gravacao em 2011, 50 horas em 2012, 30
horas em 2013, 30 horas em 2014 e 30 horas em 2015.

O projeto prevé como resultados a constituicdo de um acervo aberto a
consulta do publico, a organizacao de um livro e a edicdo de um DVD. A primeira
etapa desse projeto, que irda até o final de 2012, esta sendo realizada em
parceria com o CPDOC da Fundacao Getulio Vargas e financiamento da Fapesp. A
partir de 2012, prevé-se a proposicao as agéncias de fomento de novos projetos
similares e a ampliacdo do acervo através de novos temas, ainda em estudo.

A segunda linha, chamada Na Rede, concentra as atividades
relacionadas ao Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, ja citado na primeira
parte da apresentagdao. Os préximos passos serdo: a continuagdo da pesquisa
com o mapeamento de pelo menos 150 praticas e lugares de memorias ligados
ao futebol até o final de 2012; o aprofundamento da pesquisa com as instituicoes
de memoéria na cidade, estabelecendo o primeiro contato e realizando
levantamento do que ha de referéncia sobre o futebol, o desenvolvimento de
projetos paralelos e convergentes que permitam, por exemplo, aprofundar a
pesquisa em determinados acervos, viabilizar a digitalizagcao de materiais etc.; o
levantamento e detalhamento de todos os grupos de estudos sobre futebol no
Brasil; a finalizacdo do Banco de Dados e insercao dos dados da pesquisa; a
abertura da Biblioteca e Midiateca ao publico (previsdo: final de 2011, inicio de
2012).

Além destas duas grandes frentes, outras atividades de carater mais
cotidiano fazem parte dos trabalhos previstos para este Programa, dentre elas a
gestao dos contratos de direitos autorais das mais de 1400 imagens e 6 horas de
video e musicas da exposicdo de longa duracdao do Museu. Tais contratos de

direitos autorais tém basicamente quatro periodos de validade: ilimitado, trés
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anos, cinco anos e dez anos. Em 2011, ano que o Museu do Futebol comemora
os trés anos de existéncia, oito contratos deverdo ser renovados. Em 2013,
serdao ao menos 111 contratos e em 2018, ao menos 92 contratos.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, temos
previstas atividades bastante diversificadas.

No que diz respeito as exposicdes, as atividades propostas estdo
organizadas obedecendo a logica de: atividades concernentes a exposicdao de
longa duragdo, atividades voltadas a realizagdo de exposicdes temporarias e
atividades internas, voltadas a gestdo e planejamento dos afazeres da propria
area.

As atividades ligadas a exposicao de longa duragcdo tém em vista trés
principais frentes: a manutengao (corretiva ou preventiva) das estruturas
expositivas e da exposicao em si, as atualizagdes de parte do conteldo exposto e
os aprimoramentos nos suportes expograficos que visam a implantagdo de
melhorias e melhor desempenho tanto nas areas mais interativas quanto nas
experiéncias mais acessiveis.

Com relagdo as exposicdoes temporarias, estdo previstos o
desenvolvimento conceitual de pelo menos 3 projetos de exposicdo temporaria
por ano, gerando como produto final um projeto expositivo que pode ser inscrito
em leis de incentivo ou editais ou realizado via patrocinio direto de empresas
privadas ou do poder publico.

Além das exposicoes em si, o IFB pretende desenvolver nessa area
critérios e normativas para a realizagdo de exposicoes temporarias, exposicdes
itinerantes e atendimento de solicitagdes de exposicdes, criando assim
mecanismos de controle para o desenvolvimento das atividades nesse segmento
de atuagao. Para manter o Museu do Futebol na vanguarda da expografia
brasileira, incluimos no Plano de Trabalho o desenvolvimento de uma proposta
preliminar para a realizagdo de um encontro nacional de apresentacao e
discussdo de temas e projetos voltados as areas de expografia e cenografia em

espagos museais.
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Outra frente do Programa de Exposicoes e Programagao Cultural
corresponde a realizacdao de eventos variados para o grande publico.

Nesse quesito, a programacgao cultural planejada para o Museu do
Futebol entre 2011 e 2015 tem por objetivo principal contribuir com a
comunicagao museoldgica, promovendo e fortalecendo as tematicas preservadas
e comunicadas pelo Museu. Neste sentido as atividades sugeridas priorizam dois
grandes temas diretamente ligados a instituicdo: futebol e museologia. Desta
maneira foram criadas diferentes atividades culturais, agrupadas a partir de suas
finalidades. Temos previstos em todos os anos, até 2015, eventos dentro das
seguintes tipologias: 1. Datas comemorativas ligadas, principalmente, ao futebol
ou ao universo museolégico; 2. Palestras, com objetivos de aprofundamentos
teoricos; 3. Encontros de colecionadores de acervos de futebol, muitos deles que
serao mapeados pelas atividades do Centro de Referencia do Futebol Brasileiro;
4. Desenvolvimento de atividades ludico-educativas fortalecendo o ensino nao
formal; e, por fim, 5. Atividades direcionadas a Copa do Mundo no Brasil.

As atividades em datas comemorativas foram determinadas a partir de
um levantamento geral de datas comemorativas ao longo do ano. O IFB
selecionou aquelas que considerava mais pertinentes aos temas futebol e museu.
Essas datas ja fazem parte do calendario cultural do Museu e permanecerao
como meta para os proximos anos, podendo ser ampliadas caso surjam novos
marcos celebrativos. As atividades desenvolvidas variam de acordo com o tema,
0 publico e o formato do evento. Podem ser visitas tematicas, jogos educativos,
palestras, exibicao de filmes ou curtas, performances na exposicao, etc. Datas de
menor interesse do museu, mas com potencial de atrair novos visitantes,
também serdao aproveitadas para campanhas e promogdes que atraiam
visitantes.

Dentre as datas ja consagradas e que constam no planejamento para
os préoximos anos, temos o Dia do Botonista comemorado sempre em fevereiro
com clinicas e um torneio aberto de Futebol de Botdo para criangas e
adolescentes entre 6 e 16 anos; Dia do Goleiro que é marcado com atividades

lidicas e performances interativa ao longo da exposigdo - simuladores de
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defesas e presenca de clows-goleiros no chute ao gol; Dias Nacional e
Internacional do Futebol com direito a visitas tematicas e desafios sobre a
origem do futebol no Brasil; Semana e Primavera de Museus com visitas
mediadas apresentando ao publico os bastidores do Museu e recebendo
convidados para palestras que aprofundam a problematica dos museus
contemporaneos, sempre pautados pelos temas definidos em instancia nacional;
Dia das Criangas com atividades educativas em parceria com escolas da regiao;
Dia da Consciéncia Negra, com visitas tematicas abordando a presenga dos
negros no futebol brasileiro; Viradas Cultural e Esportiva com o
funcionamento estendido do museu (em principio até 20h - a depender da grade
de jogos no Pacaembu), gratuidade do ingresso e transporte entre museu e
metrd; entre outros. As atividades desenvolvidas nos dias tematicos estdo
previstas em planejamento para todos os anos, podendo ser incrementadas com
verbas adicionais provenientes de patrocinio, parcerias ou suplementos.

Além das datas comemorativas, o Museu organiza palestras abertas ao
publico para aprofundamentos tematicos. Uma das idéias €& desenvolver
encontros complementares e de aprofundamento de temas correlacionados a
exposicdo tempordria que estiver em cartaz. Deste modo, temos uma
programagao diretamente ligada ao desenvolvimento do discurso expositivo do
Museu.

Um outro grupo de eventos que tem se mostrado um importante vetor
cultural do Museu sao os Encontros de Colecionadores de acervos de futebol.
Esta foi uma iniciativa do IFB para o Museu que deu muito certo e que contribui,
significativamente, para a comunicagdo museoldgica da instituicdo, reunindo
acervos de diferentes colecionadores em um Unico dia. Tal sucesso se
materializa, neste plano, na perspectiva de ampliar os encontros e as tipologias
de colegdes, fazendo desse evento uma constante na agenda cultural do museu.
Nosso objetivo &€, a cada ano, ampliar o numero de participantes e diversificar a
tipologia de acervos, consolidando o Museu como um ponto de referéncia para os
colecionadores do Brasil. A partir da demanda, o Museu podera abrigar encontros

com maior periodicidade, podendo ser mais um ponto de cultura e referéncia na
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cidade como, por exemplo, a feira de arte e antiguidades no vao livre do MASP.
Para 2014, com a Copa do Mundo no Brasil, ha a perspectiva de agregar
colecionadores de outros paises e realizar um grande encontro internacional.

Em total consonancia com o setor educativo do Museu, sao realizadas
as “Férias no Museu” duas vezes ao ano (julho e dezembro a janeiro). Em tal
evento, periddico, se pretende apresentar a cada ano novas alternativas de arte
educagdo, visando o estimulo do publico e ampliando as possibilidades de
apropriagao do Museu e dos temas apresentados. Para as versdes futuras,
pretendemos associar as atividades as tematicas das exposi¢des temporarias e
trazer novas atividades, diversificando o atendimento.

Considerando o momento histérico que vivenciaremos nos proximos 5
anos, o IFB previu o planejamento de atividades especiais direcionadas para a
Copa do Mundo. Considerando a diversidade de eventos com essa finalidade, a
preocupacao é a de ndo repetir ou duplicar iniciativas ja desenvolvidas por outras
instituicdes. Sendo assim, o Museu do Futebol devera abordar esse tema de
maneira histérico-cultural. A proposta é de que, em conjunto com a UPPM, seja
possivel estruturar uma ampla programagao cultural.

Vale reiterar que os esforgos desta gestdo na realizagdo de parcerias e
captacao de recursos ampliam as possibilidades e desdobramentos dos eventos
apresentados, podendo viabilizar, efetivamente, uma programacao cultural ainda
mais rica, diversificada e constante. Esse desenvolvimento s6 é possivel em
virtude de uma constante avaliagao e adequacao da estrutura de gestao em
relagdo aos eventos culturais. Neste sentido, esta previsto para os préximos anos
um permanente desenvolvimento, aplicacdo, avaliagdo e readequacdo de
procedimentos, normativas e instrumentais visando a constante melhoria e
eficiéncia na producdo da programacdo cultural e nos atendimentos a eventos
corporativos realizados no museu.

No Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais além do
atendimento ao publico agendado e espontaneo, foram propostas algumas metas
que merecem destaque. Dentre elas, a elaboragao de projeto para o atendimento

a grupos do EJA - Educagao de Jovens e Adultos. Cientes de que este grupo é
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composto por estudantes que freqlientam a escola no horario noturno, muitas
vezes por trabalharem durante o dia, e desta forma encontram limites para o
acesso a bens culturais, o projeto sera elaborado com a ambigao de incluir este
publico em um horario exclusivo para seu atendimento. Ainda dentro do
programa educativo, propomos como meta para 2012, 2013, 2014 e 2015
desenvolver projetos com o entorno do Museu. Tais projetos incluem-se no que
denominamos como Aproximagoes I, II e III (este ultimo realizado em 2 anos
consecutivos). O projeto prevé diferentes agdes: visitas mediadas, atividades
educativas, estratégias de acolhimento com uso de recursos pedagdgicos, dentre
outras. Em sua primeira etapa, o objetivo do projeto é aproximar o Museu de
individuos ou grupos que habitam ou convivem em suas imediagdes, seja na
Praca Charles Miller ou ruas do entorno, e que sobrevivem em condigdes de
vulnerabilidade social.

Ja em sua segunda etapa, o projeto prevé aproximar o Museu dos
moradores da regido (Pacaembu, Higiendpolis etc.). Compostos por uma
populagao significativa de meia-idade e idosos, identificamos fronteiras que
muitas vezes precisam de estimulos para serem transpostas. O Museu, por
administrar entre outras coisas espacos dedicados a memoria e estar situado
num patrimonio da populagdo paulista, tem os pré-requisitos para estabelecer
este dialogo e assim promover a interlocugdo com os moradores do bairro.

Ainda nesta esteira, como desdobramento das iniciativas anteriores em
que o publico do entorno do Museu é contemplado separadamente
(vulnerabilidade social, moradores Pacaembu), a terceira etapa do projeto
Aproximagoes ocorrera em 2014 e 2015 e tem como objetivo a proposigao de um
intercambio entre estes grupos. O sentido é de que os integrantes despertem
para o fendmeno cultural tema do Museu, o futebol, como recurso possivel de
agregar diversos segmentos da populagao.

Ja o planejamento elaborado para o Programa de Comunicagao e
Imprensa até 2014 prevé a manutengdo, reforgo e corregdo de algumas
ferramentas ja utilizadas e a implementagdo de outras agdes e produtos

objetivando a consolidagdo da imagem/marca do Museu do Futebol junto a
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imprensa/formadores de opinidao; o aumento e diversidade (sexo e idade) do
numero de visitante; alavancar a locagdo dos espagos para eventos corporativos
e atrair novas parcerias possibilitando um incremento de receita.

A assessoria de imprensa devera ser reforgada na conquista de novas
editorias com a criagao de pautas segmentadas; divulgagao da instituicao em
outros estados do Brasil e no exterior aproveitando o evento Copa 2014.

Pretende-se também priorizar ainda mais as midias sociais. Esses
meios de comunicagao virtual se revelaram uma ferramenta importante e
adequada para dialogar com o publico/target do Museu do Futebol ao permitirem
de forma rapida e dinamica que a informagdo da programagao do Museu e a
realizacdo de promogdes cheguem ao visitante, seja este ja freqlentador ou
visitante potencial. Pretendemos ativar esta ferramenta com insercdes diarias e
agoes promocionais constantes dirigidas para publicos especificos ou em datas
que dialogam com o acervo e o conteudo do Museu do Futebol e a veiculagdao de
filmetes no You Tube.

Reforcaremos os envios de emails-marketing informando sobre as
atividades do Museu e faremos atualizacbes e segmentagdes mais precisas no
nosso mailing visando um melhor retorno dos envios. Uma pesquisa continua
sera implantada na bilheteria para conhecermos melhor o nosso visitante.

Um novo site esta sendo criado para permitir uma melhor navegacao
dos diferentes usuarios, com uma maior quantidade e qualidade das
informagdes. Teremos possibilidade de downloads de artigos, folders de
exposicoes e outros materiais, ampliagdo dos artigos e informagdes da
Newsletter, a divulgagao dos projetos e possibilidades de patrocinios e parcerias.

Um objetivo do programa de comunicacdo, além do relacionamento
com o publico, € o de atrair novos visitantes e fidelizar visitantes que ja
conhecem o Museu.

No Programa de Gestdao Administrativa o IFB buscara manter a
eficiéncia na utilizacdo dos recursos, buscando seu aperfeicoamento e visando

sempre a seguranga e a confiabilidade nas informagdes e controles.
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Em 2011, dentro do Sistema de Avaliacao de Desempenho, realizaremos o
20 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho de todos os colaboradores. Um dos
resultados esperados dessa Avaliagdo é o de fornecer informagdes e subsidios
para programas de treinamento e desenvolvimento, voltados para o melhor
alinhamento possivel entre fungdes do cargo que cada colaborador desempenha
€ 0s seus conhecimentos, habilidades e expectativas de carreira.

Ainda em 2011, prevé-se o desenvolvimento completo de um Sistema de
Banco de Dados de Recursos Humanos, visando maior eficiéncia e eficacia na
gestdo de pessoas, agilidade e seguranca na disponibilidade de informagoes,
possibilidade de analise de dados etc.

*

E possivel dizer que, apds o periodo inicial de gestao do Museu do
Futebol, compreendido pelo Contrato de Gestao n© 28/2008, as agdes e
atividades ja atingiram elevado grau de estruturagdo e as metas do Plano de
Trabalho (detalhadas adiante) estdo adequadas ao patamar orgamentario
praticado no periodo.

As expectativas de atuagcao que acabamos de descrever brevemente,
serao apresentadas a seguir de modo sistematizado. Todas as agles previstas
sdo necessarias para garantir a manutengdo e funcionamento basico do
equipamento. Outras agoes, voltadas a aprimoramentos, renovagoes e ampliagao
da comunicagdo museoldgica (projetos, acervo, exposigdes e programagao
cultural) foram definidas, estimadas e classificadas como METAS
CONDICIONADAS. O rol de METAS CONDICIONADAS podera ser
apresentado a qualquer momento, caso a Pasta tenha interesse, para avaliagao
de pertinéncia e viabilidade.

Considerando que a Copa de 2014 serd realizada no Brasil e que o
Museu do Futebol sera um dos grandes trunfos do pais a ser apresentado ao
publico e a midia internacional, acreditamos que o investimento neste
equipamento devera estar alinhado as expectativas desse grande publico que

nos aguarda. Além disso, como citado acima, a aurea de tecnologia e interagao

~NA
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que acompanha o Museu do Futebol exige a aplicacdao de recursos, tempo e
esforcos continuos para que possa ser mantida e nutrida.

Ndo temos duvidas de que a parceria da Secretaria de Estado da
Cultura com o Instituto da Arte do Futebol Brasileiro trouxe para o Museu do
Futebol resultados positivos que podem ser constatados pelo desenvolvimento
das atividades, pelo sucesso do Museu junto ao publico visitante, pela
transparéncia dos processos e procedimentos administrativos, além do empenho
em atender as solicitagdes dos orgdos fiscalizadores estaduais, quais sejam:
Secretaria da Fazenda e Tribunal de Contas do Estado.

Assim sendo, confiamos que a continuidade do trabalho empreendido
pelo IFB, além de assegurar a consolidacdo e o carater de permanéncia e
aperfeicoamento dessas importantes conquistas, impedira o retrocesso de
trabalhos efetuados com éxito, garantindo o excelente desenvolvimento do
Museu do Futebol.

Por ultimo, ressaltamos que este Plano de Trabalho (incluindo indice de
captacao, orgamento e demais metas) devera ser anualmente revisto. Os valores
propostos para os préoximos anos sdao estimados e devem, portanto, ser
cotejados, analisados e atualizados a cada exercicio tendo em vista
comportamento do equipamento ao longo do ano, impactos inflacionarios e
outros fatores, alguns imponderaveis, que possam influenciar o cenario ora
previsto.

Para seu pleno desenvolvimento, o Plano de Trabalho que agora sera
apresentado leva em consideragdao as especificidades da instituicdo a ser gerida,
propondo metas adequadas ao equipamento. Considera também os objetivos
gerais da acdo cultural da Secretaria de Estado da Cultura em relagcdo a
preservacao do patriménio historico, artistico e arquitetdnico paulista e em
relacdo a politica para gestdo dos equipamentos museolégicos definida pela

Unidade de Preservagdao do Patrimdnio Museoldgico - UPPM

OBJETIVO GERAL
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Gerenciar - em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da
Unidade de Preservacao do Patrimbnio Museoldégico - o Museu do Futebol,
garantindo a preservagao, pesquisa e divulgacao de seus acervos culturais
materiais e imateriais, bem como a sua participagdao e apoio ao Sistema Estadual
de Museus, em estreita consonadncia com a politica museologica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

A viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho ocorrera por meio de:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cuitura de Sao Paulo a
Organizagao Social;

e Geracdo de receita por parte da Organizacdao Social através de bilheteria,
estacionamento, livraria, loja, café, locacdo de espaco para eventos e outros
servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura;

e Geragao de recursos pela Organizagao Social por meio de captagao de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento, de projetos
incentivados pelas leis de isengao fiscal e de doagdes e contribuigdes nao
incentivadas.

Todos os recursos integrantes da viabilizagao do Plano de Trabalho serao
devidamente demonstrados na prestagdao de contas, com os documentos fiscais
correspondentes e que estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagao

dos 6rgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES

Este Plano de Trabalho se subdividira em atividades técnicas e atividades
operacionais - administrativas cujos objetivos especificos, metas e
indicadores serao apresentados a seguir, para orientar seu desenvolvimento e o
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura e

demais érgaos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo.
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Cabe informar que a sigla ICM significa - indice de Cumprimento de Meta.
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ATIVIDADES TECNICAS

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos museus e dos
programas culturais a eles relacionados, que traduzem as agOes finalisticas a
serem executadas: de preservagdo do patrimonio museologico, pesquisa,
divulgagao e contribuigdao para a educagao, identidade e cidadania.

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA - PE

METAS 2011
1) Objetivos
[- Assegurar a manutencao fisica e a conservagao preventiva das edificagoes, instalagoes e
equipamentos de infraestrutura predial.
II- Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagées, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
III- Manter as condigOes de acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum,
IV- Promover a sustentabilidade ambiental do museu.
2) Publico Alvo: Funcionarios e usuarios

= Indicadores de . Meta
Ne Agoes Resultados Periodo Prev.
39 Trim. 1
Realizar Manutengéo e Conservagéo Preventiva o = 40 Trim. 1
01 da Edificacdo, Instalagdes e Infraestrutura Nefdelrelatorics ANUAL 2
ICM 100%
39 Trim. 1
e 49 Trim. 1
02 Executar Plano de Seguranga N© de relatorios ANUAL 2
ICM 100%
39 Trim. 1
Executar a programagao periddica de combate 49 Trim. 1
03 a pragas: descupinizagao, N© de relatorios
oy } g o ANUAL 2
desratizacao,desinsetizacao e despombalizagao
ICM 100%
. . oam 39 Trim. 1
Manter os equipamentos de combate a incéndio 0 Tri
= - 40 Trim. 1
04 em boas condigdes e dentro dos prazos de N© de relatorios ANUAL 2
validade.
ICM 100%
30 Trim. -
05 Realizar projeto de video de seguranga para N© de projeto 4° Trim. 1
uso do auditorio realizado ANUAL 1
ICM 100%

~
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PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA - PE

No

Acoes

Indicadores de
Resultados

Periodo

01

Executar Manutengdo e Conservagao Preventiva
da Edificacao, Instalagdes e Infraestrutura

N© de relatdrios

19 Trim.

29 Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

OIN|— |1
(=]
S

[y
[=}

02

Executar Plano de Seguranca

NO de relatorios

10 Trim.

2° Trim.

3° Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

[
o

)
&

03

Executar a programagdo peridédica de combate
a pragas: descupinizagdo, desratizagao,
desinsetizagdo e despombalizagao

N© de relatorios

10 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

[
o

)
>

04

Manter os equipamentos de combate a incéndio
em boas condigdes e dentro dos prazos de
validade.

NO de relatérios

10 Trim.

20 Trim.

30 Trim.

40 Trim.

ANUAL

N =] OB~ |ON|—|1 =]

ICM

05

Atualizagao do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB)

Apresentar copia do
AVCB atualizado

10 Trim.

20 Trim.

30 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

06

Alvara de funcionamento - Realizar todos os
procedimentos legais junto a PMSP para
regularizagao

Apresentar copia dos
protocolos de
encaminhamento na
PMSP

10 Trim.

2° Trim.

3° Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

No

Acoes

Indicadores de
Resultados

Periodo

20
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1° Trim.
20 Trim.
Realizar Manutencdo e Conservacgao Preventiva NO de relatérios 30 Trim.
da Edificagao, Instalacdes e Infraestrutura 49 Trim.
ANUAL
ICM
10 Trim.
20 Trim.
30 Trim.
40 Trim.
ANUAL
ICM
10 Trim.

~ e 20 Trim.
Executar a programacgao periodica de combate 30 Trim

03 a pragas: descupinizagdo, desratizagao, N© de relatorios 29 Trim
desinsetizacdo e despombalizacao ANUAL‘

ICM
10 Trim.

Mant . RS d bat incandi 2° Trim.
anter os equipamentos de combate a incéndio 30 Trim.

s g a3
04 em boas condigbes e dentro dos prazos de N© de relatorios 49 Trim.

validade. ANUAL
ICM 100%
19 Trim. -

: 3 _ : Apresentar copia dos |_2° Trim.
Alvara de funcionamento - Realizar todos os protocolos de 30 Trim.

05 procedimentos Iegai; junNto a PMSP para enBE R hamentona 20 Trim.
regularizagao PMSP ANUAL 1
ICM 100%

01

=
[=}
OIN|H | |1
o
>

02 Executar Plano de Seguranca N© de relatérios

[
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PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA - PE

META
Indicadores de 2
Resultados Perioda Prev.
10 Trim. -
20 Trim. 1
Realizar Manutengdo e Conservagao Preventiva - 309 Trim.
da Edificacao, Ignstalagc")es e In%raestrutura R degelatorios 49 Trim.
ANUAL
ICM
19 Trim.
20 Trim.
39 Trim.
40 Trim.
ANUAL
ICM
Executar a programacgédo periodica de combate 10 Trim.
03 a pragas: descupinizagdo, desratizagao, NO de relatdrios 20 Trim.
desinsetizacdo e despombalizagdo 30 Trim.

N° Acoes

01

[
[=}

)
>

02 Executar Plano de Seguranga N© de relatorios

(=Y
HHHSNHIHloNHl
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40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. -
Manter os equipamentos de combate a incéndio gz ;r!m. 1
v o rim. -
04 em boas condigdes e dentro dos prazos de NO de relatorios 20 Trim. 1
validade. ANUAL 2
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
05 Atualizagdo do Auto de Vistoria do Corpo de Apresentar copia do 39 Trim. 5
Bombeiros (AVCB) AVCB atualizado 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
190 Trim. -
Alvara de funcionamento - Realizar todos os Apriii?;iglgzpéi dos gg .TI:::E i
06 proced|mentorse;el:_;'2|rsizjaugn§tg a PMSP para encaminbamentosTa 20 Trim. =
PMSP ANUAL 1
ICM 100%

No

Acoes

Indicadores de
Resultados

META

Periodo

01

Realizar Manutengdo e Conservagao Preventiva
da Edificagao, Instalagles e Infraestrutura

N© de relatorios

10 Trim.

2° Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

[WY
[=}
OIN|IF |
o
c

02

Executar Plano de Seguranga

N© de relatorios

19 Trim.

2° Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

[SY
[=]
OINF|1 =]
(=]
e

03

Executar a programagédo periddica de combate
a pragas: descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizacdo e despombalizagao

NO de relatorios

10 Trim.

2° Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

04

Manter os equipamentos de combate a incéndio
em boas condi¢des e dentro dos prazos de
validade.

NO de relatorios

10 Trim.

2° Trim.

39 Trim.

4° Trim.

ANUAL

=
o
(S ol I = NS 2 E O o
(=]
-3

ICM

100%

2N
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05

Alvara de funcionamento — Realizar todos os
procedimentos legais junto a PMSP para
regularizagao

Apresentar copia dos
protocolos de
encaminhamento na
PMSP

10 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

1 [l I

40 Trim.

ANUAL

ICM

100%

-1
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - PA

METAS 2011

1) Objetivos

I- Assegurar a conservagao e preservagao dos acervos museoldgico/expositivo, arquivistico
e bibliografico, por meio de plano de conservagdao com agées preventivas e corretivas.

II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com
as diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relagao dos acervos da SEC.

III- Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagao qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de
arte, livros e outros bens culturais relevantes para o patrimdnio cultural do Estado.

IV- Ampliar a realizagdo de pesquisas sobre contetdos relacionados ao acervo e a tematica
do museu.

V- Articular as agOes realizadas constituindo um centro de pesquisa que amplie as
possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as
tematicas do acervo, bem como com as questdes da Museologia contemporanea.

2) Publico Alvo: Funcionadrios, pesquisadores e usuarios

= Indicadores de . Meta
NG Agees Resultados Beriedo Prev.
30 Trim. -
Atualizar banco de dados informatizado de 40 T::2 50
06 documentagdo do acervo N° de atualizagbes ANUAL. 50
expositivo/bibliografico/referenciado ICM 100%
30 Trim. -
Elaborar projeto de Seminarios tematicos para o . 40 Trim. 1
D7 equipe de funcionarios do Museu HSldelpraojetos ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim. B
Elaborar documento com normas e i?nocri?seonﬁsﬁr:ill 40 Tr:m 15.000
08 procedimentos para consuita ao acervo/CRFB u%idades para ANUAL 15'000
do MF (publico interno e externo) publico externo) ICM 100%
30 Trim. 5
09 AgOes de pesquisa e documentagdo: Memoria N© de horas 40 Trim. 15
Viva gravadas ANUAL 20
ICM 100%
39 Trim. -
AL 490 Trim. 20
- p - 0
10 Agles de pesquisa e documentagao: Na Rede NO de referéncias ANUAL 20
ICM 100%
39 Trim. -
Agles de pesquisa para exposigoes, eventos, 3 ;P 40 Trim. 1
Ll materiais de comunicagéo N© de relatorios ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim. -
= 49 Trim. 1
12 Higienizacdo de acervo: camisa Pelé N° de higienizagbes ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim. -
13 Renovacado de contratos de direitos autorais NO de itens 49 Trim. 8
ANUAL 8

lala]
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ICM 100%

30 Trim. -

Elaborar Projeto de Parceria com Arquivo do . 40 Trim. 1

1% Estado para digitalizacdao de Acgrvo NENEIErojCtos ANUAL 1
ICM 100%

39 Trim. -

Gerenciamento e implantagdo tecnoldgica do : 40 Trim. 1

15 e hirs dopertra o i deielatodios ANUAL 1
ICM 100%

. . . 2 3° Trim. -

Publicar, em formato digital no site do Museu, Relatorio com o n® 29 Trim 1

16 os textos dos participantes do I Simpodsio de de textos publicados =

Estudos sobre Futebol no site ARUAL 1
ICM 100%

39 Trim. -

17 Enviar Inventario do Acervo Bibliografico N© de inventarios ST L

ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - PA

METAS 2012

£ Indicadores de z Meta
e Agdes Resultados Periado Prev.
10 Trim. 25
Atualizar banco de dados informatizado de gg Ir!m. =
- - rim. 25
07 QOcumentagap do acervo N© de atualizagbes 29 Trim. 25
expositivo/bibliografico/referenciado ANUAL 100
ICM 100%
10 Trim. 10
2° Trim. 15
08 Acdes de pesquisa e documentacdo: Memoria N© de horas 30 Trim. 15
Viva gravadas 40 Trim. 10
ANUAL 50
ICM 100%
10 Trim. 25
20 Trim. 25
- . . e 30 Trim. 25
09 Acdes de pesquisa e documentagdo: Na Rede NO© de referéncias 4 Trim. 25
ANUAL 100
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
10 Agbes de pesqu.isg para expo;igégs, eventos, NO de relatorios 30 Tr?m. 1
materiais de comunicagao 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
11 Seminarios tematicos para equipe interna NO de seminarios 30 Trim. 1
40 Trim. =
ANUAL 1
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ICM

100%

12

Seguro, conservagao e higienizagao de acervo: 1

peca (Camisa Pelé)

19 Trim.

20 Trim.

N© de seguros

39 Trim.

[ (=]

49 Trim.

ANUAL

[

ICM

100%

13

Seguro, conservacgao e higienizagao de acervo: 1

pega (Camisa Pelé)

10 Trim.

20 Trim.

N° de

39 Trim.

higienizagdes

40 Trim.

ANUAL

14

Elaborar Proposta de Politica de Acervo

19 Trim.

o =]

Apresentagao (3°

29 Trim.

trimestre)

39 Trim.

Entrega (4°

40 Trim.

trimestre)

ANUAL

ICM

[
[=}

)
o

15

Gerenciamento e manutencgéo tecnoldgica do
Centro de Referéncia

19 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

N° de relatorios

40 Trim.

ANUAL

HlRrRrIR,RIRIOINIR|—|

ICM

16

Elaborar projeto de pesquisa para o CRFB: fase

II

19 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

NO de projetos

40 Trim.

ANUAL

ICM

= Indicadores de : Meta
e Agdes Resultados BSiipgo Prev.
10 Trim. 25
——
Atualizar banco de dados informatizado de go .-:::2 gg
06 (.jqcum_en.tagélo.do acervo No de atualizagdes 20 Trim: 55
expositivo/bibliografico/referenciado ANUAL 100
ICM 100%
10 Trim. 5
29 Trim. 10
07 | Acdes de pesquisa e documentacdo: Memoria Viva N;rgiah:;:s 22 ;:2 150
ANUAL 30
ICM 100%
10 Trim. 10
08 AgOes de pesquisa e documentagdo: Na Rede N° de referéncias - Tr!m. )
) 39 Trim. 15
40 Trim. 10

2A

o
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ANUAL 50
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Agdes de pesquisa para exposigdes, eventos, - 30 Trim. 1
09 ¢ r%atc::nriais %e comﬂnicggéo NP de relatgrios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. -
2° Trim. -
o o o 39 Trim. 1
10 Seminarios tematicos para equipe interna N° de seminarios 29 Trim. =
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
2° Trim. -
Seguro, conservagao e higienizacdo de acervo: 1 3° Trim. 1
L peca (Cam?sa Pelg) N2 detSeglinos 49 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
12 Seguro, conservacao e higienizagdo de acervo: 1 NOo de 3° Trim. =
peca (Camisa Pelé) higienizagdes 40 Trim. 1
ANUAL 1
. ICM 100%
10 Trim. -
29 Trim. -
| 13 Renovacdo de contratos de direitos autorais NO© de itens EF RS -
40 Trim. 111
ANUAL 111
- ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Gerenciamento e manutengdo tecnoldgica do o 30 Trim. 1
14, Centro de Refeiéncia ° Np*de relatorios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. -
o
Publicag@o dos resultados do projeto de go ;:: %
15 implaptggéo do CenE‘ro dg Referéncia do Futelzol NO de publicagdes 20 Trim: o
Brasileiro - CRFB: “Anuario do CRFB - vol 1", ANUAL 1
ICM 100%

" Indicadores de 2 Meta

a i Agoes Resultados Fenode Prev.
07 Atualizar banco de dados informatizado de NO de atualizaces 10 Trim. 25,
documentacdo do acervo s 20 Trim. 25
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expositivo/bibliografico/referenciado 30 Trim. 25
40 Trim. 25
ANUAL 100
ICM 100%
10 Trim. S
20 Trim. 10
08 | Acdes de pesquisa e documentacdo: Memoria Viva N;rgiar:joarsas 4312 2:2 150
ANUAL 30
ICM 100%
10 Trim. 10
20 Trim. 15
09 Agdes de pesquisa e documentagdo: Na Rede No de referéncias 30 Tr!m. ig
’ 4° Trim. 10
ANUAL 50
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
10 Agoes de pesqu.is_a para expo;i(;c”)e:s, eventos, NO de relatérios 30 Trim. 1
materiais de comunicagao 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 5
20 Trim. -
. =y 39 Trim. 1
11 Seminarios tematicos para equipe interna NO de seminarios 29 Trim. =
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
2° Trim. =
12 Seguro, conservacgao e higienizacdo de acervo: 1 N© de seguros 30 Trim. 1
pecga (Camisa Pelé) 40 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
2° Trim. -
13 Seguro, conservacao e higienizagdo de acervo: 1 N° de 30 Trim. -
pega (Camisa Pelé) higienizagoes 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. 1
29 Trim. 1
Gerenciamento e manutencgdo tecnoldgica do o 3° Trim. 1
14 Centro de Refe?’éncia 2 L2 eotEE el 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
15 | Elaborar projeto de pesquisa para o CRFB: fase III No de projetos 2 Tr!m. ~
’ 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
Publicagdo das pesquisas referenciadas pelo Centro — 19 Trim. -
16 de Referéncia do Futebol Brasileiro - CRFB: NP dEIBUblICaERSS 2° Trim. 1

p ¥4

n/
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“Anuario do CRFB - vol 2”.

30 Trim. =

40 Trim. =

ANUAL 1
ICM 100%

= Indicadores de o Meta
e Agnes Resultados Beriodo Prev.
10 Trim. 25
Atualizar banco de dados informatizado de gz ?!m. 25
™ y = rim. 25
06 documentagap do acervo NO° de atualizagdes 29 Trim 55
expositivo/bibliografico/referenciado ANUAL 100
ICM 100%
10 Trim. 5
20 Trim. 10
07 | AcOes de pesquisa e documentagdo: Memoria Viva N;rc:e\e/ahdoar:s 22 E:m 150
ANUAL 30
ICM 100%
1° Trim. 10
20 Trim. 15
08 Agles de pesquisa e documentagdo: Na Rede No de referéncias £ Tr!m. L
40 Trim. 10
ANUAL 50
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
AcOes de pesquisa para exposicoes, eventos, o 30 Trim. 1
o materiais de comunicagao §° && CFlatorios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
- L 39 Trim. 1
10 Seminarios tematicos para equipe interna N° de seminarios 29 Trim -
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. =
20 Trim. -
Seguro, conservagao e higienizagao de acervo: 1 39 Trim. 1
= peca (Camgisa Pelé) 0 dSiE=0 oS 40 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
2° Trim. -
12 Seguro, conservagao e higienizagdo de acervo: 1 No de 39 Trim. -
peca (Camisa Pelé) higienizagbes 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
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13

Gerenciamento e manutengdo tecnoldgica do
Centro de Referéncia

NO© de relatorios

19 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

[
(=]

%0

14

Publicagdo das pesquisas referenciadas pelo Centro
de Referéncia do Futebol Brasileiro - CRFB:
“Anudrio do CRFB - vol 3”.

NO de publicagdes

10 Trim.

2° Trim.

3° Trim.

NN = 1F Y I G

40 Trim.

ANUAL

ICM

100%

"0




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

METAS 2011

1) Objetivos

I- Manter exposigdo de longa duragdo com base no acervo e na tematica do museu, a partir
de projeto museoldgico e curadoria consistente, e que seja acessivel e atrativa para
diversos publicos.

II- Manter as condigdes para a acessibilidade as exposigdes e as atividades desenvolvidas.
I1I- Realizar projeto de exposigdo temporaria, além de cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a
educagdo, contribuindo para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais.
IV- Desenvolver atividades especiais para participagdo nas agdoes comemorativas a seguir:
Virada Cultural, Semana dos Museus (maio), Primavera dos Museus (setembro), Dia da
Consciéncia Negra (novembro) e demais datas comemorativas relativas as tematicas do
Museu do Futebol.

V- Realizar agdes que propiciem a produgdo, o intercambio e a fruigdo na area de
patriménio cultural, voltadas a profissionais, estudantes e entidades, conciliando parcerias
entre Poder Publico, terceiro setor e iniciativa privada.

2) Puablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

Indicadores de Meta

N° Agoes Resultados Feriodo Prev.

30 Trim. -

18 | Apri tos Exposigdo de Longa Duracs NO de relatorios [l L

primoramentos Exposigdo de Longa Duragéo r r ANUAL 1
ICM 100%

39 Trim. ~

19 Atualizagdo Exposicao de Longa Duragao N° de relatdrios <P i) L

¢ posic 9 ¢ ANUAL 1
ICM 100%

Realizar Manutengdo Preventiva e Corretiva 30 Trim. -

da Exposicdo de Longa Duragdo e/ou g - 40 Trim. 1

20 Exposicbes Temporarias (suportes, N dEElatorios ANUAL 1
acabamentos, equipamentos, etc) ICM 100%

39 Trim. =

Elaborar Projeto para Semana de Museus B . 40 Trim. 1

21 dentro da tematica “*Cosmaépolis” N'derprojeras ANUAL 1
ICM 100%

. p 30 Trim. E

Realizar eventos em datas comemorativas 45 Trim 3

22 | (Dia internacional do Futebol / Dia da Crianga N© de eventos ANUAL 3
/ Dia da Consciéncia Negra) ICM 100%

Elaborar critérios e normativas para a 30 Trim. -

realizagdo de exposigdes temporarias / ) 4° Trim. 1

23 exposigoes itinerantes e para atendimento de Kanualice NPIHALNES ANUAL 1
solicitagdes de exposigdes ICM 100%

39 Trim. -

Realizar encontros de colecionadores de o 4° Trim. 1

= acervos de futebol hekdezeyentes ANUAL 1
ICM 100%

25 | Realizar palestras e/ou seminarios e/ou bate- N© de eventos 30 Trim. -

TN




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

papos com convidados 40 Trim. 1
ANUAL 1
icM 100%
30 Trim. -
Realizar programacéo de férias: oficinas = 40 Trim, 1
49 F?L:IdiCaS e %e educacdo Ngfele pragramacges ANUAL 1
ICM 100%
. . e 13 versdo do manual 30 Trim. =
y7 | Crar sormaties ¢ estabelecer rtérios 022 | de normatvase [ aoTrim. |1
4 ~ criterios para eventos ANUAL 1
programacao cultural do museu solicitados entregue ICM 100%
39 Trim. -
28 | Elaborar Projeto para realizagdo de concursos N© de projetos 2 Trim; L
ANUAL 1
ICM 100%
39 Trim. =
Desenvolver Projeto conceitual de Eixo ) 40 Trim. 1
29 Expositivo Dindmico NeRdSiprcpetas ANUAL 1
ICM 100%
= T
Manter o Museu do Futebol aberto ao publico N de dias a.bertos** 30 Tr!m. 14
. (exceto: 24, 490 Trim. 64
30 no periodo de 09 de setembro a 31 de 25,31/dez e dias de ANUAL 78
dezembro de 2011 jogos no Pacaembu*) ICM 100%
30 Trim. 17.000
Receber visitantes presencialmente no Museu . P 40 Trim. 63.000
31 do Futebol (pL’prIico total do Museu) N2\epvisitanpesy ANUAL 80.000
ICM 100%
) = N L 30 Trim. 1
Realizar Manutengdo e/ou atualizagdo 0 Tri
32 tecnoldgica do Auditério NO de relatorios 42 Trim. L
ANUAL 2
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais **NO de dias contados a partir de 09/set/2011

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL — PEPC

~ Indicadores de " Meta

No Agoes Resultados Periodo Prev
19 Trim. 1
: . 2° Trim. 1
17 Aprimoramentos Ex;;losugao de Longa NO de relatérios 30 Trim. 1
Duragao 40 Trim. 1
ANUAL 4

ICM 100%
19 Trim. 1
2° Trim. 1
Atualizacdo E icdo de L D 3 N© de relatdrios 30 Trim. L
18 ualizagao Exposigao de Longa Duragao 29 Trim. 1
ANUAL 4

ICM 100%

AN
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

19

10 Trim.

Realizar Manuteng&o Preventiva e Corretiva 20 Trim.
. i e
da Exposigcdo de Longa Duragdo e/ou NO de relatérios 30 Trim.

Exposigbes Temporarias (suportes, 40 Trim.

Kk P |P=

acabamentos, equipamentos, etc) ANUAL

ICM 100%

20

10 Trim. E

20 Trim.

Elaborar Projeto Conceitual de Exposigdo 39 Trim.

N—]

5 .
Temporaria NO de projetos 40 Trim.

ANUAL 3

ICM 100%

21

19 Trim. -

2° Trim.

Elaborar Projeto Preliminar de Encontro 3° Trim.

J .
Nacional de Expografia S Pl e 40 Trim.

ANUAL

ICM 10

22

10 Trim.

20 Trim.

P (O] [
(<
=

Realizar atividades no Museu dentro da 30 Trim.

24 w g fe (R o) )
tematica “Cosmopolis” (campanhas, visitas NO de atividades 29 Trim. .

tematicas, evento cultural (sessdo cinema)) ANUAL 1

ICM 100%

23

19 Trim. 4

Realizar eventos em datas comemorativas 20 Trim. 3

(incluindo agdes na Virada Cultural, Semana 3° Trim. 4

o
Nacional de Museus e Semana da NO de eventos 40 Trim. 4

Consciéncia Negra) ANUAL 15

ICM 100%

24

19 Trim.

29 Trim.

Realizar encontros de colecionadores de 3° Trim.

(o]
acervos de futebol N© de eventos 40 Trim.

ANUAL

ICM

[
[}

o
o

25

10 Trim.

2° Trim.

Realizar palestras e/ou seminarios e/ou 30 Trim.

= (O W =

o
bate-papos com convidados i\ desgventos 49 Trim.

ANUAL

N

ICM 100%

26

10 Trim. ~

20 Trim.

Realizar programacéo de férias: oficinas 39 Trim.

[ ol Ll L

N° de programagodes

lidicas e de educagéo 40 Trim.

ANUAL 2

27

ICM 100%
10 Trim. -

20 Trim.

Desenvolver calendario de eventos . -
NO de projetos 30 Trim.

relacionados a Copa do Mundo no Brasil 20 Trim.

| =]

ANUAL

IV
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UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ICM 100%
10 Trim. =
20 Trim. -
28 Desenvolve‘r calendario de eventos NO de projetos 39 Trim. 1
relacionados a Copa das Confederacdes 40 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
- . o 20 Trim. -
Avaliar as normativas e critérios para 39 Trim -
29 receber, apoiar9u incorporar eventos na N° de avaliagbes 40 Trim: 1
programagao cultural do museu ANUAL 1
ICM 100%
T
N© de dias abertos ;o I::rr: 2(55
: 01/jan; —
30 Manter o Museu do Futebol aberto ao 2z§ezxge3ff/dez e dias 39 Trim. 67
publico no periodo de janeiro a dezembro z d 4 40 Trim. 65
e jogos no
Pacaembu*) ANUAL 263
ICM 100%
10 Trim. 85.000
29 Trim. 85.000
Receber visitantes presencialmente no . 30 Trim. 85.000
Sl Museu do Futebol (publico total do Museu) Ne de visitantes 40 Trim. 85.000
ANUAL 340.000
ICM 100%
10 Trim. 1
Realizar Manutengao e/ou atualizagao gg ¥r!m. i
32 tecnologica do Auditério NO de relatérios rim.
40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim. 1
Gerenciar software inteligente da area - 30 Trim. 1
= expositivag NERYESHEIStahics 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
2° Trim. 1
Realizar Pesquisa para desenvolvimento de ol 39 Trim. 1
24, novasqtecnglogias expositivas NRIdETelStarios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL — PEPC

- Indicadores de A Meta
(¢}
N Acoes Resultados Reripde Prev
. e 5 o 19 Trim. i
16 | Aprimoramentos Exposicao de Longa Duragao NO de relatérios >0 Trim 1

FA,.*"
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39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

[
[=}

(<
>

17

10 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

— - ~ 5 -
Atualizagdo Exposigao de Longa Duragao NO de relatorios 40 Trim.

ANUAL

ICM

[
(=}

(=]
>

18

10 Trim.

Manutencado Preventiva e Corretiva da 20 Trim.

Exposigao de Longa Duragdo e/ou Exposigdes 39 Trim.

b= NO de relatério -
Temporarias (suportes, acabamentos, de relat S 49 Trim.

equipamentos, etc) ANUAL

F Y Gl =10 Yl (el el (=2 Y el

ICM

100%

19

10 Trim.

2° Trim.

Elaborar Projeto Conceitual de Exposigao 309 Trim.

g .
Temporaria RRKIEIRIC STo 40 Trim.

ANUAL

ICM

20

10 Trim.

20 Trim.

Realizar eventos em datas comemorativas 30 Trim

: ; ] y .
(incluindo Virada Cultural, Semana Nacional NO de eventos 20 Trim.

(53
o
HAWILIOIWIN|—]
L
o

de Museus e Semana da Consciéncia Negra) ANUAL

[
(3]

ICM

[
o

o
>

21

10 Trim.

29 Trim.

Realizar encontros de colecionadores de 39 Trim.

o
acervos de futebol NO de eventos 40 Trim.

ANUAL

Wi O

ICM

22

10 Trim.

20 Trim.

Elaborar projeto de encontro internacional de 3° Trim.

o ;
colecionadores de acervos de futebol No"de projetos 40 Trim.

ANUAL

ICM

23

10 Trim.

2° Trim.

Realizar palestras e/ou seminarios e/ou bate- 39 Trim.

o
papos com convidados NAde,e¥entos 40 Trim.

ANUAL

ICM

24

10 Trim.

29 Trim.

Elaborar projeto de campeonatos e/ou 39 Trim.

7 )
torneios abertos internacionais N° de projetos 40 Trim.

ANUAL

ICM

25

Realizar programacéo de férias: oficinas 10 Trim.

5 5
ltdicas e de educacao N® delprogramaspes 20 Trim.

A2
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39 Trim. 1
49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
T
N° de dias abertos éo g:m 22
Manter o Museu do Futebol aberto ao publi (exceto: 01/fan; 39 Tri 66
26 ; L pUblico 25/dez e dias de am.
no periodo de janeiro a dezembro jogos no 4° Trim. 64
. ANUAL 261
Pacaembu*) ICM 100%
10 Trim. 87.550
20 Trim. 87.550
Receber visitantes presencialmente no Museu s 39 Trim. 87.550
27 do Futebol (publico total do Museu) NPidenvicitantes 49 Trim. 87.550
ANUAL 350.200
ICM 100%
1° Trim. 1
Realizar Manutengado e/ou atualizagdo gz I::: i
28 tecnologica do Auditério No de relatérios —
49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Gerenciar software inteligente da area s 39 Trim. 1
29 expositivag B SEeldtpHos 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
29 Trim. 1
Realizar Pesquisa para desenvolvimento de L= 39 Trim. 1
30 novas tecnologias expositivas No'de relatorios 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

METAS 2014

o Indicadores de 7 Meta

I Agbes Resultados Periodo Prev.
1° Trim. 1
20 Trim. 1
17 Aprimoramentos Exposigdo de Longa Duragdo N° de relat6rios 32 Tr!m. 1
| 49 Trim. 1
. ANUAL 4

ICM 100%
1° Trim. 1
18 Atualizagdo Exposicao de Longa Duragdo N© de relatdrios 2 Tr!m. L
39 Trim. 1
40 Trim. 1




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
Manutengdo Preventiva e Corretiva da 20 Trim. 1
Exposigdo de Longa Duragdo e/ou Exposigoes o 31 30 Trim. 1
) Temporarias (suportes, acabamentos, NS de relatonps 4° Trim. 1
equipamentos, etc) ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. ~
20 Trim. -
Elaborar Projeto Conceitual de Exposigdo 5 . 30 Trim. 1
20 Temporaria N°"de: projetos 40 Trim. 2
ANUAL 3
ICM 100%
1° Trim. 4
! - 20 Trim. 3
Realizar eventos em datas comemorativas 30 Trim 2
21 (incluindo Virada Cultural, Semana Nacional NO de eventos 20 Trim. 2
de Museus e Semana da Consciéncia Negra) ANUAL 15
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. 1
Realizar encontros de colecionadores de o 30 Trim. 1
224 acervos de futebol eSS 40 Trim. 1
ANUAL 3
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. 1
Realizar palestras e/ou seminarios e/ou bate- g 30 Trim. 1
25 papos com convidados NP¥deleventos 40 Trim. -
ANUAL 2
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
Realizar programagao de férias: oficinas o = 30 Trim. 1
2 lddicas e de educacéo NP defpregramacees 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
= Avaliarbe revisaf as no.rmativas e critétrios NO de 30 Trim. -
para receber, apoiar ou incorporar eventos na o N -
programacao cultural do museu avaliagbes/revisoes [ 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. 64
N° de dias abertos 20 Trim. 66
Manter o Museu do Futebol aberto ao publico (exceto; 01/,Jan.; 3° Trim. 67
26 no periodo de janeiro a dezembro 24,25,31/dez; dias 40 Trim 64
de jogos no :
Pacaembu*) ANUAL 261
ICM 100%
27 Receber visitantes presencialmente no Museu NO de visitantes 10 Trim. 92.800
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do Futebol (publico total do Museu) 20 Trim. 92.800
39 Trim. 92.800
40 Trim. 92.800
ANUAL 371.200
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Realizar Manutengdo e/ou atualizagao 30 Trim. 1
28 tecnoldgica do Auditorio N© de relatorios :
40 Trim. 1
ANUAL )
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
29 Gerenciar software inteligente da area NO de relatérios 3° Tri.m. 1
expositiva 40 Trim. 1
ANUAL 4q
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
i i i - 30 Trim. 1
0. | Reslaar Pesquse paa desenvoMmentode | o geretatgrios [T |—
ANUAL 4q
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

~ Indicadores de ; Meta
o]
L Agoes Resultados Py Prev.
10 Trim. 1
20 Trim. 1
; " p - - 39 Trim. 1
15 Aprimoramentos Exposigao de Longa Duragao NO de relatorios 20 Trim 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
16 Atualizagdo Exposigdo de Longa Duragdo N© de relatoérios 22 T, 1
40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
——
Manutencdo Preventiva e Corretiva da ;0 i::ﬁ 1
17 Exposicao dfa .Longa Duragao e/ou Exposigoes NO de relatérios 30 Trim, 1
Temporarias (suportes, acabamentos, 29 Trim 1
equipamentos, etc) ANUAL a

AL



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. 5
Elaborar Projeto Conceitual de Exposigéo o 3 30 Trim. 2
= Temporaria NP 'delpmojetos 40 Trim. -
ANUAL 2
ICM 100%
1° Trim. 4
. . 20 Trim. 3
Realizar eventos em datas comemorativas 30 Trim 4
19 (incluindo Virada Cultural, Semana Nacional N© de eventos 40 Trim. 2
de Museus e Semana da Consciéncia Negra) ANUAL 15
ICM 100%
10 Trim. &
20 Trim. 1
Realizar encontros de colecionadores de o 30 Trim. 1
28 acervos de futebol P dejeventas 40 Trim. 1
ANUAL 3
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. 1
Realizar palestras e/ou seminarios e/ou bate- o 39 Trim. 1
21 papos com convidados N9 de palestras 40 Trim. =
ANUAL 2
ICM 100%
10 Trim. =
20 Trim. =
Realizar programacao de férias: oficinas  dalfullit 1
4 o 0 -
22 ltdicas e de educacgdo N de programagoes | 4o Trim, -
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. 64
NO de dias abertos | 2> Trfm. 66
>3 | Manter o Museu do Futebol aberto ao publico (exceto: 01/jan e 30 Trim. 67
no periodo de janeiro a dezembro dias de jogos no 40 Trim. 50
Pacaembu*) ANUAL 247
ICM 100%
10 Trim. 87.550
20 Trim. 87.550
Receber visitantes presencialmente no Museu o A wx S0 Trim. 87.550
& do Futebol (publico total do Museu) RPdERyieitanies 40 Trim. 64.202
ANUAL 326.852
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Realizar Manutengdo e/ou atualizagdo 30 Trim 1
’ . . ’ . o - . )
25 tecnolodgica do Auditorio NO de relatdrios 20 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

A
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UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

10 Trim. 1
29 Trim. 1
i i i : - 30 Trim. 1
26 Gerenciar soft\év:gg Sligit\cla:gente da area NO de relatorios —— =
ANUAL q
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
27 Realizar Pesquisa para desenvo}yimento de NO de relatérios 38 Trfm. 1
novas tecnologias expositivas 49 Trim. 1
ANUAL 4q
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais ** Previsto até 08/dez/2015

NnQ
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PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS — PEPE

METAS 2011
1) Objetivos
I- Oferecer servigo educativo para grupos de visitantes, preferencialmente mediante
agendamento, a fim de ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigdes para
turistas, idosos, grupos de profissionais e outros.
II- Contribuir com a educagado formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, viabilizando o melhor aproveitamento dos conteiidos museoldgicos para a educagao
escolar.
III- Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para
0 museu grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.
2) Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes
No Acoes Indicadores de Resultados Periodo :r‘:i
30 Trim. 1.500
33 Propiciar visitas mediadas N© de pessoas atendidas em 40 Trim. 3.500
agendadas grupos agendados ANUAL 5.000
ICM 100%
30 Trim. 700
34 Realizar o atendimﬂento ao publico No de pessoas atendidas como 40 Trim. 3.260
espontaneo publico espontaneo ANUAL 3.960
ICM 100%
3° Trim. 1
Desenvolvimento de jogos e . —_ 40 Trim. -
=5 atividades educatgvags Neiderggasyativdades ANUAL 1
ICM 100%
[ = - 3° Trim. -
Desenvolvimento de agdes . No de atividades 49 Trim 1
36 educativas em Datas (media de participantes: 40 ANUAL 1
Comemorativas pessoas) ICM 100%
3° Trim. =
. . 4° Trim. ol
37 Elaborar Projeto EJA NO de projetos ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim. -
Testar agendamento noturno para 40 Trim. 2
48 2 Projeto £1A p LR CE Clusoulies ANUAL 2
ICM 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS — PEPE

METAS 2012
No Acoes Indicadores de Resultados Periodo ::et\f.
35 Propiciar visitas mediadas NO de pessoas atendidas em 10 Trim. 5.400
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agendadas grupos agendados 20 Trim. 8.000
30 Trim. 8.000
40 Trim. 5.400
ANUAL 26.800
ICM 100%
19 Trim. 3.960
20 Trim. 3.960
36 Realizar o atendimﬂento ao publico NO de pessoas atendidas como 30 Trim. 3.960
espontdaneo publico espontaneo 40 Trim. 3.960
ANUAL 15.840
ICM 100%
1° Trim. 1
20 Trim. 1
- Ny ——
37 | D eaons, | o e sogos/atvacaces/materas [T |
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
Desenvolvimento de agles N© de atividades gz lr!m. L
" .. .. rim. 1
38 educativas em Datas (media de participantes: 50 20 Trim 1
Comemorativas pessoas) ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. -
Projeto Extramuros com outras 29 Trim. a(
instituicdes (intercdmbio com . g 30 Trim. -
22 instituicdes de educacao formal e HERIENISIESS 40 Trim. 1
ndo formal) ANUAL 2
ICM 100%
PAMF - Projeto Deficiente 10 Trim. =
Residente (sensibilizacao do Projeto realizado com 2 pessoas 20 Trim. -
40 atendimento educativo, surdas ou com alguma deficiéncia 39 Trim. 1
revisdo/proposta de auditiva - 12 etapa (relatorio 3° 40 Trim. 1
materiais/aproximagdo com outras | Tri) e 23 etapa (relatério 4° Tri) ANUAL 2
equipes) ICM 100%
10 Trim. 1
o i =
Elaborar Projeto Intercambio go .Tr:g T
41 Museu/EscoIa_ Publica/Escola N© de projetos 20 Trim. =
Particular ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
Realizar Projeto Intercambio gg ;t:: 5
42 Museu/EscoIa' Publica/Escola No° de encontros 20 Trim. 5
Particular ANUAL 10
ICM 100%
10 Trim. -
Elaborar Projeto "Aproximagoes" - gz I:: }
43 vulnerabilidade social - 1° NO de projetos 20 Trim: =
semestre ANUAL 1
ICM 100%
44 Realizar Projeto "Aproximacdes" - N© de encontros 10 Trim. -
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revisdo/proposta de (relatorio 3° Tri) e 22 etapa 40 Trim. 1
materiais/aproximagao com outras (relatorio 40 Tri) ANUAL 2
equipes) ICM 100%
10 Trim. 1
o i L
Elaborar Projeto Intercambio go K:m -
37 Museu/Escola Publica/Escola NO de projetos 40 Trim. -
Particular ANUAl: 1
ICM 100%
10 Trim. -
o 1 -
Realizar Projeto Intercdmbio :230 ;rf::: 5
38 Museu/Escola Publica/Escola N© de encontros 40 Trim. 5
Particular ANUAL. 10
ICM 100%
10 Trim. -
—
Elaborar Projeto "Aproximacoes II" go I:rr: {
39 - moradores do bairro - 1° N© de projetos 40 Trim' -
semestre ANUAL' 1
ICM 100%
10 Trim. E
o i -
Realizar Projeto "Aproximagoes II" go 1:2 7
40 - moradores do bairro - 1° N© de encontros 40 Trim. 7
semestre ANUAL' 1a
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
Avaliagdo do Educativo do Museu a o 39 Trim. -
R do Futebol NeRaelr=latorics 40 Trim. ol
ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2014

No© Agoes Indicadores de Resultados Periodo ::etva.
10 Trim. 5.400

20 Trim. 8.000

31 Propiciar visitas mediadas NO de pessoas atendidas em 3° Trim. 8.000
agendadas grupos agendados 40 Trim. 5.400

ANUAL 26.800

ICM 100%

10 Trim. 3.960

20 Trim. 3.960

32 Realizar o atendirrlento ao publico N© de pessoas atendidas como 39 Trim. 3.960
espontaneo publico espontaneo 40 Trim. 3.960

ANUAL 15.840

ICM 100%
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19 Trim. i
20 Trim. 1
Desenvolver materiais e atividades = : y 4 - 39 Trim. 1
33 para acdes educativas. NO de jogos/atividades/materiais 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
% - 20 Trim. i
Desenvolvimento de agdes NO de atividades 30 Trim 1
34 educativas em Datas (média de participantes: 50 40 Trim' 1
Comemorativas pessoas) ANUAL a
ICM 100%
1° Trim. -
° Trim. 1
Desenvolvimento de materiais e go ;:2 -
35 atividades para agoes educativas - N° de jogos/atividades ——
40 Trim. -
Copa do Mundo 2014 ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
Projeto Extramuros com outras 20 Trim. 1
instituigdes (intercdmbio com o - 3° Trim. -
36 instituicoes de educacao formal e BP dChyISIEaS 49 Trim. 1
nao formal) ANUAL 2
ICM 100%
g - 19 Trim. -
PAMF - Projeto Deficiente 20 Trim -
Residente (sensibilizagdo do Projeto realizado com 2 pessoas 30 Tri : 1
o atendimento educativo, com transtornos emocionais e 5 Tr!m. -
revisio/proposta de psiquicos - 12 etapa (relatério 3° [0
materiais/aproximacdo com outras | Tri) e 23 etapa (relatorio 4° Tri) ANUAL 2
equipes) ICM 100%
10 Trim. 1
A 20 Trim. -
Elaborar Projeto Intercambio 30 Trim -
38 Museu/Escola Publica/Escola N© de projetos 40 Trim. .
Particular ANUAL- 1
ICM 100%
10 Trim. -
. 29 Trim. -
Realizar Projeto Intercambio 30 Trim 5
39 Museu/Escola Publica/Escola N© de encontros 40 Trim. 5
Particular ANUAL. 10
ICM 100%
10 Trim. -
o O Trim. 1
Elaborar Projeto "Aproximagodes go T:rr: -
40 III" (integragdo vulnerabilidade NO° de projetos 40 Trim. y
social e moradores do bairro) ANUAL. 1
ICM 100%
X 19 Trim. -
Realizar Projeto "Aproximacgoes 20 T::m B
41 III. (integragao vuInerapllldade NO de'encontros 30 Trim. 2
social e moradores do bairro - 1° 29 Trim 5
) ANUAL 14
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vulnerabilidade social - 1° 20 Trim. -
semestre 30 Trim. 7
4° Trim. 7
ANUAL 14
ICM 100%
10 Trim. g
Elaboracado de diagnéstico e gz 1{::: :
45 proposig&es para o Projeto de NO de relatorios 40 Trim: 1
Educagdo no Museu do Futebol ANUAL 1
ICM 100%

No Acgles Indicadores de Resultados Periodo I':ertIa
10 Trim. 5.400
20 Trim. 8.000
31 Propiciar visitas mediadas N© de pessoas atendidas em 39 Trim. 8.000
agendadas grupos agendados 40 Trim. 5.400
ANUAL 26.800
ICM 100%
10 Trim. 3.960
20 Trim. 3.960
32 Realizar o atendimﬂento ao publico N° de pessoas atendidas como 309 Trim. 3.960
espontaneo publico esponténeo 40 Trim. 3.960
ANUAL 15.840
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
sy - —
e oo %% | o desogos/atvdades/materias |20 1im—|—3
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. 1
Desenvolvimento de agdes NO de atividades 52 E:z i
34 educativas em Datas (média de participantes: 50 40 Trim: 1
Comemorativas pessoas) ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. -
Projeto Extramuros com outras 20 Trim. 1
instituicdes (intercdAmbio com P 39 Trim. -
35 instituigézes de educagao formal e Ne de visitas 40 Trim. 1
nao formal) ANUAL 2
ICM 100%
PAMF - Projeto Deficiente Projeto realizado com 2 pessoas 10 Trim. -
36 Residente (sensibilizagdo do com deficiéncia fisica e 20 Trim. -
atendimento educativo, mobilidade reduzida - 12 etapa 30 Trim. 1
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ICM

l

100% |

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2015

Meta

N° Acoes Indicadores de Resuiltados Periodo Prev
10 Trim. 5.400
20 Trim. 8.000
28 Propiciar visitas mediadas NO de pessoas atendidas em 39 Trim. 8.000
agendadas grupos agendados 40 Trim. 5.400
ANUAL 26.800
ICM 100%
10 Trim. 3.960
20 Trim. 3.960
29 Realizar o atendimento ao publico NO de pessoas atendidas como 30 Trim. 3.960
espontaneo publico espontaneo 40 Trim. 3.960
ANUAL 15.840
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Desenvolver materiais e atividades 6 . - - 39 Trim. bl
30 para acBes educativas. N° de jogos/atividades/materiais 20 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
—
Desenvolvimento de agbes NO de atividades 2 Tr!m. 1
. .. " 39 Trim. y:
31 educativas em Datas (meédia de participantes: 50 29 Trim 1
Comemorativas pessoas) ANUAL 3
ICM 100%
10 Trim. =
Projeto Extramuros com outras 20 Trim. 1
instituicdes (intercambio com o y 5 30 Trim. -
=2 instituicdes de educacdo formal e NP dejvisitas 40 Trim. 1
ndo formal) ANUAL 2
ICM 100%
PAMF - Projeto Deficiente 12 Trim. =
Residente (sensibilizacdo do Projeto realizado com 2 pessoas 20 Trim. 1
33 atendimento educativo, com transtornos emocionais e 30 Trim. 1
revisdo/proposta de psiquicos - 13 etapa (relatério 20 | 4° Trim. -
materiais/aproximagdo com outras | Tri) e 23 etapa (relatorio 3° Tri) ANUAL 2
equipes) ICM 100%
10 Trim. 1
o 1 =
Elaborar Projeto Intercambio go I:::nn: -
34 Museu/Escola Publica/Escola NO de projetos 20 Trim' =
Particular ANUAL 1
ICM 100%
Realizar Projeto Intercdmbio o 10 Trim. -
35 Museu/Escola Publica/Escola NS deiEnconties 20 Trim. -
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Particular 3° Trim. 5
49 Trim. 5
ANUAL 10
ICM 100%
19 Trim. -
Elaborar Projeto "Aproximacdes 20 Trim. -
III" (continuidade da integracgdo 39 Trim. 7
36 vuIneSabiIidade social e mogradgores No%de'encontngs 40 Trim. 7
do bairro - 2° ano) ANUAL 14
ICM 100%
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

METAS 2011

1) Objetivos

I- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, SISEM-SP,
por meio da organizagdo, operacionalizagdo e apoio a projetos e atividades em geral,
inclusive da prestacdo de servigos de apoio técnico a outras instituigdes culturais ou a
municipios da grande Sao Paulo e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo
Técnico do SISEM-SP / UPPM / SEC.

II- Ampliar o publico atendido pelo museu a partir de agdes desenvolvidas na periferia e
interior.

2) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

= Indicadores de g Meta
A% gses Resultados L) Prev.
30 Trim. =
Itinerancia exposigdo "Olhar com outro - S—— 40 Trim. 1
39 olhar" - SISEM NO de Itinerancias ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

- Indicadores de : Meta
il Aces Resultados R Prev.
10 Trim. =
20 Trim. 1
Realizar palestras dentro do Projeto Adote 30 Trim. -
e um Museu (tematica: manutengdo predial) N2 palestras 49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
Realizar visitas técnicas em municipios do 10 Trim. 2
interior dentro do Projeto Adote um Museu 20 Trim. 1
(tematica: manutencdo predial e/ou - ! 39 Trim. -
W documentagdo/pesquisa e/ou exposigdes BiP aetsivas 49 Trim. 1
e/ou servigo educativo e/ou comunicagao ANUAL 2
institucional) ICM 100%
19 Trim. -
1 tacio (30 20 Trim. -
48 Elaborar Projeto para Programa de Estagio tri apresentacdo ( 39 Trim. 1
iy rimestre) / 1 entrega (4° ;
Técnico no Museu do Futebol trimestre) 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%

LA
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

Indicadores de

i) ssoss Resultados Periodo Prev

10 Trim. =
20 Trim. 1
Realizar palestras dentro do Projeto Adote 39 Trim. -
- um Museu hoxde palesiras 4° Trim. 1
ANUAL 2

ICM 100%
Realizar visitas técnicas em municipios do 10 Trim. =
interior dentro do Projeto Adote um Museu 20 Trim. 1
tematica: manutencdo predial e/ou - 30 Trim. -
S do(cumentagéo/pesquisa e/ou exposigoes NO de visitas 40 Trim. 1
e/ou servigo educativo e/ou comunicagao ANUAL 2

institucional) ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

- Indicadores de . Meta

i SeHes Resultados fleriodo Prev
10 Trim. -
20 Trim. 1
Realizar palestras dentro do Projeto Adote 39 Trim. -
02 i um Museu . N°'de palestras 40 Trim. 1
ANUAL 2

ICM 100%
Realizar visitas técnicas em municipios do 10 Trim. =
interior dentro do Projeto Adote um Museu 20 Trim. 1
(tematica: manutencdo predial e/ou - 30 Trim. -
s documentagdo/pesquisa e/ou exposigdes ORI Visjtes 40 Trim. 1
e/ou servigo educativo e/ou comunicagao ANUAL 2

institucional) ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

= Indicadores de > Meta
e Agoes Resultados Periodo, Prev
10 Trim. -
2° Trim. 1
37 Realizar paIestrausnsﬁjngo Projeto Adote NO de oficinas palestras 22 1::2 ;
ANUAL 2
ICM 100%
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38

Realizar visitas técnicas em municipios do
interior dentro do Projeto Adote um Museu
{tematica: manutencao predial e/ou
documentagdo/pesquisa e/ou exposigdes
e/ou servico educativo e/ou comunicagao
institucional)

NO de visitas

19 Trim. -
20 Trim. 1
30 Trim. =
49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE COMUNICAGAO - PC

METAS 2011

1) Objetivos

I- Revisar o Plano de Comunicagao Institucional que fortalega a presenga do museu nos
veiculos de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de alta qualidade
e interesse cultural.

II- Assegurar um canal de comunicagdo eficiente e agil com os publicos do museu por meio
da internet.

III- Prestar informagdes atualizadas sobre a programacao cultural do museu.

IV- Produzir diversos tipos de material de divulgagdo para ampliar o conhecimento e
interesso do publico pelo museu.

2) Publico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

= Indicadores de 2 Meta
o
N Aghes Resultados periodo Prev.
Manter atualizado e executar Plano de 30 Trim. 1
Comunicagdo Institucional de acordo com as 40 Trim. 1
40 orientagdes da SEC (Caderno de N° de relatorios
Orientacoes e demais orientacdes da ANUAL 2
Coordenadoria de Comunicagao) ICM 100%
30 Trim. 6.500
Assegurar um canal de comunicagdo No de acessos 40 Trim. 20.000
41 eficiente e agil com os publicos do museu (média 20.000/més)
por meio do site (monitorar acessos ao site) ANUAL 26.500
ICM 100%
30 Trim. 1
Entregar programagdo cultural trimestral, 3 e 40 Trim. 1
42 com atualizagbes mensais NErdErelatafios ANUAL 2
ICM 100%
30 Trim. 1
Produzir diversos tipos de material de 40 Trim. 1
43 divulgagdo para ampliar o conhecimento e NO de relatérios
interesso do publico pelo museu ANUAL 2
ICM 100%
39 Trim. -
Elaborar projeto de catdlogo de d A 4° Trim. 1
£ apresentagdo do Museu 2 s ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim. -
Realizar campanhas para diversificar os o 40 Trim. 1
43 segmentos de publico RERSENCEmpantias ANUAL 1
ICM 100%
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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PROGRAMA DE COMUNICACAO - PC

No Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prev.
10 Trim. 1
Manter atualizado e executar Plano 20 Trim. 1
de Comunicagdo Institucional de 3° Trim. 1
49 acordo com as orientagdes da SEC N© de relatorios 40 Trim. 1
(Caderno de Orientacdes e demais ANUAL 4
orientagdes da Coordenadoria de
Comunicacéo) ICM 100%
19 Trim. 60.000
Assegurar um canal de 20 Trim. 60.000
50 comunicagdo eficiente e agil com !\10 de acessos 30 Trim. 60.000
os publicos do museu por meio do (média 20.000/més) 40 Trim. 60.000
site (monitorar acessos ao site) ANUAL | 240.000
ICM 100%
10 Trim. 1
Assegurar um canal’de 20 Trim. =
comupicacBoAicientate galicer Projeto apresentado no 1° 30 Trim .
51 os publlcos_ dp museu por meio das e —
redes sociais (Apresentar projeto 40 Trim. =
ja existente e em execugdo de uso ANUAL 1
das redes sociais)
ICM 100%
10 Trim. 1
~ 20 Trim. 1
Entregar programacgao cultural ) 30 Trim. 1
52 trimestral, com atualizagdes N° de relatodrios 20 Trim. 1
mensais ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. 1
Produzir diversos tipos de material 22 Trim. i
de divulgagdo para ampliar o 21, A 30 Trim.
33 conhecir?'\e%to?e interes.;o do N de:relatorios 40 Trim. 1
publico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. &
20 Trim. 1
2 n 3° Trim. -
54 Elaborar Informe Anual de Gestdo N° de publicagdes 45 Trim. 3
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. 1
) 20 Trim. 1
Realizar campanhas para 30 Trim. 1
55 diversificar os segmentos de N© de campanhas 40 Trim 1
pdblico ANUAL a
ICM 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE COMUNICAGAO - PC

N°o Acoes Indicadores de Resultados Periodo Ih:rztva.
Manter atualizado e executar Plano 10 Trim. 1
de Comunicagdo Institucional de 20 Trim. 1
acordo com as orientagdes da SEC . 30 Trim. 1
a4 (Caderno de Orientagdes e demais N®ldenrelatoros 49 Trim. 1
orientagdes da Coordenadoria de ANUAL 4
Comunicagao) ICM 100%
10 Trim. 60.000
Assegurar um canal de 20 Trim. 60.000
45 comunicacdo eficiente e agil com NO de acessos 30 Trim. 60.000
os publicos do museu por meio do (média 20.000/més) 490 Trim. 60.000
site (monitorar acessos ao site) ANUAL 240.000
ICM 100%
10 Trim. 1
Assegurar um canal de 20 Trim. 1
comunicagao eficiente e agil com ) 30 Trim 1
46 0s publicos do museu por meio das NO de relatérios 20 Trim. 1
redes sociais (monitorar :
atualizagdes) ANUAL 3
ICM 100%
10 Trim. 1
5 20 Trim. 1
Entregar programacao cultural 39 Trim 1
47 trimestral, com a!tualizagées N© de relatoérios 20 Trim: 1
mensais ANUAL A
ICM 100%
10 Trim. 1
Produzir diversos tipos de material 20 Trim. 1
de divulgagao para ampliar o e 39 Trim. 1
= conhecimento e interesso do L (LI 4° Trim. 1
publico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
20 Trim. 1
= S 39 Trim. =
49 Elaborar Informe Anual de Gestao N© de publicagdes 29 Trim =
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. 1
Realizar campanhas para 20 Trim. 1
50 diversificar os segmentos de NO de campanhas 30 Trim. 1
publico 40 Trim. 1
ANUAL )




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

L [ | | 1cM [ 100% |

PROGRAMA DE COMUNICAGAO - PC

N©° Acoes Indicadores de Resultados Periodo ;‘ri?
i
Manter atualizado e executar Plano SERTHT .
de Comunicagao Institucional de 20 Trim. 1
a4 acordo com as grientalgc”)es da SEC NO de relatérios 30 Trim. 1
(Caderno de Orientagdes e demais 40 Trim. 1
orientacdes da Coordenadoria de
Comunicacdo) ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 60.000
Assegurar um canal de 20 Trim. 60.000
45 comunicagao eficiente e agil com N° de acessos 30 Trim. 60.000
os publicos do museu por meio do (média 20.000/més) 40 Trim. 60.000
site (monitorar acessos ao site) ANUAL 240.000
ICM 100%
19 Trim. 1
Assegurar um canal'de 20 Trim. 1
comunicacao eficiente e agil com ) 30 Trim. 1
46 os publicos do museu por meio das N° de relatorios 20 Trim. 1
r i itorar
e ANUAL s
10 Trim. 1
~ 20 Trim. 1
Entregar programacao cultural ) 30 Trim. 1
47 trimestral, com atualizagdes N° de relatorios 20 Trim 1
mensais ANU AL. a
ICM 100%
10 Trim. 1
Produzir diversos tipos de material 20 Trim. 1
de divulgagdo para ampliar o , 30 Trim. 1
=8 conhecir?wentoz interes?so do hiSKde EtStorits 40 Trim. s
publico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim.
20 Trim. 1
- - 39 Trim. -
49 Elaborar Informe Anual de Gestao N° de publicagdes 29 Trim. :
ANUAL 1
ICM 100%
50 Realizar campanhas para N° de campanhas 10 Trim. 1
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diversificar os segmentos de
publico

20 Trim. 1
39 Trim. 1
40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGAO - PC

Ne Acoes Indicadores de Resultados Periodo :_:?
10 Trim. 1
| Manter atualizado e executar Plano 20 Trim 1
| de Comunicagdo Institucional de —
39 | acordo com as orientagdes da SEC NO de relatorios 30 Trim. 1
(Caderno de Orientagdes e demais 40 Trim. 1
orientagdes da Coordenadoria de
Comunicagao) A':cl:“' 10:0/
(1]
10 Trim. 60.000
=
Assegurar um canal de go p!m. 28888
40 comunicagado eficiente e agil com NO de acessos 40 Tr!m. 10'000
os publicos do museu por meio do (média 20.000/més) UL :
site (monitorar acessos ao site) ANUAL 190.000
ICM 100%
10 Trim. 1
Assegurar um canal de 20 Trim 1
comunicagao eficiente e agil com 30 Trim. 1
41 os publicos do museu por meio das N© de relatérios 20 Trim. 1
redes sociais (monitorar ANUAL a
atualizagdes) IcM 100%
10 Trim. 1
e 20 Trim. 1
Entregar programacgao cultural 30 Trim 1
42 trimestral, com atualizagdes NO de relatdrios 20 Trim' 1
mensais ANU AI.. a
ICM 100%
1° Trim. 1
Produzir diversos tipos de material 20 Trim. 1
de divulgagao para ampliar o ) 7 30 Trim. 1
@ conhecimento e interesso do B2 delrelatonios 490 Trim. 1
publico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
44 Elaborar Informe Anual de Gestao No de publicagdes T -
20 Trim. 1
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39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

45

Realizar campanhas para
diversificar os segmentos de
publico

NO© de campanhas

1° Trim.

20 Trim.

3° Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

LA
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

- ATIVIDADES OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS -

As atividades operacionais e administrativas envolvem o custeio
de: recursos humanos proprios e operacionais, de traslados e demais
despesas para a execucao deste Contrato de gestao (tais como agua, luz,
telefone, seguranca, impostos e material de consumo), bem como a
atualizacdo do relatério de bens ativos, e a realizacao de atividades
organizacionais, de manutencao do equilibrio financeiro e de captacao
de recursos.

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

METAS 2011
1) Objetivos
I)-Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagdo e divulgacdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.
IT)-Realizar as agdes orientadas pela Comissdo de Avaliacdo de Documentos de Arquivo,
CADA da SEC, garantindo que a documentagdo arquivistica da gestdo do museu seja
devidamente tratada como documento publico, conforme legislagédo vigente.
III)-Gerir ou terceirizar espagos, mediante prévia aprovagdo, seguindo as normas de
procedimentos da SEC e de acordo com a legislagdo vigente, para venda de produtos
relacionados aos objetivos e projetos dos equipamentos, bem como explorar ou terceirizar
cafés, bares, estacionamentos e afins para atendimento do publico do museu, revertendo
os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de trabalho.
IV)-Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de
desenvolvimento institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

2) Publico Alvo: Funcionarios, fornecedores, patrocinadores e usuarios em geral
No Acbes Indicadores de Resultados Periodo ::ree?
Elaborar projetos para editais e 30 Trim. -
leis ds.i incentivo e realn;ar outras 40 Trim. 1
acoes de desenvolvimento
institucional e de captagdo de 0 : ANUAL 1
=5 recursos, visando ampliar as NPfdelrelatorios
parcerias e recursos para o o
sucesso no cumprimento integral XTGHI 1005
das metas previstas.
(o} i =
Estabelecer Parcerias para 20 I::: 1
47 Revitalizacdo da Praca Charles NO© de parcerias ANUAL. 1
S ICM 100%
—
Realizar Manutengao dos 20 .Tr::z i
48 computadores, nobreaks e rede NO de relatorios ANUAL’ 2
administrativa do Museu ICM 100%
Realizar Gerenciamento e 5 : 5 30 Trim. 1
i manutencdo da Telefonia Movel, NS dejrelatorios 49 Trim. 1
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Telefonia Fixa e Radio do Museu ANUAL 2
ICM 100%
30 Trim. 1
Acompanhar e controlar os custos ; 49 Trim. 3
50 de operacdo Fluxo de Caixa ANUAL a
ICM 100%
39 Trim. 1
51 Envio de dados de visitagdo Relatério mensal (dia 05 de cada 40 Trim. 3
mes) ANUAL 4
ICM 100%
39 Trim. 1
- Documento mensal (dia 10 de 40 Trim. 3
52 Envio da DOAR cada més) ANUAL a
ICM 100%
30 Trim. -
53 Relatdrio quadrimestral de Relatorio (dia 10 do més seguinte | 4° Trim. |
despesas e receitas ao término do quadrimestre) ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim. Entre
15% e
Percentualddo t(;)tacl dots rtecn.érsos 40 Trim. 30%
repassados do Contrato de
=4 Captargeclrgos Gestao ('l:ailhz’etgria, locagoes, ANUAL 1E5n°1/::ee
patrocinios, etc) 30%
ICM 100%
30 Trim. 1
Elaborar relatério de captacdo de o 40 Trim. 1
35 recursos (fonte/verba Eap%ada) RPdiestorios ANUAL 2
ICM 100%
39 Trim. = 0ou >
1 ao
indice de liquidez seca 42 L | finalldo
Controlar a capacidade de . e N , ano
56 Liquidacdo das Dividas de Curto SatisfatofofgoupmaitiagUes] =ou >
Brezh (Ativo Cl'rculante/Passwo 1 ao
Circulante) ANUAL final do
ano
ICM 100%
PTHM. | ey
4O fimni final do
Controlar a capacidade de r Igual ou maior que 1 ao final do _ano
57 | pagamento das despesas (receitas e = ou >
totais x despesas totais) ANUAL 1 ao
final do
ano
ICM 100%
Despesas de funcionarios da area 32 Lm, <50%
58 meio / Despesas de funcionarios Menor que 50% 49 Trim.
i ANUAL <50%
ICM 100%
59 amoVer CZngCitacIoydes NO de relatorios 30 Trim. 1

funcionarios para aperfeicoamento

AR
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dos talentos e potencialidades da

equipe 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
T
Elaborar relatérios dos gastos 30 ?Tm' ;
mensais com utilidades publicas, o - 4° Trim.
o0 impostos e taxas (com indicativo N° de relatorios ANUAL 4
de pagamento no prazo) ICM 100%
30 Trim. -
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos " 70%
k - Ol 40 Trim.
61 (Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de ANUAL 20%
H 3 3 [o)
estabelecido no contrato de gestao Gestao 70% ICM 100%
39 Trim.
. . . Percentual do total de recursos > Toi 15%
62 Ma’?te.r gastos tom diretoria ?te 9 repassados pelo Contrato de 2= Tnm.
limite do contrato de gestdo Gestio 15% ANUAL 15%
ICM 100%
O Trim. -
Manter atualizada a relagao de 21 !
: e £ ) 4° Trim. 1
63 bens patrimoniais (Anexo IV do Relagao entregue ao final do ano ANUAL 1
contrato de gestao) ICM 100%
- . 2 5 .. ; 30 Trim. -
Atas de reunibes do Conselho de Envio em ate 5 dias uteis ap0s 0 [, 7rim 1
64 Administragao registro em cartorio (sempre ANUAL' 1
referente ao trimestre anterior) ICM 100%
Seleciio e elaboraco da relacdo d 32 Trim. .
65 e:ﬁ;‘?ﬂ‘: egz ggagggu;eﬁ:sgz% & Entrega da relagao (relativo ao 40 Trim. 1
¢ L a8 exercicio anterior) ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

METAS 2012
A ~ : . Meta
N Acgoes Indicadores de Resultados Periodo Prev.
Elaborar projetos para editais e leis 1° Trim. 2
de incentivo e realizar outras agoes 20 Trim. 7
de desenvolvimento institucional e 30 Trim. D
56 de captacgado de recursos, visando No de relatdrios =
ampliar as parcerias e recursos 40 Trim. -
para o sucesso no cumprimento ANUAL 4
integral das metas previstas. ICM 100%
—
Realizar Manutengdo dos ;o I::m 1
57 computa;d'ores,'nobreaks e rede N© de relatorios 30 Trim. 1
administrativa do Museu =
40 Trim. 1
ANUAL 4
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ICM 100%
190 Trim. 1
Realizar Gerenciamento e 29 Trim. 1
manutencdo da Telefonia Movel, 25 39 Trim. 1
el TelefoniagFixa e Radio do Museu Nodeirelatorios 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 3
20 Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos . 39 Trim. 3
= de operagao luxo; de; €aixa 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. 3
20 Trim. 3
60 Envio de dados de visitagdo Relatério mensal (dia 05 de cada 30 Trim. 3
mes) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1° Trim. 3
20 Trim. 3
. Documento mensal (dia 10 de 30 Trim. 3
bf Enyjoide, DOAR cada més)( 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. 1
o ; N 20 Trim. 1
62 Reladtério quad rimestral de iﬂgﬁ?r?t% (adc;at élfm?:orréis 30 Tr?m. 1
espesas e receitas quadrimestre) 40 Trim. -
ANUAL 3
ICM 100%
10 Trim.
20 Trim. z%gzee
Percentual do total dos recursos 30 Trim. 30%
~ O Trim.
63 Captagao de recursos repa~ssadps do Contrato~de 4
Gestao (bilheteria, locagoes, Entre
patrocinios, etc) ANUAL 20% e
30%
ICM 100%
19 Trim. 1
2° Trim. 1
Elaborar relatério de captagdo de s 30 Trim. 1
o recursos (fonte/verba captada) Nedejrelatonas 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim.
-
Controlar a capacidade de , §° ;:: =ou>1
65 qumdagag das_Diwdas de Cu_rto 'Indlclze. de lquIde; seca 20 Trim
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 :
Circulante) ANUAL o
>1
ICM 100%
66 Controlar a capacidade de Igual ou maior que 1 ao final do 10 Trim. — ol > 1
pagamento das despesas (receitas ano 2° Trim.

£0
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totais x despesas totais) 3° Trim.
40 Trim.
= ou
ANUAL >1
ICM 100%
10 Trim.
P o , 20 Trim. 2
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 39 Trim <50%
67 | meio / Despesas de funcionarios da repassados pelo Contrato de 20 Trim.
area fim Gestao ANUAL <50%
ICM 100%
e 10 Trim. 1
Promover capacitagao dos 50 Trim 1
funcionarios para aperfeigoamento 30 Trim. 1
68 dos talentos e potencialidades da No de relatoérios 40 Trim' 1
IS ANUAL a
ICM 100%
ar 10 Trim. 1
Elaborar relatorios dos gastos 20 Trim 1
mensais com utilidades publicas, —
. B o, B 3° Trim. 1
69 impostos e taxas (com indicativo N© de relatorios 29 Trim 1
de pagamento no prazo) ANUAL a
ICM 100%
10 Trim.
20 Trim. 5
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 3 70%
. ) A 39 Trim.
70 (Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de 29 Trim
- ~ Sy .
estabelecido no contrato de gestao Gestao70% ANUAL 70%
ICM 100%
10 Trim.
20 Trim. o
Manter gastos com diretoria até o Refeentual do fofa) de Reguscs 30 Trim. O
71 L = repassados pelo Contrato de -
limite do contrato de gestao Gestio 15% 40 Trim.
ANUAL 15%
ICM 100%
1° Trim. -
(o] i -
Manter atualizada a relacao de 2 Tr!m.
. " = . 39 Trim. -
72 bens patrimoniais (Anexo IV do Relacao entregue ao final do ano 49 Trim 1
contrato de gestao) ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. 1
s . y ey T , 20 Trim. 1
Atas de reunibes do Conselho de Envio em ate 5 dias uteis apos o 35 1
73 Administragao registro em cartorio (sempre 20 Trim. 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL a
ICM 100%
1° Trim. -
Selegdo e elaboragao da relagao de 2= 1om, -
= 2 2l Entrega da relagao (relativo ao 30 Trim. -
74 | eliminagao de d:q(::?entos da area exercicio anterior) 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
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PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

METAS 2013
No Acoes Indicadores de Resultados Periodo ::?_
Elaborar projetos para editais e leis 10 Trim. 2
de incentivo e realizar outras agbes 20 Trim. -
de desenvolvimento institucional e 30 Trim. 2
51 de captagdo de recursos, visando N© de relatoérios =
ampliar as parcerias e recursos 40 Trim. =
para o sucesso no cumprimento ANUAL 4
integral das metas previstas. ICM 100%
10 Trim. bt
Realizar Manutengdo dos §2 ?!m. 1
L rim. 1
52 computa_dpres,'nobreaks e rede NO de relatorios 20 Trim, 1
administrativa do Museu ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. 1
. - 20 Trim. 1
Gerenciamento e manutencgao da ) 30 Trim 1
53 Telefonia Mc’;_vel, Telefonia Fixa e NO de relatoérios 20 Trim' 1
Radio do Museu ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. 3
20 Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos . 39 Trim. 3
54 de operagao Fluxo de Caixa 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. 3
20 Trim. 3
55 Envio de dados de visitagdo Relatorio mensa[ (dia 05 de cada | 3° Trim. 3
meés) 490 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 3
20 Trim. 3
] Documento mensal (dia 10 de 30 Trim. 3
o6 Envioida,BIORR cada més) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. 1
= ) B 20 Trim. 1
5 Relatério quadrimestral de Relatquo (dia .10 C.jo s 39 Trim. 1
7 d . seguinte ao termino do = 5
espesas e receitas quadrimestre) 40 Trim.
ANUAL 3
ICM 100%

n
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10 Trim. Entre
2° Trim. 20% e
Percentugl do tcl>talcde recurdsos 39 Trim. 30%
- repassados pelo Contrato de 49 Trim.
= GapESEaOMERETHIFoS Gestado (bilheteria, locagoes, Entre
patrocinios, etc) ANUAL 20% e
30%
ICM 100%
10 Trim. il
20 Trim. 1
Elaborar relatério de captagéo de — 3° Trim. il
= recursos (fonte/verba Eap%ada) GEdeyTemtones 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim.
Controlar a capacidade de gz ;r!m. =ou >1
y P o N 3. rim.
60 L|qu1daga9 das' Dividas de CL{rto 'Indlc,e.de Iqu|de; seca 20 Trim
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 : =
Circulante) anvaL | T
ICM 100%
19 Trim.
O Trim.
Controlar a capacidade de . §° Irim. =iosa=l
61 | pagamento das despesas (receitas Ighel ou maloraﬂge 1aoinialda 40 Trim.
totais x despesas totais) ANUAL —>ciu
ICM 100%
10 Trim.
— : 20 Trim.
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 30 Trim <50%
62 | meio / Despeslas de funcionarios da repassados pelo~ Contrato de 20 Trim.
area fim Gestao ANUAL <50%
ICM 100%
o 10 Trim. 1
Promover capacitagao dos 20 Trim. 1
funcionarios para aperfeicoamento 3% Trim 1
63 dos talentos e po_tencialidades da No de relatdrios 20 Trim' 1
S ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. 3
Elaborar relatérios dos gastos 20 Trim. 3
mensais com utilidades publicas, Gl 30 Trim. 3
o impostos e taxas (com igdicativo N2 dejrelatonios 490 Trim. 3
de pagamento no prazo) ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim.
2° Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 30 Trim 70%
65 (Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de ———
estabelecido no contrato de gestdo Gestao 70% g thin,
ANUAL 70%
ICM 100%
66 Manter gastos com diretoria até o Percentual do total de recursos 10 Trim. 15%
limite do contrato de gestdo repassados pelo Contrato de 2° Trim.

1




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Gestdo 15% 3° Trim.
4° Trim.
ANUAL 15%
ICM 100%
10 Trim. -
Manter atualizada a relagdo de gz ;:2 .
67 bens patrimoniais (Ane~xo IV do Relagdo entregue ao final do ano 40 Trim: 1
contrato de gestao) ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. 1
. ! : - . " , 20 Trim. 1
Atas de reunides do Conselho de Envio em ate 5 dla,s uteis apos o 39 Trim. 1
68 Administragao registro em cgrtorio (sempre 49 Trim 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. -
. " = 20 Trim. -
69 St_ele.gao e elaboracdo da relaga'o de Entrega da relagdo (relativo ao 39 Trim. -
eliminagdo de documentos da area- T ) -
o exercicio anterior) 4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

N©° Acoes Indicadores de Resultados Periodo ;‘l::’a
10 Trim. 2
Elaborar projetos para editais e leis 20 Trim. -
de incentivo e realizar outras agbes 30 Trim. 2
de desenvolvimento institucional e 49 Trim. -
51 de captagdo de recursos, visando NO de relatérios
ampliar as parcerias e recursos
para o sucesso no cumprimento ANUAL 4
integral das metas previstas.
ICM 100%
10 Trim. 1
' - 2° Trim. 1
Realizar Manutengao dos rm
- 39 Trim. 1
52 computadores, nobreaks e rede NO de relatorios 49 Trim 1
administrativa do Museu ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. 1
. - 20 Trim. 1
Gerenciamento e manutengao da ~30 Trim 1
53 Telefonia Mdvel, Telefonia Fixa e NO de relatorios 20 Trim. T
Radio do Museu ANUAL a
ICM 100%
Acompanhar e controlar os custos . 10 Trim. 3
% de operagao FliXe dekCaixa 20 Trim. 3

o la)
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3° Trim. i3
40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. 3
2° Trim. 3
55 Envio de dados de visitagdo Relatorio mensal (dia 05 de cada | 3° Trim. 3
més) 490 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. 3
20 Trim. 3
56 Envio da DOAR Documento mensixl (dia 10 de 30 Trfm. 3
cada més) 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. 1
- ! x 20 Trim. 1
57 Relatério quadrimestral de RSZISE?:& (:(;at élrom?:on;is 30 Trim. 1
despesas e receitas quadrimestre) 49 Trim., -
ANUAL 3
ICM 100%
10 Trim.
— 2 Trim. 2Eon°§:ee
Percentual do total de recursos 3° Trim. b
= repassados pelo Contrato de 40 Trim. 8056
=8 @aptagdoideirecUises Gestao (bilheteria, locagdes, Entre
patrocinios, etc) ANUAL 20% e
30%
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Elaborar relatoério de captacdo de a 30 Trim. 1
25 recursos (fonte/verba cap(t;ada) NRNdeNTEIAESEiSs) 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim.
Controlar a capacidade de ég ;r!m. =ou>1
o A S w5 N rim.
60 qumdagag das' Dividas de CL{rto .Indlcle'de Iqu|de; seca 40 Trim.
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 =
Circulante) anvaL | 9
ICM 100%
10 Trim.
20 Trim.
. - =ou>1
Controlar a capacidade de Igual ou maior que 1 ao final do 3° Trim.
61 pagamento das despesas (receitas e 40 Trim.
totais x despesas totais) ANUAL ->¢;u
ICM 100%
S, ? 190 Trim.
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 50 Trim
62 | meio / DeSpesgs de funcionarios da repassados pelo Contrato de 30 Trim‘ <50%
area fim Gestao 20 Trim.

i AL
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ANUAL <50%
ICM 100%
. 190 Trim. il
Promover capacitagao dos 20 Trim. 1
funcionarios para aperfeicoamento 30 Trim 1
63 dos talentos e popencialidades da N© de relatorios 240 Trim' 1
€quipe ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
Elaborar relatérios dos gastos 20 Trim. 1
64 mensais com utilidades publicas, NO de relatérios 39 Trim. 1
impostos e taxas (com indicativo 40 Trim. 1
de pagamento no prazo) ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim.
29 Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 39 Trim 70%
65 (Diretoria + Func) até o Iimite~ repassados pglo C;)ntrato de 20 Trim'
estabelecido no contrato de gestao Gestao70% ANUAL 70%
ICM 100%
19 Trim.
2° Trim. =
66 Malrjte.r gastos com diretoria gté o Pg;z:;:?oiopg?;aéggt:::Egrggs 30 Trim. 13%
imite do contrato de gestao Gesti015% 40 Trim.
ANUAL 15%
ICM 100%
19 Trim. -
Manter atualizada a relagéo de gz 1::2 =
67 bens patrimoniais (Ane~xo 1V do Relagdo entregue ao final do ano 40 Trim: 1
contrato de gestao) ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. 1
- . . s s 2 29 Trim. 1
Atas de reunides do Conselho de Envio em até 5 dlqs uteis apos o 36 Trim 1
68 Administragao registro em cgrtorio (semp're 40 Trim' 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. -
Selegao e elaboracao da relagado de 2> Trim, -
St o : Entrega da relagao (relativo ao 39 Trim. -
69 | eliminagao de d;cet:cr)nentos da area- exercicio anterior) 29 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%

No©o

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

Acoes

Indicadores de Resultados

METAS 2015

Periodo

Meta
Prev.

TA
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10 Trim. 2
Elaborar projetos para editais e leis 20 Trim. S
de incentivo e realizar outras agdes 30 Trim. 1
de desenvolvimento institucional e 40 Trim. -
46 de captagao de recursos, visando No de relatorios
ampliar as parcerias e recursos
para o sucesso no cumprimento ANUAL 3
integral das metas previstas.
ICM 100%
10 Trim. 1
—
Realizar Manutengao dos go 1r!m. L
N rim. 1
47 computadores, nobreaks e rede NO de relatorios 40 Trim. 1
administrativa do Museu ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. 1
. - 20 Trim. 1
Gerencnamepto e manutengao da ) 30 Trim 1
48 Telefonia Mqvel, Telefonia Fixa e NO de relatorios 40 Trim: 1
Radio do Museu ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. 3
20 Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos . 30 Trim. 3
42 . de operagao Fluxo de Caixa 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. 3
20 Trim. 3
51 Envio de dados de visitagao Relatoério mensal (dia 05 de cada | 3°Trim. 3
meés) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. 3
20 Trim. 3
- Documento mensal (dia 10 de 30 Trim. 3
22 ENZIoiIDOAR cada més) 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. o
e , . 29 Trim. 1
53 Reladtério quadrimegtral de Rstzgﬁ?:tz (adc;at célpm?r?ongi?)s 30 Tr?m. 1
espesas e receitas quadrimestre) 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. Entre
210m._ 1 5o
Percentual do total de recursos | _3° Trim. -
~ repassados pelo Contrato de 40 Trim. 0
= Captacgo de-recurgos Gestdo (bilheteria, locagdes, Entre
patrocinios, etc) ANUAL | 20% e
30%
ICM 100%
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10 Trim. 1
20 Trim. 1
Elaborar relatorio de captacdo de e 00 39 Trim. 1
55 recursos (fonte/verba captada) Ng"del relatorios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim.
e
Controlar a capacidade de go $r!m. =ou>1
e T e - rim.
56 Liquidagao das Dividas de Curto Indlge de liquidez seca 40 Trim
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 : —
Circulante) ANUAL '>‘;"
ICM 100%
10 Trim.
20 Trim.
Controlar a capacidade de I | . 1 final d 30 Trim. =SOUL
57 | pagamento das despesas (receitas gualol malora?‘ze aoingl.eo 49 Trim.
totais x despesas totais) ANUAL =>(;.u
ICM 100%
10 Trim.
= : 20 Trim. 0
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 39 Trim <50%
58 | meio / Despesas de funcionarios da repassados pelo Contrato de 20 Trim'
area fim Gestao ANUAL <50%
ICM 100%
10 Trim. .
Promover capacitagao dos 20 Trim. 1
funcionarios para aperfeicoamento 5 m—r 30 Trim. 1
59 dos talentos e potencialidades da Nidelcapaeicagges 40 Trim. 1
equipe ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
Elaborar relatorios dos gastos 20 Trim. 1
mensais com utilidades publicas, 3 2 F 30 Trim. 1
ed impostos e taxas (com indicativo N3#dereldtogios 40 Trim. 1
de pagamento no prazo) ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim.
Percentual do total de recursos 20 Trim.
Manter gastos com pessoal e 70%
61 (Diretoria + Func) até o limite repassadosG;;iltoéé:ontrato e 30 I::::
estabelecido no contrato de gestao 70% ANUAL 70%
ICM 100%
10 Trim.
Percentual do total de recursos 20 Trim. 15%
62 Manter gastos com diretoria até o repassados pelo Contrato de 30 Trim.
limite do contrato de gestao Gestdo 49 Trim.
15% ANUAL 15%
ICM 100%
o 1 =
Manter atualizada a relagdo de ;o $r!m.
: e ~ ) rim. -
63 bens patrimoniais (Anexo IV do Relagao entregue ao final do ano 39 Trim =
contrato de gestao) 20 Trim' 1
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ANUAL 1
ICM 100%
ICM 100%
10 Trim. 1
. r = s om , 20 Trim. 1
Atas de reunides do Conselho de Envio em ate 5 dias uteis apds o 39 Trim 1
64 Administragao registro em cgrtério (sempre 40 Trim. 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. -
Selecdo e elaboracdo da relacdo de 2 m. -
PR i 7 Entrega da relagdo (relativo ao | 3° Trim. -
65 | eliminacdo de drc:-lcé:gwentos da area- exercicio anterior) 4 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
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PONTUAGCAO PARA AVALIACAO DAS METAS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir as metas do programa de edificacoes 30
2. Descumprir as metas do programa de acervo 20
3. Descumprir as metas do programa de exposigdes e 20
programacao cultural
4, Descumprir as metas do programa de servigo educativo e 10
projetos especiais
5. Descumprir as metas do programa de agdes de apoio ao 10
SISEM-SP .
6. Descumprir as metas do programa de comunicagao 10

TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,

clausula 8° do Contrato de Gestdo n° 05/2011. Sua aplicagdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela 0OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o

ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagdo da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

AVALIAGCAO DAS METAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as metas do programa de gestao administrativa

2. Descumprir o manual de compras e contratacdes da OS

3. Nao manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado)

4. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios

5. Descumprir as obrigacdes e responsabilidades da contratada previstas na Clausula

Segunda do Contrato de Gestao

1- A Organizagdo Social que deixar de cumprir as obrigacbes ou metas
relacionadas acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a
respeito da ocorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razbes que justifiquem o seu nao
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam
consideradas suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia
por escrito, segundo os principios previstos na Lei N° 10.177, de 30 de
dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administracdo Publica Estadual.
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3- Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao
longa do contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-
lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangdes previstas no
Contrato, respeitado o devido processo administrativo.
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