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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no item 12 da clausula segunda do Contrato de Gestao n°
04/2016, apresentamos o relatério desta Organizacdo Social de Cultura (OS), relativo ao
exercicio de 2019, no qual descrevemos as acdes desenvolvidas e as metas alcancadas pelo
IDBrasil, no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro, detalhando as acdes do 4° trimestre,
periodo de 1 de outubro a 31 de dezembro, para o Museu do Futebol. A este relato se somam
informacdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta
organizacgao.

No ano de 2019 o IDBrasil completou o décimo primeiro ano de funcionamento do
Museu do Futebol e celebrou a realizacdo de uma grande exposicdo com repercussdo na midia
em diversos veiculos de comunicacdo: "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol”. A
realizagdao dessa exposicao contou com parcerias e patrocinadores para sua viabilizacao. Ainda
em 2019, o IDBrasil atuou no fortalecimento de novas parcerias e na manutengao das relagoes
institucionais. Destacam-se a captacgao do total de R$ 4.2 milhdes, somados os recursos de leis
de incentivo, bilheteria, aportes diretos e cessao onerosa de espacos, ultrapassando a captagao
total do ano de 2018.

O Museu do Futebol recebeu, no 4° trimestre de 2019, 70.005 visitantes presenciais,
totalizando 333.870 visitantes ao longo do ano, superando em 83.870 pessoas 0 numero
previsto para 2019. Seguindo a politica de gratuidade do Museu, em consonancia com a
Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de sao Paulo, 52,6% desse publico teve
acesso gratuito ao equipamento.

No Programa de Gestao Executiva Transparéncia e Governanga, o trabalho de
prospeccao de patrocinadores e clientes para cessdes (locacdes) eventuais dos espacos é
realizado cotidianamente pelo IDBrasil e vem buscando maximizar as oportunidades que essas
frentes representam na geragao de receitas ao equipamento. Como resultado do ano, celebrou-
se a conquista de novos patrocinadores (Lojas Torra, Cosesp, Banco Safra, E M S) e renovacgoes
de patrocinios (Itau, Verde Asset e Pinheiro Neto) para a viabilizacdo de atividades do Museu
em 2020 e que fizeram aportes com o uso da Lei Federal de Incentivo a Cultura, bem como em

favor do projeto da Lei Federal do Esporte "Com a Bola Toda: atividades esportivas no Museu
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do Futebol. Somando-se os aportes realizados por empresas ao longo do ano, com o uso de
beneficios fiscais de leis de incentivo e verba direta, obteve-se o montante de R$ 1.453,7 mil.
No que diz respeito a cessdo onerosa de espagos para eventos no Museu, a receita em 2019
somou R$ 572,8 mil. Ainda com relagdo ao trabalho de cessdao onerosa para eventos, como
forma de potencializar a divulgagao do Museu do Futebol para essa finalidade, foi realizado, em
novembro, evento de marketing voltado a profissionais de agéncias e de grandes empresas.
Realizou-se em dezembro, campanha nas redes sociais do Museu para a conquista de doadores,
pessoas fisicas, e obteve-se como resultado 3 doadores e um total de R$ 5 mil. A referida acao
visou manter esse canal de contribuicdo financeira aberto, mas, em 2020, ja no primeiro
semestre, sera estruturado o Programa de Amigos do Museu do Futebol. O IDBrasil superou
também a expectativa de captacdo com receita de bilheteria, que atingiu R$ 1.766,9 mil. Assim,
em 2019, o desempenho na captacdo de recursos, alcangou mais de 173% da meta minima
anual prevista. Destaca-se ainda, o indice de satisfacdo dos visitantes do Museu, que
permaneceu alto e, no trimestre, atingiu 94,0% no trimestre (93,4% no ano)

Ainda no Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca, em atencao as
melhorias continuas na sua gestdo, em 2019 o IDBrasil implantou o Programa de Integridade.
Esse programa, além de atender as normas anticorrupgao estabelecidas pela Lei n°® 12.846/13
(alterada pela MP n° 703/15), contribui para o aperfeicoamento da gestao, com um ambiente
de trabalho proficuo, com a valorizacdo da diversidade e o estimulo a inovacao.

O desenvolvimento do Programa de Integridade teve por objetivo reforcar e consolidar
a cultura organizacional do IDBrasil e foi desenvolvido com o apoio da assessoria juridica e
consultoria externa. Este trabalho deu origem a um Coédigo de Etica e Conduta que foi
endossado pelo Conselho de Administracao e Diretoria Executiva do IDBrasil. Os conceitos do
compliance e as caracteristicas e contetdo do Cédigo de Etica e Conduta foram transmitidos a
toda equipe interna em uma série de reunides e um exemplar do Cédigo distribuido a cada
colaborador.

O projeto deu origem a criagdo do Comité de Etica e Compliance que tem por
finalidade garantir a adocao e implementagao do Programa de Integridade e decidir sobre
processos internos de investigacao de desvios, bem como sobre a aplicacao de penalidades,
interpretando e ajustando, quando necessério, o Cédigo de Etica e Conduta.

Para dar suporte ao Comité, foi criada a funcao de Compliance Officer, responsavel pela

conducao de processos de investigacdao interna, pela implementagdo do Programa de
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Integridade e gestdo rotineira de outras atividades nesta area. Cabe ao Compliance Officer
também o apoio ao Comité de Etica e Compliance.

Seguindo as melhores praticas de mercado, foi implementado um Canal de Etica
mediante a contratacao destes servicos com empresa externa especializada, que recebe
denuncias anénimas ou ndo, preservando a confidencialidade e orientando as acdes do IDBrasil
neste campo.

O modelo de compliance adotado no IDBrasil vai além dos cuidados na observancia de
leis, decretos e normas e opta por reforcar valores, principios e as melhores praticas.!

No Programa de Acervo, Conservacao, Documentacao e Pesquisa o Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro registrou, em 2019, 2.824 atendimentos, sendo 2.482
presenciais. Desse total, destacam-se os 579 atendimentos a pesquisadores. Os acessos ao
banco de dados somaram 3.748 usuarios Unicos, resultantes de uma busca organica, ja que
durante todo o ano nao foi utilizada a ferramenta AdWords para divulgacao. O ano também foi
dedicado a pesquisa e desenvolvimento de conteludo de seis exposicdes virtuais, uma
temporaria e duas grandes acdes da programacao cultural: o Futebol da Quebrada e o Pelé Mil
Gols. No ambito do desenvolvimento de atividades junto ao Educativo, o CRFB colaborou com
o projeto Revivendo Memoérias e com o desenvolvimento do kit “Bagagem Educativa” - projeto
este em sinergia com a estruturacao da colecao didatica do MF.

Dentre as exposicdes virtuais, destaca-se a curadoria do projeto Museu do
Impedimento, em parceria com o Google Brasil, que rendeu ao Centro de Referéncia novos
acervos sobre o periodo de proibicdao do futebol feminino, bem como a valorizagao de pesquisas
feitas em anos anteriores. Sobre este assunto, necessario destacar também a parceria do
Museu com a Nike, na exposicao a céu aberto, construida a partir da pesquisa e conteludos
elaborados pelo CRFB para o projeto Visibilidade para o Futebol Feminino, de 2015.

Em relacao aos eventos promovidos pelo CRFB, destacam-se o “Encontro Futebdis:
Pluralidade e Representatividade”, realizado no @mbito do “Projeto de Renovacgao Conceitual da
Exposicdo de Longa Duragao”, e os trés workshops e maratonas de edicdo na Wikipédia, cujo

impacto soma mais de 1.95 milhdes de visualizagOes de verbetes. Além desses, o CRFB liderou,

! Link de divulgag8o do Cédigo de Etica e Compliance:
http://idbr.org.br/wp-content/uploads/2019/12/CO%CC%81DIGO-DE-CONDUTA-IDBR-2019-DEZ-WEB.pdf
Link de divulgaga@o do Canal de Etica:

http://idbr.org.br/canal-de-etica/
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junto ao Comité de Politica de Acervos da UPPM, a realizacao de duas reunides de discussao
sobre a revisao da Lei de Direitos Autorais.

Por fim, destaca-se a ampliacdao do acervo do Museu do Futebol, através da digitalizagao
de 15 colegbes, que somaram 2.475 itens, com destaque para o acervo relativo ao futebol
feminino.

O Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, em 2019, a Programagao
Cultural apresentou 70 eventos distribuidos ao longo de 137 dias, atingindo um total de 42.556
pessoas. Ja no 4° trimestre, foram 23 eventos em 34 dias atingindo um publico de 8.145
pessoas. A programacgao contou com agodes que ja sdo reconhecidas pelos visitantes como o
“Férias no Museu” que aconteceu nos meses de julho e dezembro, o Festival de Cinema -
Cinefoot, e o Encontro de Colecionadores de Figurinhas que vem atraindo grupos interessados
nas trocas de figurinhas, esse evento ocorre a cada 15 dias na area externa do Museu. Esses
tipos de eventos atraem um bom publico, assim como transmissdes de jogos decisivos de
campeonatos como a final da Libertadores e a do Mundial Interclubes, que neste final de
semestre trouxe para o espago externo por volta de 1.500 pessoas em dois dias de exibicoes.

Ao longo de 2019, destacamos trés eventos relacionados a games de futebol que
trouxeram para o Museu um publico bem especifico ligado a esse nicho; os préprios
competidores, seus fas e amantes do video game. Com narragdes ao vivo, esses campeonatos
de games aconteceram na sala Jogo de Corpo e um deles foi realizado no Foyer, antes da
transmissao da final da Libertadores entre os times Flamengo e River Plate.

O Programa Educativo atendeu ao longo ano de 2019 um total de 45.029 pessoas
em que desse montante, 76% compreende um publico oriundo de visitas educativas agendadas.
No 4° trimestre o numero de visitantes atendidos foi o de 11.359 pessoas.

Ao longo do ano, os educadores atenderam 20.638 alunos de escolas publicas e
particulares. Além disso, foram realizadas agdes para publico especifico como, por exemplo,
jovens e adolescentes, pessoas em situagao de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
idosos, turistas e publico geral, atendendo um total de 13.285 pessoas.

A partir do patrocinio da Evonik e da Verde Asset, o Nucleo Educativo pdde oferecer
Onibus e lanches para grupos indicados anteriormente por cada uma das empresas,
possibilitando o acesso ao Museu do Futebol e proporcionando uma visita educativa a publicos
diversificados.

Ainda em 2019, foram realizadas 181 acgdes para publico espontaneo como atividades,

dinamicas e jogos, atendendo um total de 4.459 pessoas. Foram 3.381 visitantes atendidos em
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232 visitas educativas oferecidas em finais de semana e feriados ao longo do ano. Além disso,
3.130 pessoas participaram das visitas conjugadas ao estadio do Pacaembu.

Através das quatro acdes extramuros realizadas em 2019, o Educativo atendeu 499
pessoas de variados perfis. Assim, o Educativo contribuiu para disseminacao dos conteudos
presentes nas exposicoes e nas pesquisas desenvolvidas pela instituicao ultrapassando as
barreiras fisicas.

O projeto "Deficiente Residente”, nesta temporada com foco em pessoas amputadas,
produziu trés atividades: o quarto volume da série “Museu do Futebol para Todos”, desta vez
em formato de revista esportiva, divulgando diferentes futebodis praticados por pessoas com
deficiéncias; o Quiz Futebdis, jogo de perguntas e respostas; e o “Artilheiro Adaptado - Futebol
de Amputado”, que promove uma vivéncia com os visitantes com o futebol praticado pelo
residente Alex.

O Programa de Comunicacgao e Desenvolvimento Institucional teve entre os seus
resultados em 2019 um total de 2.946 insercdes sobre o Museu do Futebol em veiculos de
imprensa. Considerando apenas o 4° trimestre, somou 852 mengdes em conteudos editoriais
(midia espontanea), sendo 57,5% em veiculos online, 7,5% em midia impressa, 31% em
emissoras de radio e 4% em programas de TV.

Os perfis do Museu nas redes sociais obtiveram, no ano, 20.448 novos seguidores e, no
trimestre, conquistaram 5.008 novos seguidores. Em 31 de dezembro de 2019, todas as contas
da instituicao somavam um total de 131.732 seguidores.

Ja o site do Museu do Futebol registrou 281.394 visitantes Unicos ao longo de 2019, e
52.702 considerando apenas o trimestre. J& o hotsite da exposicdo "CONTRA-ATAQUE! As
Mulheres do Futebol" contou com 162.935 visitantes Unicos desde o seu langamento até o final
da mostra, em 20 de outubro. Ao longo de 2019, além do trabalho continuo de assessoria de
imprensa, das postagens diarias nas redes sociais e atualizagao constante do site institucional,
foram feitos disparos de newsletters mensais e e-mails marketing pontuais sobre as atividades
do Museu para o mailing institucional composto atualmente por 106.903 contatos validos.

No campo do Desenvolvimento Institucional, foram fechadas diversas parcerias ao
longo do ano e feito trabalho permanente de prospeccdao de patrocinios em apoio ao Eixo de
Financiamento e Fomento do Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga.
Além das nove parcerias com veiculos de comunicacdao, destacam-se as parcerias com a Nike
e com o Google firmadas em 2019. A ativagao realizada com Nike ocupou com conteldo sobre

futebol feminino todos os espacos publicitarios da Av. Paulista, na semana do Dia Internacional
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da Mulher, em margo, e a parceria com o Google envolveu a realizacao da campanha online
intitulada “Museu do Impedimento”, em junho, que teve como objetivo coletar acervos de
individuos do mundo todo relativos ao periodo em que o futebol feminino foi proibido as
mulheres.

O Programa de Edificacdoes: Manutencao Predial, Conservacao Preventiva e
Segurancga realizou, em 2019, manutengao de equipamentos, instalagdes e suporte a todas as
area do Museu. Dentre eles, aquisicao de novos extintores e equipamento para facil transporte
e manuseio dos mesmos, instalagao de cortinas de ar com o objetivo de manter a temperatura
Nno espaco expositivo, evitando a sobrecarga dos equipamentos de ar condicionado, melhorias
na parte elétrica a partir, elaboragao e desenvolvimento de Plano de Seguranca da instituicdo,
controle de pragas e outras acdes que visam a manutengdo, conservagao e segurancga predial

e dos funcionarios.
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: ) ) ) ) GOVERNO DO ESTADO
Social de Cultura MUBEU DO FUTEBOL DE SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Museu do Futebol IDBRASIL Cultura Educagdo e Esporte - IDBR
CG: 04/2016 TA: 42
QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2019
) CONFORMIDADE 2019 FONTE Observagéo OS
Orgamento previsto para RH (R$) 7.649.271 |Plano Orgamentério
Total despendido com RH (R$) 7.333.159 [Plano Orgamentério
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 896.616 |Plano Orgamentério
Total despendido com diretoria (R$) 871.609 |Plano Orgamentério
Numero de empregados CLT (em 31/12/2019) 74 Relatério Sintético de RH
Numero de demissdes em 2019 14 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2019 (R$) 36.466 [Informado pela OS

do total anual das despesas previstas no Plano de Trabalho.
Percentual limite para gastos de RH 70 CG /dltimo TA (despesas totais previstas em 2019 = R$ 11.441.761)/ gasto efetivo =
R$ 6.384.674 demais funcionarios + R$ 76.876 com estagiarios.

do total anual das despesas previstas no Plano de Trabalho.

Percentual limite para gastos de Diretoria 15 CG /ultimo TA (despesas totais previstas em 2019 = R$ 11.441.761)
(n EFICACIA E EFETIVIDADE 2019 FONTE Observagéo OS
N2 de mensuragdes pactuadas previstas 30 Plano de Trabalho
N2 de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 30 Plano de Trabalho
N2 de mensuragdes condicionadas 27 Plano de Trabalho
N2 de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 4 Plano de Trabalho
indice de satisfagdo do publico/aluno 93,32% |Plano de Trabalho
(1) PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2017 2018 2019
Agdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
Ne de exposicGes realizadas 0 2 2 1
N2 de eventos realizados 43 76 40 70
Publico educativo 41.779 26.181 29.076 45.029
Publico total 264.878 381.363 250.000 333.870

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2019, o
numero das agdes/mensuragdes do plano de trabalho que comp&em o resultado apresentado. Para o realizado poderdo ser somadas as realizagdes condicionadas, indicando em nota de
rodapé o nimero da agdo condicionada incluida.

(IV) [A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agdes? ( ) NAO ()sm

Em caso positivo, exemplifique:

) RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2019
Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
() VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE

A UGE realizou agBes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos? () NAO | ()sim

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (maximo 10 linhas)
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METAS DE GESTAO TECNICA
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PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

A pesquisa de publico disponibilizada no totem eletrénico apontou que a avaliacdo
do Museu permanece com alto indice de satisfacdo (94%). Os destaques do periodo
couberam a renovacdo e a ampliacao do patrocinio com o Banco Itad, a renovacao
dos patrocinios da Verde Asset e do Pinheiro Neto Advogados, e a conquista de novos
patrocinadores: Banco Safra, Lojas Torra e Cosesp.

O volume de captacao até o momento atingiu 173% da meta minima prevista para
0 ano e ressalta-se que esses recursos tém se tornado cada vez mais vitais para a
promocao de atividades ao publico e manutencao da estrutura da instituicao.

N° Acodes Pactuadas N° g q'a Mensuragao Periodo P_revisao Realizada
mensuracao trimestral
10 Tri - -
20 Tri - -
PGTG) Inscrigdo de .
prgjetos}planosgem Leis Quantidade 30 Tri 2 1
1 - o 1.1 Dado Extra de Projetos
de Incentivo e editais inscritos 40 Tri 1 2
(Eixo 3)
META ANUAL 3 3
ICM% 100% 100%
10 Tri 530.000 630.887
e
(PGTG) Captagao de Valor minimo 20T 602.000 607.599
recursos financeiros Meta- de 26,61% de 30 Tri 620.000 1.023.120
2 (bilheteria/cessdo de 2.1 Resultado captacdo em
espacos/patrocinios/doact relagdo ao 40 Tri 687.000 1.968.393
es) e etc. (Eixo 3) repasse | META ANUAL | 2.439.000 | 4.229.999
ICM% 100% 100%
10 Tri > ou = 80% 94,4%
(PGTG) Pesquisa de 20 Tri > ou = 80% 92,3%
Publico - indices de fndice de o o . .
5 | satisfacdo do publico geral | 5, Meta- satisfacio (> 30 Tri > ou = 80% 92,6%
de acordo com os dados ’ Resultado ou = gow)
obtidos a partir do TOTEM - ° 40 Trj > ou = 80% 94,0%
eletrénico
META ANUAL | > ou = 80% | 93,4%
ICM% 100% 100%

Pagina 10
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DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

Acao 1: Inscricao de projetos/planos em Leis de Incentivo e editais. (EIXO 3)

No quarto trimestre foi solicitada e aprovada a prorrogacao de execucao do Plano
Anual de Atividades do Museu do Futebol no PROAC. Optou-se pela prorrogagcao do plano
em razao de suas atividades previstas ndao constarem como metas pactuadas no Contrato de
Gestdo do Museu para o ano de 2020, pois tratam-se de acGes de exposicdes temporarias,
itinerantes e programacao cultural. O Plano Anual foi prorrogado, com possibilidade de captacgao
de recursos até 31/12/2020.

O planejamento do IDBrasil previu a inscricdo de outro Plano Anual de Atividades no
PROMAC, lei de incentivo municipal. Contudo, a Prefeitura de Sao Paulo abriu inscrigdes para
essa lei apenas em 10 de janeiro de 2020. O edital sofreu alteragdes importantes que impactam
na obtengcao de 100% de incentivo fiscal ao Plano. Assim, o IDBrasil ira reavaliar suas
possibilidades de enquadramento nesse plano.

Para cumprimento da meta, uma vez que o PROMAC nao foi aberto em 2019, buscaram-
se editais. O IDBrasil entao inscreveu um projeto no edital da Brazil Foundation, concluindo a

inscricao em fevereiro de 2020. A captura de tela da inscricdo encontra-se abaixo:

o BEM

BraziFoundation » Edital 2020 X | =+ Z
< C @& brazilfoundation.org/edital-2020/lang=pt-br L o8 0 :
it Apps K Contss de Zoho Outros favoritos

QUEM SOMOS  MODELO  IMPACTO FOCO  JUNTE-SE A NGS

Baixe aqui a copia do Edital com o Guia de Preenchimento.

Formulario de Inscrigdo

Algumas guestes abaixo indicam o nimero méximo de caracteres e ndo sera possfvel completar o formulario se as
respostas ultrapassarem o niimero de caracteres indicado. Atengdo! Vocé precisa preencher todas as perguntas do
formulério online de uma sé vez (leia o Guia de Preenchimento acima). N&o & possivel salvar as respostas enquanto vocé
estéd preenchendo. Sugerimos a elaboragdo prévia das respostas, antes de inseridas no formulario online.

EDITAL BRAZILFOUNDATION 2020

Sua inscrigdo para o Edital 2020 foi realizada. A BrazilFoundation entrard em contato assim
que tiver o resultado da selecéo.

GoogleForms This content is neither created nor endorsed by Google

CISICI € = T
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O edital aportava até R$ 100 mil em projetos voltados a educacdo e acessibilidade. O
IDBrasil inscreveu seu Programa Educativo, solicitando recursos para melhoria de audioguias e
recursos de acessibilidade.

Ainda que esteja fora do ano calendario de 2019, o IDBrasil solicita que a UPPM possa

acatar a inscricao nesse edital como o cumprimento da meta prevista.

Acao 2: Captacgao de recursos financeiros (bilheteria/cessao de
espacos/patrocinios/doacoes) e etc. (EIXO 3)

Abaixo, comentam-se os resultados da prospeccao de patrocinios ao Museu do Futebol,
ocorridos no 40 trimestre:

As empresas que fizeram aportes com o uso da Lei Federal de Incentivo a Cultura no
trimestre foram:
° O Banco Italu que renovou o patrocinio pelo terceiro ano consecutivo e depositou R$
800.000,00 para a realizagao de atividades previstas no Plano Anual de Atividade do Museu do

Futebol - 2020 incluindo a exposicao temporaria em homenagem ao Pelé;

° A Verde Asset também renovou o patrocinio, depositando R$ 75.000,00;
° As Lojas Torra entrou como novo patrocinador, aportando R$ 190.000,00;
° E a Cosesp - Companhia de Seguros do Estado de S3ao Paulo também é um novo

patrocinador, contribuindo com R$ 43.816,24.

° Novo aporte do Pinheiro Neto Advogados de R$ 22.122,83 ;
° O Banco Safra com R$ 75.000,00

° AE M S ja havia depositado R$ 171.206,90 em setembro de 2019.

Com verba direta, no ano, obteve-se R$ 40.000,00 do Banco Ital e R$ 40.000,00 da

Pepsico, resultando o montante de R$ 80.000,00 no ano.

No trimestre, destaca-se a compra de materiais para a melhoria da infraestrutura para
eventos de terceiros (locacdes) e os eventos promovidos pelo Museu.

Visando a divulgacao dos espagos para locagao, foi realizado evento de marketing, em
07 de novembro, para agéncias de propaganda e de turismo, produtoras de eventos,
profissionais de Recursos Humanos e de Comunicacao e Marketing de grandes empresas. O
evento foi em parceria com a empresa Palestra de Atleta - que forneceu sem Onus palestras

do ex-jogador da Selecdo Brasileira José Roberto e da maratonista Adriana Silva-, com a
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cervejaria Heineken e vinicola Salton e com a Associacao Brasileira de Recursos Humanos
(ABRH), Associacao Brasileira de Comunicacao Empresarial (ABERIJE) e Associacdao Brasileira
de Comunicacao (ABRACOM).

A tabela abaixo resume os resultados de captacao de receitas do periodo:

Modalidade / Fonte de Captagso | 1* TRIMESTRE | 2° TRIMESTRE | 3¢ TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE {J:Tg;?

Receitas de Bilheteria 378,335 445,749 451,356 450,455 | 1.766.895
Cessdo de Espaco - mensa 93,243 93,242 53,243 57,345 377072
Cessdo de Espaco - eventual 144,110 63.117 210.533 155.102 572.862
Permutas 15,200 2,290 16,782 17,973 54.445
Patrocinios - - 20.000 - 30.000
Ministério dos Esportas - Planc 2019 - - 171.207 57.122 268.329
Pronac - Plano Anval 2019 - - - 75.580 75.580
Prenac - Plano Anwal 2020 - - - 1.034.816 1.034.816
TOTAL Captacdo trimestral 630.887 607.599 1.023.120 1.968.393 | 4.229.998
i:d:;a;f:;de meta de Captacdo 520,000 602.000 620.000 687.000 | 2.420.000
f‘:d;‘:e‘:l.ij :"mp'i"‘e"m da meta 110,0% 114,6% 103,0% 371,4% 173,4%
;'f;fec;ﬂ;?gfﬁ:'r‘::;s{::}; B1% 2,420,000 2,420,000 2,430,000 2,438,000 | 2.439.000
ggd;‘neode cumprimento da meta 25,05 24,0% 41,9% 80,7% 173,4%

Acao 3: Pesquisa de publico - indices de satisfacao do publico geral de acordo com
os dados obtidos a partir do TOTEM eletronico

Comentario da mensuracao 3.1: indice de satisfagdo (> ou = 80%)

O relatoério consolidado da pesquisa de satisfacdo e perfil, extraido do sistema
eletronico no periodo de 1 de outubro a 31 de dezembro de 2020 tem indice de satisfacdo igual
a 94%, calculado pelo consolidado trimestral da resposta dos visitantes do Museu do Futebol a

pergunta n. 6: "O que achou da exposicao principal do Museu do Futebol?".
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Relatério Consolidado
Pesquisa: Museu do Futebol
Filtros:

+ avaliagdes entre 0110119 e 311219
+ avaliagdes da unidade de pesquisa: Museu do Futebol

1. Esperamos que vocé tenha aproveitado a visita ao Museu do Futebol. Vamos falar sobre ela?

a) Sim, quero falar sobre a visita. I 1712 81,1%
b) Ndo, quero apenas deixar um comentario I 398 18,9%
2110 resposias

2. E a sua primeira visita ao Museu do Futebol?

a) 8im I 1472 871%
b) N&o (Quantas vezes ja nos visitou?) 218 129%
1.690 respostas

3. Como vocé nos conheceu?

a) Indicagio de amigo / familiar | 555 38,5%
b) Site do Museu I 153 10,6%
c) Redes sociais do Museu (Facebook, Twitter, Instagram, Youlube) s 185 12,8%
d) Jornal/Revistas | 40 2.8%
e)TV ] 146 10,1%
f) Radio 1 9  0,6%
g) Guias e sites de urismo _— 62 43%
h) Agéncias de viagem 1 13 0,9%
i) Outros | 337 234%
Selacio mulipls pesmiida 1.442
respongenies
4. Qual(is)?
passeio I g lobo
5. Quais os motivos da sua visita? Vocé pode escolher mais de uma alternativa.
a) Conhecer o Museu | 1.165 73,7%
b) Conhecer a exposicdo temporaria | 127 8,0%
c) Rever ou complementar uma visita anterior | 81 51%
d) Pesquisarfestudar algum tema / fazer trabalho escolar - 94 5,9%
e) Participar de atividades especificas (palestras, cursos, oficinas, etc) 68 4,3%
f) Trazer ou acompanhar os filhos(as)familia/amigos(as)namorado(a)  IE— 2556  16,1%
g) Entrada gratuita’baixo valor do ingresso | 84 5.3%
h) Estava proximo e resolveu entrar/mora perto/trabalha perto ] 69 4.4%
i) Sou aficionado(a) por futebol / adero futebol ] 160 10,1%
Selegio mihipls pesmitida 1.580 respondenies

6. 0 que achou da Exposi¢ao principal do Museu do Futebol?

a)Otima  —— 1224 782%
b) Boa — 268 171% | media
c) Regular | | 40 2,6% ed
d)Ruim | a  osn 470
e)Péssima 1 24 15%

1.565 resposias
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7. Qual a probabilidade de vocé recomendar o Museu do Futebol?

@ Promotores 1.289 B28% NPS
© Neutros [ 184  125%
@ Detratores 74 48% 78
1.557 respostas
8. 0 que poderia ser melhor para que vocé nos recomendasse?
interatividade
f t I campo
menos
9. Como vocé se reconhece?
a)Homem  —— 141 54.2%
b) Mulher ] 119 458%
260 resposias
10. Qual a sua idade?
a) Até 18 anos I 470 304%
b) Entre 18 e 25 anos 289 18.7%
c)Entre 25e 35an0s  I— 354 229%
d) Entre 35 e 45 anos I 239 155%
e) Entre 45 e 55 anos 104 6,7%
f) Acima de 55 anos — 88 57%
1.544 respostas
11. Onde vocé mora?
a) Municipio de S&o Paulo I 535 34.8%
b} Outro municipio do Estado de S&o Paulo (Qual?) I 322 209%
¢) Outro Estado (Qual?) | 590 38.4%
d) Outro pais (Qual?) | 90 59%
1.537 respostas
12. Qual a sua escolaridade?
a) Fundamental {completo ou incompleto) I 382 252%
b) Médio incompleto (completo ou incompleto) I 215 14.2%
¢) Superior incompleto (completo ou incompleto) I 487 32,1%
d) Pas-graduacdoMestrado/Doutorado | 433 28,5%
1.517 respostas

13. Qual(is) meio(s) de transporte vocé utilizou para chegar ao Museu?

a) Carro | 853 56.8%
b) Metrd I 239 159%
¢) Onibus I 333 222%
d) Moto 1 17 11%
e) Bicicleta 1 14 09%
f)Apé — 132 8.8%
Selecn milip pesmiica 1.501 respondentes
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Neste trimestre, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro registrou 713
atendimentos, sendo 85 nao-presenciais e 628 presenciais. Dentre os presenciais, 128
foram atendimentos a pesquisadores. O banco de dados obteve 1.277 acessos e a
equipe incluiu 108 novas referéncias de acervos na plataforma.

Destaca-se a dedicacao da equipe em projetos e acdes junto a outros nucleos,
como o desenvolvimento do conteldo para a instalacdo Pelé Mil Gols, a participacédo
do bibliotecario Ademir Takara no Seminario Revivendo Memodrias (projeto do
Educativo que conta com apoio do CRFB), e a elaboracdo de conteldos para a
“Bagagem Educativa” no ambito da estruturacao da Colegao Didatica do MF.

Ainda, ressalta-se a parceria com o Centro de Preservagao, Pesquisa e
Referéncia do Museu da Imigracdao o mapeamento da Edicdo Sdo Paulo da Copa dos
Refugiados e Imigrantes de 2019 e a homenagem prestada pela comunidade do
Complexo Esportivo do Campo de Marte ao Museu do Futebol, na figura das
colaboradoras Camila Aderaldo e Ligia Dona (CRFB) e Mariana Chaves (Exposigoes e

Programacao Cultural).

Tal homenagem ocorreu no dia 15 de novembro durante o Maior Festival de
Futebol Feminino de Varzea, organizado por eles e pela Liga Feminina, e teve como
objetivo reconhecer pessoas e entidades que atuam na preservacgao, valorizagao e
promogao do futebol feminino.

O CRFB, ainda, realizou novamente um workshop sobre edigdes na plataforma
Wikipédia, seguido da terceira maratona de edicdes sediada no Museu do Futebol: a
#WikiFutFeminino, cujos verbetes produzidos visaram abranger as jogadoras
campeads da Copa Libertadores da América - acao esta que contou com a parceria do

grupo Wiki Movimento Brasil e a jornalista Olga Bagatini, e apoio do DAZN.
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- Atributo da - a Previsao .
o o
N Agoes pactuadas N mensurac&o Mensuracgao Periodo trimestral Realizada
10 Tri - -
20 Tri 1 1
Quantidade de o Tri 1 1
9.1 Meta-Produto encontros 30 Tri
realizados 40 Trj 1 1
META ANUAL 3 3
(PA) Realizag_a?lc_J de ICM% 100% 100%
9 worksrt1c,>ps_ (oficinas) 10 Tri } _
écnicos
20 Tri 10 22
Ndmero minimo 30 Tri 10 13
9.2 | Meta-Resultado | de profissionais
atendidos 40 Tri 10 10
META ANUAL 30 43
ICM% 100% 100%
10 Tri 2 5
20 Tri 2 2
= ) NUmero de 30 Tri 2 3
10 (PA)nl;rgggg;gﬂﬁsaerjlgos 10.1 Meta-Produto artigos -
produzidos 40 Tri 2 1
META ANUAL 8 11
ICM% 100% 137,5%
10 Tri - -
(PA) Submissdo de 20 Tri 3 :
artigos sobre o trabalho . 30 Tri _ _
do CRFB e sobre o acervo Nl.;thiergsde
11 | a publicacdo em sitesde | 11.1 Meta-Produto b g‘d R 40 Tri 1
terceiros e/ou publicagdes su rglc_etl 0s a
(cientificas e ndo publicagao META ANUAL 1 2
cientificas)
ICM% 100% 200%
10 Tri - -
20 Tri 1.200 1.990
(PA) Coleta e digitalizagao NGmero minimo 30 Tr 200 286
ri
12 de fotos € dNocumentos 12.1 Meta-Produto de itens
para ampliagdo do acervo digitalizados 40 Tri - 199
digital
META ANUAL 1.400 2.475
ICM% 100% 100%
10 Tri - -
(PA) Estabelecimento de 20 Tri
parcerias com clubes de n 3 3
futebol e instituigdes de Numero de 30 Tri - -
13 | memoria do esporte para | 13.1 Meta-Produto parcerias -
intercaAmbio de acervos estabelecidas 40 Tri 1 1
(ml'nimo de 1 nova META ANUAL 1 1
parceria/ano)
ICM% 100% 100%
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DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Acao 9: Realizacdao de workshops técnicos / palestras / oficinas

Justificativa da superacao da meta 9.2
Pactuou-se o numero total de 30 participantes, sendo 10 por workshop,

considerando-se a especificidade do tema e do local de realizagdao (biblioteca do CRFB).
Contudo, a procura de participantes foi acima do esperado, e optou-se por abrir a oportunidade
para mais pessoas participarem dos eventos realizados, sem impactar nos custos da acdo. Por

se tratar de uma meta minima, sua superacao é também desejavel.

Detalhamento da acdo 9.1
Neste trimestre, o Centro de Referéncia organizou a terceira maratona de edicbes

promovida e sediada pelo Museu do Futebol: a Editatona #WikiFutFeminino. Realizada no dia
12 de outubro, contou novamente com a parceria do grupo Wiki Movimento Brasil e da
jornalista Olga Bagatini. No ano, foram trés maratonas atreladas a exposicao temporaria
“"CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol”.

A acdo teve como objetivos fortalecer o uso da Wikipédia como um importante espaco
de divulgacao e visibilidade das mulheres do futebol e ampliar os dados disponiveis online
sobre personalidades do futebol feminino a partir da edigdao, aprimoramento e criagdao de
verbetes com fontes confidveis e verificadas. A Wikipédia é o 5° portal mais acessado no
mundo, e nele é notavel a desigualdade em termos de representacao de género: apenas 25%
das biografias sao sobre mulheres e 90% dos editores da Wiki sao homens. Dessa maneira,
novamente a acao também visou colaborar com a ampliacao da representacdo feminina, tanto
nas informacgodes inseridas, quanto na mobilizagao de mulheres editoras.

Com oito horas de duragdo, o evento, com 10 participantes no total, foi dividido em duas
etapas. A primeira parte foi dedicada a um Workshop realizado por integrantes do Wiki
Movimento Brasil, em que foram abordadas informagdes sobre as plataformas Wiki (incluindo
histdrico, uso e alcance) e sua interagao com outras plataformas (como migracao e reutilizacdo
de dados da WikiData e da WikiCommons).

Na segunda parte, foram realizadas as edicdes, que tiveram como critério principal criar

e melhorar os verbetes sobre atletas de times campedes da Copa Libertadores da América
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Feminina - cujas informacdes sao bem precérias. Ao todo, 19 artigos foram criados e 56
editados por 10 editores, dentre os quais estiveram presentes jornalistas e blogueiros que se
dedicam ao futebol feminino. Foram contabilizadas mais de 30.5 mil visualizagdes de artigos
- numero superior ao da segunda maratona, porém inferior ao alcancado na primeira, devido
ao fato desta ter sido realizada hum momento de grande visibilidade do futebol feminino: o
comego da Copa do Mundo. Informacdes detalhadas sobre a maratona estao disponiveis na

pagina no projeto, na propria Wikipédia: https://tinyurl.com/wlxydgr

e _ - .
@ Formacdo  Documentagdo  Reportar um problema &2 pt W Entrar
Il Editatona WikiFutFeminino Inicio Editores Artigos Carregamenios Afividade

19 56 259 10 99.9K 30.5K 600

Artigos criados Artigos editades Total de edicdes Editores Bytes Visualizat8es de Carregamentos na
: acrescentados artigo wiki Commons
Ill Editatona WikiFutFeminino
Detalhes

Uma maratona para mais e melhores contelidos sobre as jogadoras brasileiras na internetl Pela

terceira vez, voluntarios se reunirio na Biblioteca do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro para
edigdo e inclus3o de verbetes sobre jogadoras profissionais na Wikipedia - a maior enciclopédia
colaborativa da rnet. Realizada com o apoio da DAZN e em parceria com o Wiki Movimento Brasil
e a jornalista Olga Bagatini, esta edic8o estara focada nas atletas que parficipam da Copa
Libertadores de América de Futebol Femining, principal campeonato continental, que acontece entre
11 & 27 de outubro em Quite, ne Equader, reunindo 16 clubes. Vem com a gente ampliar os dados
sobre as personalidades do futebol feminino num dos portais de informagdo mais acessados do
mundo!

Aproveite para visitar a mostra temporaria CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol, gue ocorme
entre 28 de maio e 20 de outubro no Museu do Futebol, em S&o Paulo, trazendo visibilidade para as
dificuldades e conquistas de mulheres nesse esporie, que Ihes foi proibido por 40 anes no Brasil

Facilitadores: EricaAzzellin
Instituigdo: Museu do Futebol
Quande: 12 de cutubro

Wiki de acolhimento: pt wikipedia org

Wikis monitorizadas: vikipedia.org,

ptwikipedia.org, fr.wikipedia.org,
www.wikidata.org

Codigo de acesso:

Inicio da monitorizagdo da atividade:
2018-10-12 01:00 Horario Padrio de Brasilia
Fim da atividade de monitorizagdo: 2019-
10-13 01:00 Horario Padréo de Brasilia
Inicio do evento: 2013-10-12 00:00 Horério
Padréo de Brasilia

Fim do evento: 2018-10-13 01:00 Horarig
Padr&c de Brasilia

Campanhas: Grupo de Usuarios Wikimedia

no Brasil
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Abaixo, fotos do evento:

Foto: Camila Aderaldo

Acao 10: Publicacao de artigos no site do Museu

Justificativa da superacao da meta 10:

A meta 10 teve o resultado superado devido a colaboracdo de terceiros, no primeiro e
no terceiro trimestre. No inicio do ano, especialmente, para além da colaboracao de terceiros,
houve a otimizagdo e o aproveitamento das pesquisas e dos dados ja existentes sobre o referido
tema, o que facilitou e impulsionou a elaboragdao dos textos. Essa superagdao ndo onerou o

contrato de gestao.

Detalhamento da meta 10:

No 49 trimestre de 2019, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) produziu

um artigo na plataforma de publicagcdo de textos, Medium: https://medium.com/museu-do-futebol.

De autoria do bibliotecario Ademir Takara, foi lancado durante as comemoracdes de aniversario
de 50 anos do milésimo gol do Pelé, tema tratado pela programacao cultural na instalacao Pelé

Mil Gols — que teve seu conteldo desenvolvido pelo CRFB.
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.. Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro in Museu do Futebol

5,20 -4 min read
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Os cacadores do milésimo

E l4 se vdo 50 anos desde que, na noite de 19/11/1969, o moco da camisa 10

bateu um pénalti e colocou o arqueiro...

Nome do artigo: “"Os cacadores do milésimo”
Link: https://bit.ly/35XtDIn

Resumo: O artigo, produzido pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), aborda

a jornada de diversos historiadores, jornalistas e pesquisadores em encontrar dados sobre os

1.000 gols do maior atleta brasileiro de todos os tempos.

Acédo 11: Submissao de artigos sobre o trabalho do CRFB e sobre o acervo a
publicacdo em sites de terceiros e/ou publicacoes (cientificas e nao
cientificas)

Justificativa da superacao da meta 11:

A meta 11 teve o resultado superado devido a realizacdo de pesquisa em parceria com
o Museu da Imigracao, dedicada a mapear referéncias relacionadas a Copa dos Refugiados e
Imigrantes de 2019, e que gerou ao final um artigo feito pela equipe do CRFB, Ligia Dona e
Marcus Ecclissi, e o pesquisador Thiago Haruo do CPPR. A superagdao nao onerou o contrato de

gestao.

Detalhamento da meta 11:

No 49° trimestre de 2019, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) publicou
dois artigos em sites de terceiros. Ambos trazem contribuicdes para o mapeamento e
conhecimento histérico dos diferentes “futebdis” que fazem parte das diferentes manifestacoes
do futebol enquanto patrimonio cultural.

Um dos textos, publicado no site parceiro Ludopédio, teve autoria de Marcus Ecclissi

(estagiario do CRFB) em parceria com Everton Cassimiro (antigo estagiario do CRFB). Ele trata
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sobre a memédria da participacao dos negros no futebol do inicio do século XX, bem como
eventos relacionados ao protagonismo negro, trazendo narrativas apagadas pela histéria oficial
desse esporte — movimento fundamental para criar e organizar fontes para estudo ndao apenas
do futebol, de maneira geral, mas do racismo nele presente.

O segundo texto, por sua vez, foi desenvolvido a partir de uma parceria com o Centro
de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR) do Museu da Imigracao para mapeamento da
Etapa Sao Paulo da Copa dos Refugiados e Imigrantes de 2019. O artigo traz observacgoes
coletadas e registradas a partir das pesquisas de campo, bem como uma perspectiva histérica
e social das migracdes contemporaneas e a situacdo dos refugiados no Brasil - contexto que
explica a importancia, inclusive politica, da Copa dos Refugiados.

Segue abaixo o resumo de cada publicagao.

02. Jogo que se joga com os pés

7 g
ew Substantivo Masculino
01. Futebol

Issh:2448-6174 Preconceito

Arquivo | Normas | Expediente

Inicio ) Arquibancada () Futehol e reparagéo. Um texto sobre trajetdrias negras apagadas

Preconceito
19 de dezembro de 2019

Futebol e reparacao. Um texto sobre trajetorias
negras apagadas

Museu do Futebol, Marcus Vinicius Vaz Ecclissi, Everton Cassimiro Apolindrio

P own . 000
Nome do artigo: Futebol e reparagdao. Um texto sobre trajetorias negras apagadas

Link: https://www.ludopedio.com.br/arquibancada/futebol-e-reparacao-um-texto-sobre-

trajetorias-negras-apagadas/

Resumo: O texto apresenta histérias do futebol paulista no inicio do século XX, resgatando
narrativas do povo negro que foram apagadas e esquecidas com o passar dos anos. Ao tratar
sobre o Club Athletico Brasil, a Associacao Athletica Sao Geraldo, os jogos comemorativos
“Preto contra Branco” e o jogador Petronilho de Brito, é possivel dar a conhecer a experiéncia
de pessoas negras que ativamente contribuiram para o desenvolvimento da cultura e do futebol

na capital paulista.
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5o Parcelas que ve
@MlgraMundo cabem no bolso )

OPINIAO v REFUGIADOS v CULTURA v INTERNACIONAL v COLUNISTAS v

[ anitses | copa cos Renugiacos | Esporteee migracio
‘Nao fique calado, é hora de gritar gol’:
a Copa dos Refugiados e Imigrantes
em 2019

Por MigraMundo Equipe - 20 de dezembro de 2019 ©®150 w2

Nome do artigo: ‘Nao fique calado, é hora de gritar gol’: a Copa dos Refugiados e Imigrantes
em 2019

Link: https://www.migramundo.com/nao-fique-calado-e-hora-de-gritar-gol-a-copa-dos-

refugiados-e-imigrantes-em-2019/

Resumo: O texto traz um relato da Etapa de Sao Paulo da Copa dos Refugiados e Imigrantes
de 2019, ao mesmo tempo em que traz um panorama da realidade dos imigrantes no Brasil,
tracando um histoérico do processo de mudanca do perfil de pessoas que chegam ao pais, além
do desenvolvimento de entidades e organizagdes que atendem os estrangeiros imigrantes e
sua relacao com o poder publico, sem esquecer-se de trazer a origem e o crescimento da Copa

dos Refugiados, que em 2019 chegava a sua 62 Edicao.

Acao 12: Coleta e digitalizacao de fotos e documentos para ampliacao do acervo
digital

Justificativa da superacao da meta 12:

Conforme relatado no terceiro trimestre, a superagao desta meta deu-se como
consequéncia das atividades de pesquisa realizadas no ambito da exposicao “CONTRA-
ATAQUE! As Mulheres do Futebol” e do projeto Museu do Impedimento, em parceria com o
Google Brasil. Para ambos projetos, foram contatadas pessoas (entre jogadoras, jornalistas,
familiares e personalidades relacionadas ao futebol feminino) que emprestaram ao museu seus
acervos para digitalizagdo. Por se tratar de uma meta minima, sua superacdo é desejavel. A

superagao ndo onerou o contrato de gestao.
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Detalhamento da meta 12:

Neste trimestre, foi finalizada a digitalizacdao de 199 itens pertencentes ao acervo da
ex-jogadora Michael Jackson. A atleta foi contatada durante a pesquisa para o projeto Museu
do Impedimento, e disponibilizou seu acervo para a digitalizagdao. Parte desse trabalho foi
realizada visando o desenvolvimento de exposicao virtual no Google Arts & Culture, tendo sido
gradualmente executado durante os meses subsequentes.

Segue abaixo dois exemplos de itens digitalizados:

MAis umA esTRéin  de Michael fackcon

e V{AMMHR \
)
AGORA £ 'Ho;nuﬂ.\e SE

Acao 13: Estabelecimento de parcerias com clubes de futebol e instituicoes de
memoria do esporte para intercambio de acervos

Detalhamento da meta 13:

Neste trimestre, foi realizada uma parceria com o Museu da Imigragao, através de seu
Centro de Preservacao, Pesquisa e Referéncia para referenciamento da Etapa Sdo Paulo da
Copa dos Refugiados e Imigrantes de 2019. Em uma acdo inédita entre as duas instituicbes, a
pesquisa de campo foi realizada por ambas as equipes, envolvendo o acompanhamento de
fases da competicao e a gravacdo de entrevista com uma das liderancas da organizagao da
Copa dos Refugiados, Abdul Syrien. Essa pesquisa contribuiu para a ampliacdao do acervo digital
do MF, bem como para o aprofundamento de informacdes acerca da Copa dos Refugiados,
mapeada em 2014 no ambito da Rede de Futebol e Cultura, incorporando novas referéncias.
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Todo esse processo também colabora na qualificacdo de temas que pertencem ao espectro
“futebois” e sua relacdo com os direitos humanos, que vem sendo abordado pelo Museu nos
ultimos tempos.

A Copa dos Refugiados de 2019 foi a sexta edicao do evento e ocorreu em diferentes
estados do Brasil, como Rio Grande do Sul, Recife, Rio de Janeiro e Sao Paulo. Mais de 200
refugiados e imigrantes participaram da edigao paulista, que teve inicio na manha de sabado,
dia 05 de outubro. Com o tema “"Reserve Um Minuto para Ouvir Uma Pessoa que Deixou o Seu
Pais”, o evento foi organizado pela ONG Africa do Coracao, em parceria com a Agéncia da ONU
para Refugiados (Acnur) e com a Organizagdao Internacional para as Migragoes (OIM).

Na edicao de Sao Paulo de 2019, os atletas se organizaram de acordo com suas nagoes
formando as selecbes de Guiné-Bissau, Tanzéania, Libano, Mali, Venezuela, Camardes, Coreia
do Sul, Republica Democratica do Congo, Togo, Colédmbia, Haiti, Gambia, Angola, Nigéria, Niger
e Benin. Os times comecaram a se enfrentar em jogos eliminatdrios as nove horas da manha e
seguiram até as 19h30 do sabado, com as equipes vencedoras se classificando para a préxima
fase que ocorreria no dia seguinte. As semifinais foram disputadas no domingo, dia 13 de
outubro, enquanto a final foi realizada no estadio do Pacaembu, no dia 20 do mesmo més.

Os eventos acompanhados pela equipe CRFB e CPPR incluem a cerimdnia de abertura
(realizada no auditério do Museu do Futebol no dia 04/10), o primeiro dia de jogos (que ocorreu
no campo Centro Olimpico de Treinamento e Pesquisa, localizado no Ibirapuera, no dia 05/10)
e o jogo final (realizado no Estadio do Pacaembu no dia 20/10). A entrevista com Abdul, por
sua vez, foi feita apds o término do campeonato, no dia 13/11.

Foram produzidas 207 audiovisuais (entre fotografias e videos), dois relatos de campo
(em fase de revisdo), um texto publicado no portal MigraMundo e a entrevista, que ainda sera

transcrita.

Segue abaixo fotos:
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COPA DOS REFUGIADOS 2019

05/10/2019
20/10/2019

Séo Paulo, Sdo
Paulo, Brasil

Campeonato
para Refugiadc
—_— COPADIS RTUGIDLS

COPA DOS
= Adur REFUGIADOS

MUSEUDAI ...
PAULO

0] texto publicado no portal MigraMundo pode ser acessado em:
https://www.migramundo.com/nao-figue-calado-e-hora-de-gritar-gol-a-copa-dos-refugiados-
e-imigrantes-em-2019/
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2019)

As exposicoes virtuais na plataforma Google foram realizadas no terceiro

trimestre, conforme informado no relatério do periodo.

O publico presente no museu ultrapassou a meta neste 4° trimestre devido ao
grande numero de eventos realizados, foram 23 eventos no total, e ao sucesso da
exposicdo temporaria "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol”. Ressaltamos que
as atividades contaram com o6tima repercussao da midia espontanea, e um grande

esforgo do nucleo de Comunicagao, acionando as redes sociais do equipamento.

N° | Agoes pactuadas N° (AL d_a Mensuracao Periodo Pr_ewsao Realizada
mensuragao Trimestral
10 Tri - -
20 Tri - -
(PEPC) Exposigao virtual . 30 Tri 3 6
20 | na Plataforma Google 20.1 | Meta-Produto S:a:stildgs: de i
Cultural Institute posig 40 Tri - -
META ANUAL |3 6
ICM% 100% 200%
10 Tri 53.300 70.029
20 Tri 65.800 81.070
(PEPC) Recebimento de Ndmero minimo | 39 Tri 69.200 112.766*
21 | visitantes presencialmente | 21.1 | Meta-Resultado | de visitantes i
no Museu do Futebol recebidos 40 Tri 61.700 70.005

META ANUAL | 250.000 333.870

ICM% 100% 100%

*valor retificado em outubro, referente a visitagdo de setembro
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Acao 20: Exposicao virtual na Plataforma Google Cultural Institute

Justificativa da superaciao da meta 20.1

Como relatado no relatério do terceiro trimestre de 2019, a meta foi superada devido
ao contexto da elaboracdao do “Museu do Impedimento” projeto realizado em parceria com o
Google Arts & Culture que consistiu na elaboracao de trés mostras virtuais. No entanto, devido
ao grande volume de acervos obtidos através das jogadoras Marileia dos Santos, a Michael
Jackson e os resultados alcancados com a campanha, o Google solicitou a elaboragao de mais
trés mostras com o objetivo de divulgar o acervo da ex-jogadora. A superacao da meta nao

onerou o contrato de gestdo nem a equipe.

Acao 21: Recebimento de visitantes presencialmente no Museu do Futebol

Justificativa da superaciao da meta 21.1

A meta de visitantes superou o estimado em mais de 100% no ano de 2019 devido a
alguns fatores consideraveis como a exposicao temporaria Contra Ataque: As mulheres do
futebol - em exibicdo de maio a outubro de 2019 que trouxe o tema do futebol feminino, em
pleno ano de Mundial Feminino da FIFA, dessa vez na Franca. A importancia do tema levantou
muito interesse da midia, que mostrou a forca do assunto atingindo outros publicos, de
mulheres a pessoas que nao se interessam pelo futebol masculino mas encontram na pratica
feminina uma boa causa para acompanhar. Além da exposicdo temporaria, as exibicdes de
jogos em teldes na area externa, junto com eventos interligados ao tema trouxe também
muitos boleiros interessados. Os jogos da Copa América também trouxeram muitos visitantes
gue assistiam as partidas dentro do Museu, na sala Jogo de Corpo.

Atividades de Programacao Cultural, viabilizadas como metas condicionadas também

trouxeram publico adicional ao previsto originalmente, contribuindo com 42.556 visitantes.

ACOES CONDICIONADAS
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

No 49 trimestre, as agoes condicionadas continuaram centradas na oferta de
acoes de Programacao Cultural. Foram 23 eventos, em 34 dias de atividades que atraiu
um publico de 8.145 pessoas. Destaque para as duas exibicdes de jogos na area externa
gue trouxe um 6timo publico, além do programa Férias no Museu em dezembro, que em
12 dias recebeu 1.418 pessoas nas suas atividades. As atividades da Programacao
Cultural no ano trouxeram 42. 556 visitantes ao Museu.

N° Acodes condicionadas N° (LI cla Mensuracao Periodo P.re‘"s“ Realizada
mensuragao Trimestral
10 Tri 10 11
20 Tri 10 18
(PEPC) Realizagdo de Ndmero de 30 Tri 10 18
22 | Eventos da Programacao | 22.1 Meta-Produto eventos
Cultural realizados 40 Tri 10 23
META ANUAL 40 70
ICM% 100% 175%
10 Tri - -
20 Tri 1 1
(PEPC) Realizagdo de Quantidade de 30 Tri - B
23 i ‘. 23.1 Meta-Produto s
Exposicdes temporarias exposigoes 40 Tri 1 N
META ANUAL 2 1
ICM% 100% 50%
10 Tri - -
20 Tri - -
30 Tri 1 -
5 40 Tri 1 -
exposigao de longa. Nimero de
24 duracgo do Museu do 24.1 | Meta-Resultado ambiente META ANUAL 2 -
Futebol renovados
ICM% 100% -
10 Tri - -
25 (PEPC) Renovagdo da 25.1 Meta-Produto NUmero de
sinalizagdo interna e ambientes com 20 Tri - -
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externa do Museu do a sinalizagdo 30 Tri 2 -
Futebol renovada
40 Tri 2 4
META ANUAL 4 4
ICM% 100% 100%
10 Tri - -
20 Tri - -
(PEPC) Aquisigcao de 30 Tri
26 | Nobreak trifasico de 10kva | 50 | Meta-Produto Nobreak
com banco de bateria, adquirido 20 Tri 1 -
para redundancia
META ANUAL 1 -
ICM% 100% -
10 Tri - -
N 20 Tri - -
(PEPC) Reformulagao do
aplicativo do Museu, com L 30 Tri - -
27 novas funcionalidade e 27.1 Meta-Produto Azgﬁig(\;g
publicacdo nas lojas P 40 Tri 1 -
online.
META ANUAL 1 -
ICM% 100% -
10 Tri - -
(PEPC) Criagdo de um 20 Tri - -
sistema de Fichario dos 30T
28 cIube_s, |_nt~erat|v<?, para 28.1 Meta-Produto . Fichario
substituicao do fichario implantado 40 Trii 1 N
fisico da exposicdo de
longa duragao. META ANUAL 1 -
ICM% 100% -
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DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Acgao 22: Eventos da Programacao Cultural

Mensuracao 22.1: Nimero de eventos realizados
Todos os eventos foram custeados com recursos oriundos de patrocinio via Lei Federal

de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet). Abaixo, o resumo mensal e o detalhamento de publico

por evento.
Més Namero de eventos Numero de dias com Publico Total
programacgao
Outubro 7 10 3.196
Novembro 10 7 2.584
Dezembro 6 17 2.365
Total 23 34 8.145
Sintese dos eventos por meés
OUTUBRO

Data Evento Publico Local Total do més
05/10 115°Memofut 42 Auditério 3.196
08/10a12/10 Contagao de 1056 Vao Central do

Histdrias - estadio

Associacao Viva e

Deixe Viver
12/10 Das Pioneiras ao 94 Auditério

Futuro do Futebol

Feminino
12/10 Dia das Criangas / 950 Foyer

Comida de

estadio / Futmesa
13/10 Dia das Criangas / 750 Foyer

Futmesa /

Colecionadores de

Figurinhas
19/10 Mulheres no 54 Auditorio

Esporte:

Liderando a

discussdo sobre a

liberdade de

género e inclusdo

social.
20/10 Langamento Livro 250 Auditério

Fiori Gigliotti
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NOVEMBRO
Data Evento Publico Local Total do més
05/11 TVila Programa ao 40 Auditério 2.584
vivo: Copa
Martins Neto
09/11 116° Memofut 35 Auditério
09/11 Encontro de 90 Foyer
Colecionadores de
Figurinhas
19/11 Lancamento do 40 Grande Area
livro “As joias do
Rei Pelé”
20/11 Virada da 89 Auditério

Consciéncia
Negra: Debates
com Mesa Afro e

No Angulo

23/11 Virada Esportiva: 2.000 Foyer e Vao
Encontro de Central
Colecionadores de
Camisas e

Exibigdo da final
da Libertadores
24/11 Encontro de 130 Foyer
Colecionadores de
Figurinhas com

Panini
30/11 Futebol Callejero 160 Auditério e Praga

na Praga Charles Charles Miller

Miller

DEZEMBRO

Data Evento Publico Local Total do més
07/12 117° Memofut 37 Auditorio 2.365
07 e21/12 Encontro de 180 Foyer

Colecionadores de

Figurinhas
11/12 Exibicdo do 17 Auditério

documentario: O

Barulho do Som
10a13/12 Futsal Week 213 Auditorio

Summit
21/12 Exibicdo final do 500 Vao Central

Mundial de Clubes
17 a 29/12 Férias no Museu 1.418 Foyer
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Dentre os eventos realizados, destacamos alguns abaixo:

1) 12/10/2019 - Programacao Cultural atrelada a exposicao Contra-Ataque! As mulheres do
Futebol, foi realizada em parceria com o Portal Plano de Menina, o debate: “Das Pioneiras
ao Futuro do Futebol Feminino”. Convidadas como Milene Domingues (ex jogadora e hoje
embaixadora do Corinthians, Julia Rosado (Juju Gol) e Sandra Santos (coach das equipes
de base feminina do Santos), e mediacao de Viviane Duarte (Portal Plano de Menina). Além
disso, em comemoracao aos Dia das Criangas, colocamos na area externa alguns jogos para
as criangas e trouxemos em parceria com o Cultura de Boteco, barracas de comidas com a

tematica: “Comidinhas de Estadio”.

Fotos: Mariana Chaves

e —
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2) 19/10/2019 - Programacao Cultural atrelada a exposicao Contra-Ataque! As mulheres
do Futebol, foi realizada em parceria com a Chevening Sport Business Alumni, o seminario:
“Mulheres no Esporte: Liderando a discussao sobre a liberdade de género e inclusao social”. O

evento que durou o dia todo, foi dividido em mesas com as seguintes tematicas:

Mesa 1: Esporte feminino em geral — contou com Aline Pelegrino- ex-jogadora de futebol,

atualmente Coordenadora do Departamento de Futebol Feminino da Federagao Paulista de
Futebol, Verodnica Hipdlito - velocista paraolimpica e a mediacao de Maira Nunes - Cobertura

esportiva para o Correio Brasiliense e blog Elas no Ataque.

Mesa 2: Esportes na Inglaterra- com Joanna Crellin, Consul Geral e Trade Comissioner LATAC

do DIT, representando o FCO, falou sobre os projetos do UK na promogao do esporte e na
equidade de género no esporte, e também sobre os projetos esportivos que o UK promove,

financia e incentiva no Brasil.

Mesa 3: Midia e Esporte- com Angélica Souza e a Roberta Cardoso da Dibradoras — Canal

feminino de cobertura esportiva.

Julia Rossi - Gerente de Estratégia e Implementacao do DAZN Brasil.
Maria Eduarda Cardim - Cobertura esportiva para o Correio Brasiliense e blog Elas no Ataque e

com mediacdo de Julia Belas, Chevening Alumni

Conversa sobra a cobertura de esporte feminino, participagao de mulheres na cobertura do

esporte em geral.

Mesa 4: Mulher e Inclusao Social no Esporte- com Neide Santos - Projeto Vida Corrida, Fernanda
Medeiros Garcia - Empodera Transformagao Social Pelo Esporte, Carolina Santana - Rio Rugby

Futebol Clube, e com mediacdo de Daniela Alfonsi - Diretora de Contelido do Museu do Futebol.
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Fotos: Mariana Chaves

3) 20/10/2019 - Lancamento do Livro “Fiori Gigliotti — O Locutor da Torcida Brasileira”, da
editora Onze Cultural. O evento abriu com um bate papo entre os dois filhos de Fiori, Marcelo
Gigliotti e Marcos Pazzini, e os autores do livro, os jornalistas Mauro Betting e Paulo Rogério.

Logo apds a conversa, os autores receberam os convidados e distribuiram autografos.

4> (=]
el

e —
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Fotos: Mariana Chaves

4) 20/11/2019 - Virada da Consciéncia Negra - bate papo: “Caminhos para a Diversidade e
inclusao racial no Mercado de Trabalho.” Em parceria com o festival Mesa Afro Brasil, formou-
se uma mesa com profissionais atuantes e engajados no assunto, como Lina Nakata, do projeto
GreatPlacetoWork, e representantes do Coletivo Coach e do Sebrae. A mediacao foi feita por
Cynara Batista, curadora do Mesa Afro Brasil, e ainda o evento ainda contou com a participagao
especial do Coral da Faculdade Zumbi dos Palmares fazendo a abertura e encerramento no

auditorio do Museu do Futebol.

Fotos: Mariana Chaves

5) 20/11/2019 - “"Debate No Angulo: O novo Fair Play Financeiro da CBF”, em parceria
com o site No Angulo, o evento trouxe o especialista e consultor da CBF Cesar Grafietti para
apresentar uma série de definicdes a serem implementadas gradativamente nos préximos
guatro anos pela CBF, definindo uma série de condigdes minimas que permitam levar os clubes

ao equilibrio financeiro. O evento também contou com as analises do jornalista Rodrigo Capelo.
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Fotos: Mariana Chaves

6) 23/11/2019 - Virada Esportiva- Encontro de Colecionadores de Camisas de Futebol
com a tematica “Libertadores”, foram exibidas mais de 20 camisas no varal tematico estendido
no vao central do estadio do Pacaembu, além dos colecionadores que se instalaram com suas
pecas mostrando diversos times que ja jogaram nesse campeonato. Nesse mesmo espaco,
fizemos o bate papo “Minha Copa Libertadores inesquecivel”, onde foram ouvidas histdrias de
dentro e fora do campo, com Zé Elias, ex-jogador, Marcel Capretz cronista esportivo e a

mediacao do jornalista Luiz Nascimento da CBN.

Fotos: Mariana Chaves

7) 23/11/2019 - Virada Esportiva — Transmissao da final da Copa Libertadores da América
entre Flamengo e River Plate. Com um teldo instalado no Foyer do estadio, o Museu do Futebol
recebeu um grande publico para assistir ao jogo que levou o Flamengo a ser campedo do
torneio. O Auditorio foi aberto para os visitantes com prioridades; como adultos com criancas

pequenas e de colo, idosos e deficientes.
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Foto: Cassimano

8) 30/11/2019 - Encontro de Futebol de Rua na Praca Charles Miller — O principal objetivo
foi integrar mais de 120 jovens que praticam a metodologia do Futbol Callejero - no campo, na
quadra ou improvisado no asfalto, o futebol callejero pode ser jogado em qualquer lugar, o que
faz dele a modalidade esportiva mais acessivel em todo o mundo. Os 16 polos que compde a
Rede Paulista de Futebol de Rua se encontraram para jogar e celebrar um novo futebol com

muito respeito, cooperagao e solidariedade.

Fotos: Fabiana Lima
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9) De 10 a 13/12/2019 - Futsal Week Summit — Em parceria com a Liga Paulista de Futsal,
foram promovidos 4 dias de encontros para profissionais e amantes do esporte. Esses encontros

reuniram grandes nomes da modalidade, entre treinadores, integrantes de comissdes técnicas,

dirigentes, ex-atletas e profissionais de comunicagcao e marketing.
s

Fotos: Fabiana Lima

10) 17/12/2019 até 26/01/2020 - Férias no Museu — O programa Férias no Museu sempre
atraiu um grande numero de visitantes, que vem em busca de diversdao com a familia nas
diversas atividades propostas. As agdes sao gratuitas e acontecem na area externa do Museu.
A lista de atragdes gratuitas inclui Futmesa, Futesinuca, Futebol de Botdo, Esportes Olimpicos
e Paralimpicos. Foi preparado um cantinho especial para atividades voltadas a bebés e criangas
de 0 a 3 anos, como por exemplo Blocos gigantes de espuma e um circuito com obstaculos de

EVA sdo algumas das brincadeiras que ficaram e ficam ainda a disposicdo para os pequenos.

28/12/2019
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Fotos: Fabiana Lima

Acao 25: Renovacao da sinalizacao Interna e Externa do Museu do Futebol

Mensuracao 25.1: Nimero de ambientes com a sinalizacao renovada
Todas as sinalizagdes foram custeadas com recursos oriundos de patrocinio via Lei

Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet). Abaixo seguem imagens da instalacdo das
mesmas:

Area Externa:

¢ Fachada:

Fotos: Mariana Chaves
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o Bilheteria/ Guarda-volumes:

L3

Fotos: Mariana Chaves

Area Interna:

e Auditorio:

) ARMANDO NOGUEIRA

|;.f

Foto: Mariana Chaves
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o Biblioteca do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro:

Fotos: Mariana Chaves

PROGRAMA EDUCATIVO

No quarto trimestre de 2019, o Nucleo Educativo do Museu do Futebol atendeu

o total de 11.359 pessoas, em visitas agendadas, visitas ao Estadio, além de jogos,
atividades e Vvisitas educativas oferecidas ao publico espontaneo. Do total de
atendimentos do Educativo, 78% do publico (8.838 visitantes) foi oriundo de visitas
educativas agendadas. O projeto educativo Deficiente Residente, cujo foco este ano foi
a deficiéncia fisica, apresenta seus resultados. O residente amputado Alex Firmino e a
equipe de educadores e orientadores, juntamente com a Coordenagao e Supervisao,
desenvolveram trés novos produtos, incluindo o quarto volume da série “Museu do
Futebol para Todos”. Neste periodo, o Educativo realizou também duas acoes
extramuros: uma em um Nucleo de Convivéncia de Idosos, em Ermelino Matarazzo; e
outra no Campo de Marte, durante a Liga Feminina de Futebol Amador. A pesquisa de
perfil e satisfacdo (modelo SEC) confirma a exceléncia do atendimento dos estudantes e
professores nas visitas mediadas pela equipe de educadores.

No total de 2019, o Educativo atendeu 45.029 pessoas, sendo 76% deste total
oriundo de visitas educativas agendadas. Todas as metas para o periodo e para o ano

foram atingidas integralmente.
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TABELA-RESUMO DOS ATENDIMENTOS DO EDUCATIVO - 4° TRIMESTRE/2019
e CERR % em relagao ao
- . de Total % de 2rr .
Engajamento Perfil . . ~ publico total atendido
Atendiment | realizado | ocupacgao .
° pelo Educativo
Visitas agendadas Publico Escolar 7.239 6.247 86% 55%
- Publico
Visitas agendadas re. 7.921 2.591 33% 23%
Especifico
Perspectiva % de
Engajamento Perfil e UGzl realizaga -
g9a) Atendiment | realizado o ¢
o
Visitas mediadas aos finais de Publico
semana e feriados ao Estadio A > =300 947 100% 8%
Espontaneo
do Pacaembu e ao Museu
A_tlv_ldades educatlva§ aos PUb|IEO > = 520 938 100% 8%
finais de semana/feriados Espontaneo
Visitas medlaQas aos finais de PubIlE:o > = 144 636 100% 6%
semana e feriados ao Museu Esponténeo
Total de publico atendido pelo Nuicleo Educativo 11.359 - 100%
Atributo
N° Acdes pactuadas N°o GH] Mensuracao Previsdo Trimestral
Mensura
Gcao
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
io
. 1.100 1.951
trimestre
- ) Ndmero minimo 20
Visitas educativas para estudantes de . 5.500 6.351
P - : de estudantes trimestre
escolas publicas e privadas (ensino 29. Meta- .
29 | . ; . L atendidos em
infantil, fundamental, médio, técnicoe | 1 resultado visitas 30
i itari . 5.500 6.089
universitario) educativas trimestre
40
. 2.500 6.247
trimestre
META
ANUAL 14.600 20.638
ICM % 100% 100%
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Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
10
. 2.600 2.629
trimestre
NUmero minimo 20
de pubhco trimestre 3.100 3.550
especifico
atendido em 30
. visitas trimestre 3.100 4.515
Visitas educativas para publico 30. Meta- :
30 e educativas
especifico 1 | resultado o °
(minimo de 44% 4 1.800 2.501
da capacidade | trimestre ' )
de atendimento
de 24.128 META 10.600 | 13.285
vagas) ANUAL
ICM % 100% 100%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
10
trimestre B )
, 20
Namero de trimestre B )
31 Projeto Deficiente Residente - 22 31. Meta- novas
temporada: pessoas amputadas 1 produto | atividades/roteir 30
os criados trimestre ) )
40
trimestre 3 3
META
ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
10
~ ) Quantidade de | trimestre B )
Agdes educativas extramuros (casas ~
32. Meta- acoes
32 | de repouso, orfanatos, escolas, ONGs, 20
outros museus, etc.) 1 produto extramuros . 2 2
P realizadas trimestre
30
trimestre B )
40
trimestre 2 2
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META
ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
10
trimestre B )
20
trimestre 1 1
33. Meta- Numer_o de 30
1 produto pesquisas . - -
realizadas trimestre
40
trimestre 1 1
META
ANUAL 2 2
Pesquisa de perfil e de satisfagao de ICM % 100% 100%
publico escolar - modelo SEC
33 (professor e estudante) e
monitoramento de indices de
satisfacao
s Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
10
trimestre B )
20
. . >=80% | >= 80%
Indice de trimestre
33. Meta- . ~
2 resultado satisfagao (> ou =
= 80%) 3 . .
trimestre
40
. >=80% | >= 80%
trimestre
META
= o, = o,
ANUAL >=80% | >= 80%
ICM % 100% 100%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
o
. 1 25 48
NGmero de trimestre
Visitas conjugadas ao Estadio do 34. Meta- .
34 visitas 20
Pacaembu 1 produto - 25 30
oferecidas trimestre
30
trimestre 25 41
40
trimestre 25 52
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META
ANUAL 100 171
ICM % 100% 171%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
10
. 300 705
trimestre
20
. 300 581
trimestre
34. Meta- Nudmero minimo 30
2 | resultado de visitantes trimestre 300 897
o
. 4 300 947
trimestre
META
ANUAL 1.200 3.130
ICM % 100% 100%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
10
trimestre 30 43
20
Quantidade de | trimestre 30 42
35. Meta- .
atividades
1 produto : 30
oferecidas 30 48
trimestre
40
trimestre 30 48
META
35 Atividades, dindmicas e jogos para o ANUAL 120 181
publico espontaneo
ICM % 100% 151%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
. , 10
NUmero minimo . 520 1.270
.. trimestre
de visitantes
35. Meta- .
2 resultado atendidos nas 20
atividades trimestre 520 921
oferecidas
30
. 520 1.330
trimestre
40
. 520 938
trimestre
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META
ANUAL 2.080 4.459
ICM % 100% 100%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
10
trimestre 24 43
20
trimestre 24 79
36. Meta- Ndmero minimo 30
1 produto de visitas trimestre 24 63
40
trimestre 24 47
META
ANUAL 96 232
ICM % 100% 100%
Visitas mediadas para familias aos
36 o .
finais de semana e feriados
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
10
. 144 620
trimestre
20
, , . 144 1.091
Numero minimo | trimestre
36. Meta- -
de publico
2 resultado . 30
atendido 144 1.034
trimestre
o
. 4 144 636
trimestre
META
ANUAL 576 3.381
ICM % 100% 100%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
o
. 1 2 2
~ , trimestre
Encontros para formagao de Numero de
. . 37. Meta-
37 professores/educadores/profissionais 1 roduto encontros 20
de turismo P (4h/cada) trimestre - )
30
trimestre B B
40
trimestre B B
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META
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
10
. 20 136
trimestre
, , 20
Numero minimo trimestre - -
37. Meta- de publico
2 | resultado presencial 30
alcangado trimestre B }
40
trimestre B }
META
ANUAL 20 136
ICM % 100% 100%

Relatério Anual 2019 - Museu do Futebol Pagina 49



dﬂ Or:dr‘izacécl GOVERNO DO ESTADO
Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL A

DE SAQ PAULO

DETALHAMENTO DAS AGCOES PACTUADAS
PROGRAMA EDUCATIVO

Acao 29 - Visitas educativas para estudantes de escolas publicas e privadas (ensino
infantil, fundamental, médio, técnico e universitario)

Comentario da mensuracgao 29.1: Nimero minimo de estudantes atendidos em visitas
educativas

A meta foi atingida integralmente. No quarto trimestre de 2019, o publico escolar foi
responsavel por 70% de todo o publico agendado atendido pelo Educativo. As escolas
municipais seguem representando a maior parte deste publico, seguidas pelas escolas
estaduais, escolas particulares e universidades. Em comparacao ao trimestre anterior,
observamos uma diminuicao na quantidade de alunos oriundos de escolas municipais € um
aumento no numero de alunos oriundos de escolas estaduais. Por sua vez, a quantidade de
publico escolar oriundo de instituigdes privadas também diminuiu, ao contrario do que ocorreu,
neste trimestre, com o publico universitario, que segue, apesar do pequeno aumento, segue
como o menor segmento dentro do publico escolar atendido pelo Educativo.

No total do ano, o Educativo atendeu 17.421 visitantes oriundos de escolas municipais
e estaduais, representando a maior parcela (51,4%) de todo o publico agendado atendido
durante o ano. Os visitantes oriundos de escolas particulares representaram, durante o ano,
8,7% de todo o publico agendado, totalizando 2.938 estudantes. Ja os universitarios, por sua
vez, totalizaram 279 visitantes em 2019. Contribuiram para esses dados trés fatores
importantes: (1) a parceria realizada com a Secretaria de Educacao do Municipio de Sao Paulo,
para quem reservamos, semanalmente, quatro horarios (160 vagas) durante os dias Uteis; (2)
a assiduidade dessa parceria, ja consolidada ha anos, e que se mantém gracas a grande
utilizacdo dos horarios disponibilizados; e (3) a presenca de dois educadores temporarios que
atuaram no museu com foco em atendimento ao publico agendado durante o periodo de agosto
a novembro. Com isso, foi possivel abrir mais 40 vagas diariamente, o que impulsionou o
numero de publico escolar atendido para o periodo. A superacdo da meta ndo impactou no

orcamento.

Tabela 1 - Demonstracdo de vagas disponibilizadas (publico escolar)
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Tabela 1. Demonstracdo das vagas disponibilizadas (publico escolar)

Agao Vagas previstas Vagas abertas Vagas ocupadas* % de ocupagdo
4TRI

29 7.239 7.239 6.247 86%

* publico atendido

Tabela 2 - Demonstracao da ocupacao das vagas (publico escolar)

Tabela 2. Demonstragcao da ocupacgao das vagas (publico escolar)
Agdao 29 Mii\cigilp?:is Ei'fz:gtlfasis Pall%tsizﬁllzies Universidades Total mensal
Outubro 1375 1039 531 13 2,958
Novembro 1490 820 121 26 2.457
Dezembro 374 458 0 0 832
Total realizado 3.239 2.317 652 39 6.247
Resultado Realizado 6.247
Resul;:::i:t:;mmo 2.500
ICM (trimestre) 250%

Figura 1 - O educador Jamil durante visita com publico escolar
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Acao 30 - Visitas Educativas para Publico Especifico

Comentario da mensuracao 30.1: Nimero minimo de publico especifico atendido em
visitas educativas (minimo de 44% da capacidade de atendimento de 24.128 vagas)

A meta foi atingida integralmente. No quarto trimestre de 2019, o nimero de visitas
agendadas de publico especifico seguiu o esperado para o periodo. Ja prevendo a natural queda
da presenca deste perfil de publico no museu durante o quarto trimestre, o Educativo subsidiou,
com o transporte, a visita de 16 grupos (587 visitantes). Esse subsidio foi possivel gracas ao
patrocinio das empresas Verde Asset e Evonik que, durante o ano, cederam 30 Onibus para
grupos realizarem visitas educativas ao museu. No periodo, o principal perfil de publico atendido
foi de criancas e adolescentes, ligados a ONGs e instituicdes sociais. Eles representaram 17%
de todo o publico agendado durante o periodo, totalizando 1.551 visitantes.

No total do ano, foram atendidos 13.285 visitantes deste perfil. Tal como no proprio
trimestre, o publico infanto-juvenil oriundos de ONGs e instituicdes sociais representou a maior
parcela do perfil, sendo responsaveis por 25% de todo o publico agendado atendido no periodo,
totalizando 8.544 visitantes. Em seguida, o publico em situacdo de vulnerabilidade ocupa a
segunda posicao, com 1.397 visitantes e o publico oriundo de escolas de esporte, em terceiro,
com 1.307 visitantes. Durante o ano, a parceria com a Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia impulsionou a presenga de grupos de pessoas com deficiéncia no museu. No total,
atendemos 974 pessoas com algum tipo de deficiéncia. A superacao da meta ndo impactou no

orgamento.
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Tabela 3 - Demonstracao de vagas disponibilizadas (publico especifico)

Tabela 3. Demonstracdo das vagas disponibilizadas (publico especifico)

Agao Vagas previstas Vagas abertas Vagas ocupadas* % de ocupacgao
4TRI

30 7.921 7.921 2.591 33%

* publico atendido

Tabela 4 - Demonstracao da ocupacdo das vagas (publico especifico)

Tabela 4. Demonstracdo da ocupacao das vagas (publico especifico)
Em
situag iy Escola
~ as Infanto | Tercei | Instit q . Total
~ ao de B Famil | Empr | Turist | s de
Agao 30 com = ra ucion . mensa
vulner - S ia esas as Futeb
- defici | Juvenil | idade al |
abilid | A~ . ol
éncia
ade
Outubro 59 117 565 0 44 0 0 5 83 873
Novembro 135 100 535 0 0 26 14 9 84 903
Dezembro 39 71 461 110 0 0 0 0 134 815
Total realizado 233 288 | 1561 | 110 44 26 14 14 301 | 2591
Resultado Realizado 2.591
Resultado minimo previsto 1.800
ICM (trimestre) 144%

S| || 13| <ok |4
= o | ‘}T? P Ll B ] £ s

Figura 2 - Educativo recebe grupo de idosos da Associacao Brasileira de Alzheimer
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Acao 31 - Projeto Deficiente Residente - 22 temporada: futebol de amputados
(membros inferiores / superiores)

Comentario da mensuracao 31.1: Nimero de novas atividades / roteiros criados

PROJETO DEFICIENTE RESIDENTE

Em 2019, dando continuidade a segunda temporada do projeto Deficiente Residente, o
Educativo teve como foco trabalhar a deficiéncia fisica. Para tanto, optou por trabalhar com um
jogador de futebol amputado.

Ao escolher trabalhar com um jogador de futebol pela primeira vez, o Educativo leva
em consideragdo a importancia do mapeamento dos mais diversos futebdis. A modalidade do
futebol de amputados possui grande relevancia no caminho de engajamento e recuperacao da
pessoa amputada no retorno ao convivio social. Além disso, imprime a importancia da
prevencgao a acidentes de moto, a principal causa de amputagao de membros.

No més de julho, a Coordenacdo do Educativo realizou a selecdo do residente para o
projeto. Para tanto, contamos com apoio da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia,

gue nos ajudou ao indicar alguns nomes para a selegao. O escolhido foi o Alex Firmino.

Figura 3 - O residente Alex Firmino
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Alex tem 22 anos e atua pelo SPFC. Sua amputagcao ocorreu em fevereiro de 2017
guando precisou ser internado apds um acidente de moto. No hospital, pegou uma infecgao que
o obrigou a amputar a perna. Para ele, futebol representa superacao. Apds perder a perna,
imaginou que jamais poderia voltar a jogar bola, uma de suas atividades preferidas. Mas isso
durou até ele conhecer o time Bola pra Frente, de Futebol de Amputados. Ele mora na zona sul,
sozinho, mas perto da familia, com quem conta quando precisa. Na convivéncia com a equipe
do Museu, desejava quebrar um pouco sua timidez e trabalhar em equipe. Alex atuou no projeto
de 15 de agosto a 15 de novembro.

Abaixo, segue entrevista realizada com ele, apds sua contratacdao, para que a equipe
pudesse conhecé-lo um pouco melhor antes do inicio do projeto.

Qual seu nome? Tem algum apelido?
Alex Sandro Firmino da Silva. Sem apelido.

Quantos anos vocé tem?
Tenho 22 anos.

Quais sao as pequenas coisas que fazem o seu dia ser bom?
Gosto de sempre estar perto das pessoas que amo. Gosto muito do meu cachorro, ele me
transmite muita paz e me faz feliz.

Quais as suas principais caracteristicas?
Sou responsavel, pontual e dedicado.

Quando passou pelo processo de amputagao e qual o motivo?
Fevereiro de 2017. Sofri um acidente de moto. Fiquei 2 meses internado com fratura exposta.
Em uma das cirurgias peguei infeccdo hospitalar e tive que amputar o membro inferior.

Quando conheceu o Futebol de Amputados e como foi o processo de adaptagao?

Marco de 2017. O inicio é sempre o mais dificil. A gente acaba pensando que nao vai conseguir
se adaptar, mas quando se tem o apoio da familia e dos integrantes do time, vocé se sente
capaz e da seu melhor.

Para vocé o que significa jogar num time de Futebol de Amputado? Em que time joga?

Estar em um time de futebol de amputados para mim significa superacdo. Lembro que dias
antes da cirurgia de amputacdo eu conversei com a psicologa do hospital e ela me perguntou
0 que eu sentiria falta da vida que eu tinha antes da cirurgia, e eu disse que seria jogar futebol,
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0 que eu fazia todo fim de semana. E depois de apenas 1 més fui apresentado ao time, o que
me ajudou muito a superar o pos cirurgico.

Quais os maiores desafios da sua vida no momento?

Agora que estou morando sozinho é ter independéncia financeira. Dependo muito dos meus
pais em alguns momentos.

Qual é o seu maior sonho?

Meu sonho é ter um filho e conseguir comprar um carro.

Quais sdo as suas maiores qualidades?

Sou uma pessoa calma, gosto de pensar antes de agir. Acredito que seja meu ponto forte.

Quais sdo os pontos da sua personalidade que vocé acredita que podem ser melhorados?

Minha comunicacdo. No momento é uma barreira que estou tentando quebrar.

Vocé frequenta museus ou programas culturais? Lembra de algum(a) que conheceu e/ou que
mais gostou?
Nao frequento. O uUnico museu que conheco é o do futebol.

O que vocé espera na convivéncia com a equipe do museu?
Espero que eu consiga desenvolver habilidades que tenho dificuldade. Acabar com a timidez e

trabalhar em equipe.

Qual seu time de coragao?
S&do Paulo Futebol Clube

Estrutura do Projeto

Para dar corpo ao projeto, a Coordenacgao do Educativo estabeleceu algumas linhas norteadoras

gue a equipe utilizou na convivéncia com Alex, quais sejam:
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Més 1 - Pertencimento

Més 2 - Futebdis + espaco fisico

Més 3 - Producdo do material “Museu do Futebol para Todos - v. 4”, contemplando os diversos
futebdis: Amputados, Futebol de 5, Futebol Down, Futebol de Surdo, etc.

Apesar das linhas norteadoras, o cronograma com Alex foi construido diariamente, com

guestionamentos, reflexdes e propostas que ele trazia a equipe ou que a equipe levava a ele.

O Projeto em acao

No primeiro més de trabalho do residente Alex Firmino, a equipe do Educativo trabalhou
o pertencimento. Juntamente com o residente, educadores e orientadores criaram e aplicaram
dinamicas e atividades que tém como objetivo desenvolver a percepcdao de que o espacgo
museoldgico pertence a todos os perfis de publico, inclusive as pessoas com deficiéncia que, ou
muitas vezes nao tém acesso a cultura em seus bairros, ou por considerar o espago

desinteressante.

Figura 4 - A equipe com o residente Alex

Ao longo do primeiro més, a equipe constatou que, tao significativa quanto a propria
deficiéncia, a auséncia de reconhecimento de manifestacdes da cultura impediu Alex de
desenvolver habitos préprios de consumo cultural. Dado disso é que a primeira vez em que veio

a um museu, foi ao Museu do Futebol, para uma apresentacao do Futebol de Amputados,
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quando do evento em que se realizou a parceria com a Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia, em 2018 apenas.

Juntamente com a Orientacdo, além da participacdo em dinamicas e atividades, Alex
pode vivenciar um pouco das rotinas dos orientadores no atendimento ao publico. Esse exercicio
foi fundamental para auxiliar Alex a quebrar um pouco sua timidez no contato com os visitantes,
tal como ele conta em seu relatoério:

No segundo més, a equipe buscou se apropriar mais do futebol de amputados, com
vivéncias realizadas na area externa do museu, bem como procurou trabalhar com Alex os

diversos futebdis.

Figura 5 - Alex com os orientadores

Apesar da definicdo das linhas norteadoras, suas tematicas acabaram por se entrelagar
o tempo todo. O espaco fisico do museu foi alvo de analise do residente, a partir de diferentes
percursos realizados na exposicdo de longa duracdo. E nesse momento que Alex atua como
consultor, indicando onde e como podemos melhorar para receber bem um publico com
caracteristicas fisicas semelhantes a ele. Ao mesmo tempo, é seu papel fazer com que a equipe

se coloque um pouco em seu lugar, tal como ele demonstra no relatério:

“Hoje na parte da manha, fizemos uma visita no museu com um pouco mais de dificuldade para
os educadores, subindo e descendo de muleta. Depois falei um pouco do futebol de amputados

para um grupo que estava visitando o museu.” (02/10/2019).

“Na primeira atividade de hoje, foi de como é sensibilidade do estadio para qualquer tipo de

deficiente, para a chegada ao estadio Pacaembu e o local de mais facil locomogao para um
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deficiente se sentir bem. Depois andamos até o vestiario para ter um pouco mais do convivio
dos atletas no vestiario.” (02/10/2019).

JA4 no més de outubro, o aprendizado sobre outros futebdis foi se ampliando. A partir de
pesquisas e visitas a Biblioteca do CRFB, Alex passou a conhecer mais outras modalidades do
futebol:

“Hoje na parte da tarde tivemos uma conversa, ligada mais na parte de futebdis que foi bem
interessante que tive a oportunidade de conhecer o livro do escrito Caio Vilela que é o livro
chamado (Futebol sem fronteiras) que tem muitas imagens de pessoas jogando futebol em
varios paises diferente em pontos turisticos dos paises. Depois debatemos um pouco sobre

todos os futebois que tem para deficientes.” (16/10/2019).

Figura 6 - Alex com os educadores no espago expositivo

A partir da segunda metade de outubro, entrando em seu terceiro e Ultimo més de
trabalho, o foco da equipe juntamente com Alex foi o desenvolvimento dos produtos do projeto.
Em conversa com Alex, definiu-se que o quarto volume da série “Museu do Futebol para Todos”
seria em um formato de revista esportiva. E que toda a pesquisa realizada sobre outros futebdis
poderia se transformar em um Quiz. Além disso, a atividade “Artilheiro Adaptado” ganhou um

novo formato, agora com muletas.
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Figura 7 - Alex com a equipe do Educativo durante desenvolvimento da cartilha

Ja proximo ao encerramento, a Coordenacao do Educativo, Ialé Cardoso e Marcelo
Continelli, sentaram com Alex para ouvir dele um feedback sobre como estava avaliando sua
participacao no projeto até, fazendo uma retrospectiva desde o comeco. Ele compartilhou esse
momento em seu relatorio:

“Para mim foi tudo maravilhoso se fosse por mim passava anos € anos com cada pessoal
do museu. Fico sem palavras pra descrever o que sinto por cada pessoa aqui gostei de todos
vou levar essa experiéncia pra sempre foi umas das melhoras coisas que aconteceu em minha

vida. Respondi todas as perguntas que eles fizeram para mim.”

Fechamento

Como atividade de fechamento, o Educativo convidou os colegas de time do Alex para,
juntamente com ele, realizar uma visita ao espago expositivo. Em seguida, Alex e equipe

ofereceram o Artilheiro Adaptado com Muletas para o publico.

Figura 8 - Alex com os colegas de equipe do Futebol de Amputados
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Os produtos

1. A revista “Museu do Futebol para Todos - vol. 4”

A partir das pesquisas e da propria vivéncia com Alex, um jogador de futebol, a equipe
de educadores e orientadores, juntamente com o residente, propuseram que o quarto volume
da série fosse em um formato de revista esportiva, com o protagonismo voltado para Alex e o
Futebol de Amputados. Nao obstante, a revista também contempla outros futebdis por pessoas
das mais diversas deficiéncias, tais como o Futebol de 5 (deficiéncia visual), o Futebol de
Surdos, o Futebol Down, entre outros. Para tanto, uma extensa pesquisa sobre essas outras
modalidades foi realizada. Antes de apresentarmos a proposta para o designer, ouvimos a
opiniao da Renata Beltrao, Assessora de Comunicacao e Marketing, levando em conta sua
expertise na area. O boneco do produto segue abaixo. Nesse momento, o material encontra-se

em fase de produgao do projeto grafico junto ao designer Fabio Machado.

Atualizar créditos e dados de catalogacdo

MODELO DE
FOTOA SER
VETORIZADO
EM SOMBRA
(bola no lugar
da cabega de
outro jogador)

Outros Futebois
Modalidades para
quemamao esporte

Alex Firmino
M Saibamais sobre
nosso atletade
futebolde amputados

?@ Modelo ]
" 14
!3-‘.

ESres

Cronicas
Museu do Futebol por Daniela Aifonsi
PAMF e Deficiente residente por lalé Cardoso

CONTRA-CAPA

BOVERNO DO ESTADO DE SAD PAULOD

GOVERNADOR - Joso Doria

SECRETARIO DE ESTADO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA - Sérgio S4 Leitso
SECRETARIA EXECUTIVA - Cléudia Pedrozo

CHEFE DE GABINETE - Felipe Marron

COORDENADORA DA UPPM - Regina Célia Pousa Pante
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PRESIDENTE - Carlos Anténio Luque

DIRETOR EXECUTIVD - Eric Alexander Klug

DIRETORA ADMNISTRATIVA E FINANCEIRA - Vitéria Boldrin

MUSEU DO FUTEBOL

DIRETORA TECNICA - Daniels Alicnsi

ASSESSOR DE DIRETORIA - Marcio Guerra

COORDENADORA DO NUCLEQ EDUCATIVO - laié Pereira Cardoso

ASSISTENTE DE COORDENACAO DO NOCLED EDUCATIVO - Marcelo Continelli
SUPERVISORES DO NOCLEO EDUCATIVO - Ademir Soares, Daniel Magnanelli de Araujo e
Tatiane de Oliveira Mendes
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CONCEPCAO E ELABORACAD - Angélica dos Santos Angelo, Birbara Assumpeso, Cludia Stocco,

Fernando E:

de Araijo Costs, lalé Pereira Cardoso, José Rodrigues Neto, JUia Paccanaro
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16p.
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IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO EESPORTE
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MUSEU DO FUTEBOL PARA TODOS

VOLUMEIV
sA0PAULO/SP
2019

INTRODUGAO
Parte1/1

Dados IBGE e OMS sobre pessoas com deficiéncia

Em confecgdo pelo GT da Cartilha

ILUSTRACAO / INFOGRAFICOS
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Sumario

CRONICAS
Museu do Futebol por Daniela Alfonsi
PAMF e Deficiente Residente por lalé Cardoso

Editorial

Vac leitor certamente conhece o futebal. o asparte mais popular do nosso pais, mas serd que ele seria t3a

popular assim se ndo fosse inclusive? Sezunds o enso do IBGE em 2010, mais de quinze milhdes de

beasileinas se declaram como pessoas com deficiincia, esse nimers reprecenta 83% da populacis.

Mgumas dessas pessoas praticam espartes adaptades ou ndo s suas deficincias. Vack conhece algum?

Cuais tipos de mudangas - adaptacies & inovagles - nas regras ¢ na estruturada jogo s 3o necessirias para
ficidads dos atletas, consi suas fimitag3es = potenciais?

Em 2019, 2 equips do Educative do Museu do Futebol realzou o projets Deficients Residents &, por czxa
de 4 meses, acampanhou de perts 3 vida de um craque da bola Alex Firmino, jogader de Futsbal da
Amputades. Realizamos uma entrevists exclusiva & descobrimas informag3es sobre sua vida, sua carreia &
sabra slgumas regras sspacificas pars asta madalidads

Conhega descubra, refiita = torma-se parts desze incrivel munds da bala!

Baa leitural

REGRAS - PLACAS
Parte1/2

REGRAS ESPECIFICAS DO JOGADOR

DE LINHA P
QUEMAS TATICOS

Nio pede usar 3 pema amputada ou as muletas para
1ocar, de maneira propesital, na bola ou ne adversire.
“Lateral o escanteio davem sor cobrade com o pé.
entro de
ampe. Algumas vanagées:

2

EQUIPAMENTOS DOS JOGADORES
- O cate deve rstar coberta cam tecide €1 car da meibe do fime.
+Usarsea mulets eanadense para 2 pratiea do esporte, saive

e algumas exceqées snde o atiels opta pei mudels axilac.
Ihes trag o dos tipes do mutetas axilar o cansdonse

A cor das muletas s 30 aadronizadas de Fearde cem 35 orrs
do time:

SUBSTITUICOES

- Mo Wi lmite para substituigbes;
- 05 jogadores 3ubs bituidos pedem retomar 20 joge;

-0 joge é paralinade para 2 subs tituig 3o do goleirs.

DE SAO PAULO
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REGRAS - PLACAS
Parte 2/2

REGRAS GERAIS
-

REGRA 1

O TERRENO DO JOGO

Campo de futebol
society com medidas
minimas de 60m x 38m

_ REGRA3
NUMERO DE JOGADORES

7 jogadores em campo sendo, 6
na linhae 1 nogol.

Entrevi

FUTEBOL DE AMPUTADOS
© Futebel para Amputades (FA) é uma variagie do
tutebel convencional e de futebel secinty.Para sor
um atieta da modalidade, & necessirie ser
amputade ou ter um membro com restrigie
signifieativa em suas fungées, seja por questies
cangénitas (mi fermagie) ou adquiridas
(aeidentos ou doencas 30 longe da vida) nas das
pomas, ne case do jogader de linha, ou de algum
Brage, no case do goleirs. A Copa do Mundo de
Futebol para Amputados fol criada em 1987 pels
Ampute Seccor Internacional. Atualmente, o
Brasil ¢ tetracampedo mundial (1329, 2000, 2001

GOLEIRO
1 - Nilo pode sair da dentro da drea.
2 - Niso podem usar o brago amputado

3- No tiro de meta, a bola ndo pode ser
langada diretamente para o campo de

stac/ Alex

Parte 2/3

Museu: Vock acha que o futebal de amputados teria
mais admptas se 31 pessoas fivessem conhecimants
sabre o esparte?

Max: Com certazs, né. As pessaas acham que o
futebal de amputadas, por ser uma adaptaclo, € um
=sparte chato, parads = que nds tem contats, mas
naverdade £ um esporne de muits contato fisica, s&
=stands I3 parassber camo & diferants

Museu: Depois de conhecera ssparte, quands vack
decidiu jogar? canta para @ gente coma foi o seu
primeirs contats cams jogador. Foi ficil e adaptar?
Mex: Uma semana depois que eu assistio jogo de
amputados, pela primeira vez, =u fui tantarjozar o
Bruno que me emprestou uma chuteira, fu sinda
=stava me acostumands cam s muletas, na dpaca
=y usava 3 mulets axiar No meio do treing su tentei
darum “bota” & leveium drible que me dau uma
“envenzada’, raveia mulets, caino chds &
machugueiz cots, ende tamei as pantes da cinrgia,
mas depais continueitreinando. Ganhei a mulsta
canadense |de antebrazo) daminha mds & dz minha
namarada = entrei de cabega, me apanonsi de vez
pla 2sparte

Museu: Eaijs camegau crague de boland?
Bex: Nada. Loge quando =u comecei, =u era
fraquinha, n3z tinha muita habilidade, essa

Foto

coisas, foi onds sy comeceiame adaptar su i para

5 camps ficava jogands com os maleques, via os
caras jogando, pegava uma bola, ficava chutanda,
trainands, = 3 cada dia fui me aperfeizaanda mais,
quanda eu fui ver, estava chutanda tha fore que
nem mesmo au scredite], “explodi’ donada

Museu: Quands foi descabarts o sau talents paraa
Depois de tanto trei =m
quanta tempa vack s& percebeu coma um eximic
jomadar de = de que formaa sua carrsina foi
transfarmada?
Admx:Trés meses depais qus su estvana
Assaciagls. Cansegui entrar para o time mais farte
que erao S3o Pauls, tude sconteceu muita ripido.
Disputei primeirs campeanats com esse
ficando em 42 lugar no Campeonats Brasileiro &
dmpois veis 3 minha convacag3s pars 2 selegls
brasileirs, de uma hara para gutra.

Foto
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Entrevistac/ Alex
Parte1/3

Durante 2 prajets Deficients Residents, Alex
Firmina, jogader da Sz Paule ¢ da Selegle Brasiira
de futebol de amputados, fala sabre 3 vida, su3

«carreira & muita mais, confiral

Museu: Mex, Viock jijogava @ futebol de “andantes”
antes doacidents = sabemas que aversio de
amputados ndo £ o popular quanto a
canvencional, de que farma vack conheceu o futebal
de amputades?

Aex: Através da minha namarada, Marcella.
Sabendo daminha paide pelo esporte, elafez uma
pesquiss = me ligzu contands sobre o fime
Carinthisns Magi, d= Magidas Cruzes. No camega
=u duvideida possibiidade de jogar bola, =u fatava:
Jogar futebol com uma pema 557 Nada 2 verisso ai.

A Marcella insistiu & consegui um tims

acabau me canvencends 3 assisti 32 jogs, cheguei
14, zraum jogs do campeanate paulists, fiqueina
tancida e me sspanteiem ver coma =les jogavam
bolz muito bem, mesmo sem ter uma pema.
Museu: Fiea bem clare que existiv um Alex antes do
futebol de amputados = cutra muits diferente apés
o futebol de amputados. Quala importineia desse
=sparte na suavida?

Aex: Futebol de amputades mudou minha vida, me
fez viver de novo, foi coma um recamega, eu renasci
por causa daguele futzbol. Depais que su conhecia
sparte minha vida foi mudands, antes 2u nda
estava que =1 pessass chavam para mim, cu ficava
cam amaior verganha, nem queria sair de casa,

depais do futebol eu fui ficando menas timida, fui

mais préximo a minha casa, a Associagio Bola Para
Frente Esportes Adaptadas, & de umdos jogadores
que morava mais préxima 3 mim. o Bruna « foi ands

tuda comesou.

Museu: Com essarelutincia de ndo acreditar que
fasse passivel coma essa barreira fai quebrada?
Mlex: AMarcella antrou am contats com o Bruno

marcanda um

pessoas igusis 3 mim, fui me
divertinda mais, brincando, zaands, danda risada,

feliz! Foi ai que noteia mudanga.

Muszu: N inicia wack foi muits incentivada ajagar
tants pelasuafamilia quants por amigas. Vecd
encorsja pessass com deficiéncia a praticar
mspartes?

Alex: Sim, O =sparte 43 candigies para 2z pessaas

ige = na
queriame levar pro time {risas). Eu nem queria ter

21552 2ncantra, mas .l

igusis ala, =

mesmas dificuldades & sl acaba percsbenda qus

e chegou 3
brincar camigs, me incentivands 3 levantar dacama,
aviver, ajogar bola, « cu sinda seguia recusanda,
schavaimpassivel jogar com uma perna sé. B
insisti. combinou de me buscarno sdbado. ¢ euji
2stava preparads para inventar uma desculpa pra

n3oir (risos]. No diamarcade, quanda ele chegou,

pode viver

recomends para tada munda que esteja passanda

O esporte resgatavidas, eu

par algum problema, parque tenho certezague 3

pessoaval se sentimelhor

to

Entrevistac/ Alex
Parte 3/3

Museu: Dusis dicas vack daria para siguém que
=stivesse inicianda hoje no futebal de
amputadasfeamegands 3 jogar?

Aex: 5= msforce, aperfeicaar os fundamentas §
assencial = se n3z canhece slgum amputada para jagar
com vock, jogue com seus amigas nd amputados.
Jagar cam andantes me fez um melhar jogadar de
futebol de amputados.

Museu: Conta pra gente sobre 3 copa do mundo que
mais te marcau |repensar pergunta)

MuseuTeve sigum jozador que marcou 3 5u3 infancia?
Que acabou se tornands uma inspiraglo?

Alex: {Risos). Virios, Kakd, Licio, vampeta,

Renaldinha.. s3s meus idalss. 532 caras que su lemirs,
na copade 2002.

Museu:Na Capa de 2002 o Brasil s2 tomau
pentacampe 3o, foi uma festana Brasil inteirc, vock se
2 pa, conta
paraa gente como era esse cima de copa domunda
ande vack vivia? A sua famiiiz € daquelas que se
rednem para ver oz jogas?
Mdex: Ah, 5im! Eu Mme lemibra que de algumas coisas
d3 copade 2002, Kakd joganda, Licis, Vampets,
Ronaldinho s30 caras que 2u lembro, 3 meus idalas.
Estavacom meus amigas nz vizls perta de cass, ¢
minha famifia colocou 3 TV para o lado de fora = tada
munda do bairra ficou 3 assistinds. Eu Camo era
peEquenc & o que 2u mais gostava era eundo dava
muits atengds, minha lembranga £ mais da das
irs, dafesta Depois daquel camecei
cam meus amigas 3 arrecadar dinheing na vicks &
decorara rua inteira com fitinhas e tinta verde amarela.

Es3a festanaviels com 2 TV da lads de fora segue viva
3t hoje i no baira.

Muszu: Nessas festas vack imaginavs que um dia
poderiadisputar uma Copada Munda

Mzx: Depais daquela copa u camecei com meus

Foto

amigas 2 arrecadar dinhairs na viels & dacarararua
inteiracom fitinhas « tinta verde amarela. Essa fest@na
vielacam 3 TV da lada de fora sague viva 2té hoje na
bairro. Eu nuncaimaginei que um dia poderia jogar
uma Copa do munde, mas & o sonho de todo moleque
da baima.

Musey: Em 2018 vack reslizou esse vock pode
finalmente realizar esse sonha de infincia & disputau
na Méxi desafio de disputar uma Capa d
Munda de Futebal de Amputados conquistanda o 1o
Méxica ¢ trouxe pra cara o terceina bugar. Conta para 3
gente coma foi 2553 experiéncia Cama foi isso?
|repensar pergunts)

Aex: Fai tuda bem diferante pra mim. Até nahora de
comervoct sente que esth em sutro pais. L no México
eles colacam pimenta em tuda, n3a estava
scostumadal Etem também o trinsito 15 que & bam
diferente daqui do Brasil, nem parecs que tem lei
{risas]. O mais legsl fai dividir o hatel com 2t autras
selegdes. D3 pra perceber coma cada cultura
diferente & também cama muda o estilo de jogs de pais
para pais. Os russos s30 todos muito fartes, umjoge
fisico & retranqueiro, os caras batem pra caramba. Os
angalanas s3a ripides & tem um jeit diferente de usar
amuleta. £ time da Nigiria £ o mais engragada, s
jogadares dangam pra qualquer coisa, estdo sempre
felizes! Senti muits argulha de representar o Brasil,
-mas o terceina lugar foi
uma grande conquista pra nés.

Museu: Para encerrar 3 nossa entrevista, quem vocs
canvocariapara montar 3 melhar equipe de futzbal?
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Parte1/1

HERS/, JOAO MAR, VA
COBRAR © PENALTI GUE DECIDE
QUEM LEVA ACOPA DO MUNDO!
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PERFILALEX

ALEX FIRMINO Parte 2/2
Dados Pessosis:
Nome: Alex Sandro Firming daSiva
Mascimenta: 11/03/1997
Local: 532 Pauko
Ahtura: 1.80m
Pese: 539k
Time do coraglo: 53 Pauls
Pasigio: Meia stacante
Nimera de camiseta predileta: 11
ldatos do Furebot: i , Ronaklo, Kakd, Rogérk i e Vampeta,
fdolos de outras Sreas: Maria daConceiclo {mie). Marcells |namorada)
Principais conquistas:
- 3° lugar na Copa da Munda de Futebol de Amputados pelo Brasilem 2018
- 4° lugar na Copa da Brasil de Futebolde Amputades pelo 532 Pavla FC =m 2018
- 3° lugar na Campeanats Paufista de Futebal de Amputsdas pels 53 Pauls FC =m 2018 = em 2013
- Vice-campe 32 no Campeonats Brasileirs de Futebol para Amputados pelo 532 Pauls FC em 2018
Time que gostaria de jogar®
Barcelona (ESP|
Paraonde o futsbol j8 te levou?
5an Juan de los Lagas {Méxica), Goidnia |GO), Casmapalis {5P), Ris das Ostras (R1], Leme {SF) & Marings (FR).
Para qusl paiz vock gortaria que o futebol o levasse? Por qual motiva?
Turquia. L3 o futebol d= amputadas & muito valorizada & desenvohvido.
Lugares favoritos?
Parque do Ibirapuera, Rio de Jansine £ Pemambuco
O que gostade comer?
Pastzlde came com queijo & strozanaff de frangs
Curiosidade?

Cameceiatorcer pra 53a Paule com 11 anas de idade
Vock sabis?
- Eu trei andantes

po do Ibirapuera de vez emg

- Agrands muits il

- Drible

~Carrar

- Chutar . e
Estrutura de infografico

Classificacdo (de0 a 10)
Finalizacio 8
Drible 9
Velocidade 9
Cabeceio 2
Habilidade 9
Marcacdo 9
Passe L
Resisténcia 8
Leitura de jogo 10
Avaliacio Geral: 82
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Cronica lalé Cardoso

Para nds, acessibilidads & propiciar que
© maior nimero de passoas, indepen-
dente de suas condicdes fisicas, sociais
& intalectusis, possam viver suss experi-
@ncias no Museu do Futebol.

Para izs0, temos um Programa ds Acss-
2bilidads que conta com recurses fisicos
. 3lémn de profs
qualificados para atender 308 mais dife-
rentes publicos: brasileircs ¢ estrangei
res, de dversas classes scciais, pesscas
com deficidncia fisica, intelectual & mo-
bilidade reduzida, criancas, jovens, adul-
t03 ¢ ido3cs.

Na nossa expasicio principal, hi mague-
162 tateis, JUdOgUas ¢ roteiros para que
ninguém deixs de aproveitar 3 visita

PERFILALEX
Parte1/2

Parte 2/2

PAME £ PROJE

DEFICIENTE RESIDENTE

.

k.

.

Cronica

E. para ampliar ¢ incluir ferentas perfis

de piblico, © Nicles Educative do Museu

do Futebol desenvoive materiais Lidico-
el que

com o noase acerve, facilitando 3 com-

presnsio e estimulando 3 reflexso e o

didlogo com todes

Para conhecer nosso Programa de Aces-
sibilidade. envie um e-mail para educa-
tivo@museudofutebol org.br & agende
UM3 Vi3 teCnica.

ALEX FIRMINO

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
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MUBSEU DO FUTEBOL

Outros Futebéis
Introducdo
parte1/4

Refita sobre 3335 perguntas:

- Quais regras do futebol podem ser shteradas?

- Paraque serve 3 nossacriathidade?

- Ogque nos torna diferentes uns dos outros?

Quando jogamos futebol na rua, na praia, na praga
ou em outro lugar ndo oficial, mudamos as regras
de scordo com nossas necessidades & nem damas
conta. Quantidade de jogadores, com ou sem
goleiro, tamanho do gol, se 3 bola s3i pela Iateral,
entre tantas outras variagdes. Sabe por que
fazemos isso? Para tornar o futebol scessivel 3
realidade em que estamos. Em um dia, temos §
criangas em um time contra 5 e, no outro dis,
jogamos em trics. Em um jogo, fazemos tabela com
o murc e, no outrs, se 3 bola encostar nas guas
do mar, o jogo para.

Entre a5 adaptagdes e variagdes de regras, olhares
30 nosso redor e 35 pessoas que convivemos,
notamas que o Futebal & um esporte que pade ser
jogado de virias maneiras. O Futebol com s
mudangas sociais e estruturais das cidades 20
longo dos anos, criou novas modalidades
espartivas como o Futsal, o Futebol de Praia e o
Society. £ se pensarmos nas pessoas que
convivemas, serd que existem Outros Futebdis?
Lstamos algumas das principais modalidades
esportvas para pessoas com deficiéncia que

nasceram a partir do Futebol.

Vocé sabis?

Existem alzuns criténios 3 serem considerados no
desenvolvimento de futebol para pessoas com
deficiéncia:

- Local: fimitado & bem sinaizado, sem qualquer

GOVERNO DO ESTADO

Outros Futebéis

Futebolde Cegos

Este msporte & jozads por passoas com deficiéncia
visuais com classificag3a oftalmoligica B1, ou sejs,
cezas totsis ou com parcepis de luz, mas sam
reconhecer o formate de wmam3e a quakuer
distincia

Amadalidade sursiv em 1320 na Ezpanha = hi
relzos de que, na Brasi, 3 primeirzs pantidas
aconteceram nos anos 50, eom cagos praticands.
futebal com garafas, latas € bolas envahidas com
plistics em insttuices de ensing e spsic Spessox
visuzis. O p
scarmew emiatal {RN] durante = Dﬁmpiadas das
ARAES de 1378,

Desde que o esponts passou a fazer pans dos Jogas
Paralimpicas, a selec3o canarinha foi medalha de
ours em todas a5 edigBes disputadas até hoje:
Atmnzs {GRE} em 2004, Pequim [CHI| am 2003,
Londres {ING] #m 2012 = na Rio de Janeiro |BAA) =m
2015,

s curiosidades sobre as e,

- Atletas de finha usam vandas & ampdez
oftaimaiigicas nos alhos parasvitar qualquer
vantagem des que spresentem percepsds himinass
- 0 goieira ndo possuideficncia visual &, durante a
partida, n3o pode sair dos fimites de sua drea pars
tocar @ bala;

- Estruturas colocadas junta 3 finhas laterais
impedem que 2 bola s3ia daquadra 3 menas qus
zejaporcima delas ou pela finha de funda

- & bota smite sons a partir de guizos intemas paraa
arientagdc = localizags das jogadares em quadra;
-nquadmédwm £m 3 tergas para que =

tipo de obsticulo. s do
local de jogo s3o similares 3s do futebol de campo,
society ou do futsal.

- Materisis: devem ser confeccionados de acordo

com as especificidades de cada tipo de deficiéncia.

- Regras de jogo: adaptag3o ou, se necessirio,
criag3o de novas regras para atender 20 perfil i
habilidades e 35 imitag3es de cada deficiéncia para

maiorigualdade entre os tietas.

Outros Futebdis

Futsal Down

A primeira Capa do Munds de Futsal Down
sconteceu =m 2018, na regilc de Viseu (FOR), =
contou com a participag3o de Portugal, Africa da Sul,
México & 3 hilia, que sagrou-se camped. Em 2019,
2m Ribeiria Preta |5F), 3 segunda edigha dotorneio
cantau com 7 paises: Bracil, Argentina, Chile, hilia,
México, Peru & Portugal. Na grande final, o Brasil foi
campeds vencende 3 Argentina por 7 35.

Mguma o sdes sobre oo reeras

© Futsal Dawn segue as regras oficisis da futsal cam
a passiiidade de, emaiguns jogas, sofrer

ahteraz3es 2 fim de favorecer 3 prifica do ssparts. 2
iualdade & 3 competitividade durant= a jogo, com:

- Tempo maior para a cobranga de lateral, escantein
 firz de meta que, oficislmente £ de 4 segundan;

- Tempa maior de descanso entre os dois periadas;
- Abala de joge ser 3 da categaria juvenil {Sub-17).

parte 3/4

PowerSoccer

Projetada para jogadores com deficifincias fisicas
inchinda, geralmente, distrofia muscular ¢ paralisia
cerebral Também conhecide cama Pawerchair
Fastball ganhau 23325 names par tersids crisda
paralelamente em dais paises na final das ancs 70. A
fim de atuar na reabita3o de jovens com

8 ncias Fisicas. 4 Janais criou &

ftas par pRssaas
aleins noul\;\odadefesi.omcnm na terga central
= 5 “chamadar” na terge de atagus. Exts fica atrds
do gol adversirio dando informagies sobre a direcin
de g2l & pasicisnaments des adversdrios & 2
possibilidades de jogadas;
- Barse tratar de um esparts que ufiliza estimulas
sanaras & comunicazio verbal, 3 torcida 54 pade se
manifestar com sans quande 3 bal esti fara de

e .
- Bara mvitar choques = les3es, 21 jogaderes falbma
palavra espanholavay™ {"vou" em partuzués)
quanda se deslocam em diregle 3 bala. Se o drkitrs
no ouve, & marcada falta contra 3 equipe do
jegader que nds falou

parte 2/4

FutebolB2/B3

Assim coma a Futebal de Cinca — ou Futebol de
Cegos — amodaidade d praticada com pesacas com
i ncias visusis com adif
attalmaligica. Enquants o pﬁme'lro £ para stletas
B1.este & para atietas B2 |quando hd 2 percepgio
de vultas) = B3 |quands hé 2 definigSo de imagens)
Cam essas especificidades na deficiéncia visual das
atietas, s modalidade segue muitas regras parecidas
com a futsal.

Alsumas curiosidades sobre as regras

- Atletas B2 « B3 atuam juntos. semanecassidade
de vanda pars cabrir o3 ahhas;

- £ obrigatdrio que a5 =quipes tenham. na minima,
dois athe tas classificadas come B2 em quadra.

- Os atletas classificados como B3 precisam ser
identificadas cam uma bragadeiva cam car diferents
3 da camiseta do uniforme no brag direito;

- Aboladeve ter contrasts com pise da quadra, de

farmaque esteja o mais visivel passivel

Outros Futebdis
parte 4/4

Futebolde Surdos

Os primeiras registras sao de 1871 no Reino Unido,
sends o Glasgow DFC o primeiro fime. Na esfers
internacional, foi inclida como modalidade nas

de Surdas - ou iatas - desde
1924, Praticade sem a necessidade de  criar

staptacies ou varagles na regm ewets n

“Powerchair Football” na franga = disseminou para
Bélgica, Portuzal & Suiga. No ana seguinte.
inicialmente nomeado de “Mater Ball” no Canadd,
autra esparte similar realizada com cadeiras de radas

, nas anas 80, i
na lapdo, Estados Unidos « Inglaterra.
Em 2005, par iniciativa dos franceses,
pracesso de torar o exports uma madaiidade
imtemacional. Assim, reunido com outras paises qus
jA praticavam variagies da Power Soccer.

regas para que,

2006, nas Estados Unidas, 25 novas regras fassem
testadas = validadas
Na Brasil, ha relatos da prifica da modalidade senda
iniciada em meadaos de 2010, no Ria de Jangina.

P—— %
- A equipe & composta por 4 jogadorss € wmu

de radas matarizadas ns quadra, senda trés nafinha
= umnogel.

- Ds atletas s3o divididos em duas categorias: PFL
parapessoas com grande comprometiments fisica
BF2. para pessaas com comprometiments madarads.
Em slgumas competighes oficisis, cada =quipe deve
calacar, na mixims, 2 atletas da classificass PF2 em
quadra 2o mesme tempo;

- Acadeirade radas tem, obrisstoriaments, que sar
motarizada & estar equipada com o footguard, uma
strutura de protecda colocada nafrents dacadeia
de rodas, utilizada para a realzagie de condug3o da
bala dribles, passes, chutes = defesas.

- A bola tem medida aproximada de 32 Semde
diimetrs = smu paso aimpeds que s3iada chizcom
traquénciz;

- Ds atletas a3z padem uhtrapassar 3 velocidade da
1@lam/h com suas cadeiras motorizadas.

- Regra 2 cantra 1:dois jogadares da mesmasquips
nf podem disputara bola contraum adversinio qus
=sticom 3 passe de boks, devends um deles ficara,
pela menos, tés metros de distingia dabola,

- Regra dos 3 dentro da drex: dentrs da drea do
Eoleiro, nds podem haver mais do que dois jogadares
damesma squips

e o
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da arbi ¢ praticada no formate
de futsal futebol de campo ou saciety.

Almymas curiosidades sobre a5 ramras:

- s drbitros utiizam bandeiras para te camunicar
com 25 equipes © procuram ficar de frent= para o3
jozadores.

- Para competic nas Ofimpiadas de Surdes, @ dnica
=xizincia & que o atieta tenham perda suditiva
inferior 255 decibéis no melhor owide.

Futebolde Sete

Praticada por pessaas com parslisia cerebral ¢ fou
alguma outra les3o cerebral traumatica, surgiu em
1978, na Escécia, come umna adaptacio do futebol
durante 3terceira edic3o dos Jogos Internacionais
para Paralisados Cerebrais. Em Nova borque, no ano
de 1984, streou come uma modalideds paralimpica,
tends aBélgica coma 3 primeira medalhista de oura.
Amadafidade, na entanto, ndo fard mais parte dos
Iagss Parslimgicas partlr de 2020 par nis stender i
regras ]

determina que esporb:i caletives devemser
praticadas par na minima, 24 paises = 2m 3
cantinentes.

Nz Futsbel de 7, 2 primeira participaga 2o Brasil
acarreu nas Jogas Paralimpices de Barcelona (ESP)
&m 1992. Desde entdo. conquistou trés medalhas
s2nda uma prata em 2004 nas joges de Atenas [GRE)
= duas de branze —em Sidney Australiz (2000] = no
Rio de Janzira {2016).

Mzumas curiosidades sobre a5 rezras;

- Cada time tem stz jagedarss [incluinde o galei
cines reservas. Os jogadares s3o divididos em
categorias de acorde come grau da paralisia £ o
comprometimenta:FT1 {several. FT2 {mediana) = FT3
{leve]. Sempre deve haver um atleta de classe 7T em
campa ¢. ndo havendo passibiidade. o fime deverd
jogar cam seis cu cinca jagaderes. Comrelagis ass
atletas d= classe FT3. n3a £ permitido mais de dois
=m campe 20 mesme tempo;

- Os arremessas latersis podem ser cobrades com
apenas uma das mos; desde que 2 bolk taque
imadigtamant= o solo apds a3 sua execugia

- N32 hi impedimento.

DE SAO PAULO
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Cronica
Parte1/2

Crdnica Daniela Alfonsil

MUSEU D0 FUTEBOL

Localizade numa 3rea de &.900m® no 26 tarnce parts da nessa histénia & nos-
3 53 cultura. saveive exposicdes

principal de s ™ s ese tempar: tes & diversificada
t3dios brasieircs, o Estidio Mumicpal  programacio cul

Paulo Machado de Carvalha - o Pacaem-

0 Museu busca o censtants aprimera-
mento & adaptasio afia,

2. Quiz Futebdis

Nos ultimos encontros da equipe com o residente Alex Firmino, no Projeto Deficiente
Residente de 2019, surgiu a ideia de produzir um jogo que trabalhasse, com perguntas e
respostas, diversas adaptagoes do futebol praticadas por pessoas com deficiéncia. O jogo tem
como objetivo principal apresentar algumas variagdes do futebol praticado por pessoas com
deficiéncia, tais como: Futebol de 5 (cegos), Futebol de 7 (Paralisia cerebral), Futebol em
Cadeira de Rodas, Futsal Down e Futebol de Amputados. Para isso, formulamos um quiz no
qual, o participante devera usar o seu conhecimento sobre futebol e acessibilidade para deduzir
de qual modalidade a pergunta se refere. Nesse momento, o material encontra-se em fase de

producao do projeto grafico junto ao designer Fabio Machado. As cartas seguem abaixo:

e —
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Power soccer ou Futebol de cadeira de rodas

Essa modalidade inclui pessoas com esclerose multipla, distrofia muscular,
paralisia cerebral, lesdo muscular e outras deficdi8ncias que causam
comprometimento nos membros inferiores e superiores. Estamos falando
do:

a) Futebol deb5.
b} Futebolde?.
¢) Power Soccer.
d} Futebol de amputados.

| i |

MUSEU DO FUTEBOL

Futebol de 5

O Futebol de 5 é praticado exclusivamente por:

Pessoas cegas.

Pessoas cegas ou com deficiéncia visual (baixa visdo).
Pessoas cegas e com mobilidade reduzida.

. Cadeirantes.

e T

H [ 1 I

MUSEU DO FUTEBOL

Futebol de 5

Qual das regras a seguir ndo faz parte do Futebol de 5?

a) A torcida pode se manifestar durante toda a partida.

b) O Goleiro tem visao total.

¢) Osjogadores usam umavenda nos olhos.

d) A bola tem guizos internos para que os atletas consigam localiza-
la.

MUBEU DO FUTEBOL
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Futebol de 5

A participacdo do Futebol de 5 nos jogos Paralimpicos aconteceu pela
primeira vez em Atenas 2004. Um mesmo pais sagrou-se campedo nos
jogos de 2004, 2008, 2012 e 2016. De qual pais estamos falando?

A. ARGENTINA
B. ALEMANHA
C. BRASIL
D. JAPAOD

=1

MUBEU DO FUTEBOL

Futebol de 7

O Futebol de 7 é a modalidade Paralimpica disputada por atletas com :

A. Sindrome de Down
B. Amputados

C. Paralisia cerebral
D. Autismo

] 1 I

MUSEU DO FUTEBOL

Futebol de 7

Nesta modalidade foi excluida a regra do impedimento. De qual
modalidade estamos falando?

a) Futebolde 5
b) Futebol de amputados
¢) Futebol de7
d) Futsal Down

MUBEU DO FUTEBOL
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Futsal Down

Qual modalidade teve sua selecdo brasileira conquistando o seu
primeiro titulo mundial de futsal de forma invicta, em 2019, contra a
Argentina?

a) Futebol de 7.

b) Futsal Down.

¢) Futsalde 5.

d) Futebol em cadeira de rodas.

P

MUSEU DO FUTEBOL

Futsal Down

Qual modalidade teve sua selecdo brasileira conquistando o seu
primeiro titulo mundial de futsal de forma invicta, em 2019, contra a

Argentina?

a) Futebol de 7.

b) Futsal Down.

¢) Futsal de 5.

d) Futebol em cadeira de rodas.

e

MUSEU DO FUTEBOL

Futsal Down

A selecdo brasileira dessa modalidade foi formada somente em 2011.
Estamos falando de qual modalidade?

a) Futsalde5.

b) Handebol em cadeiras derodas.
¢) Futsal Down.

d) Goalball

1

MUSEU DO FUTEBOL

e —
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Futebol de Amputados

Qual o nome da muleta usada no Futebol de Amputados?

a) Muleta axilar.

b) Muleta canadense ou muleta antebrago.
¢) Muletabilateral.

d) Muleta de apoio.

I 1

MUSEU DO FUTEBOL

Futebol de Amputados

Das regras a seguir, qual delas nao faz parte da modalidade de futebol de
amputados?

a) A muletanao pode tocar na bola de forma intencional.
b) Olateral é cobrado com as méos.

¢) Osjogossao disputados em campo de society.

d) N3o ha limite para substitui¢Ges.

MUBEU DO FUTEBOL

Futebol de Amputados

No futebol de amputados, os atletas ndo podem:

a) Tocar na bola de forma intencional com a perna ou braco amputado.
b) Tocar com a muleta na bola de forma intencional.

¢) Cobrar o lateral com as maos.

d) Todas as alternativas estfo corretas.

MUSEU DO FUTEBOL
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Futebol de Amputados

No futebol de amputados o goleiro ndo pode sair da area, se sair, por
qualquer motivo, com a bola rolando, o arbitro dara:

a) Cartdo amarelo.

b) Adverténcia verbal.

¢) Cartiovermelho.

d) Tiro lre indireto para o time adversario.

I | 1 i

MUBEU DO FUTEBOL

Power Soccer ou Futebol de cadeira de rodas

O Power Soccer exige a utilizacdo de equipamentos de seguranca tais como:

a) correias nas pernas, pés e peito.
b) capacetes e cotoveleiras.

c) chuteira especial, mais rigida.
d) cinto de seguranga.

g

MUSEU DO FUTEBOL

Power Soccer ou Futebol de cadeira de rodas

Uma das regras do Power Soccer, futebol praticado em cadeiras de rodas
motorizadas, é de que os atletas ndo podem ultrapassar a velocidade de:

a) 6km/hora.
b) 10 km/hora.
¢) 20km/hora.
d) 5km/hora.

i | 1 I

MUSEU DO FUTEBOL
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Power Soccer ou Futebol de cadeira de rodas

O Footguard é uma estrutura anexada a cadeira de rodas que, na pratica do
Power Soccer, é utilizado para:

a) Conduzir a bola, dar passes e dribles.

b) Proteger o atleta de possiveis lesGes com a bola.
¢) Controlar avelocidade da cadeira.

d) Nenhuma das alternativas.

3. Artilheiro Adaptado - Futebol de Amputados

Com o objetivo principal de apresentar ao publico do Museu do Futebol e do Festival
sem Barreiras a modalidade esportiva Futebol de amputados, a equipe do Educativo
desenvolveu juntamente com o atleta amputado do Sao Paulo FC e Selegao Brasileira de
amputados, Alex Firmino, a atividade Artilheiro Adaptado - Futebol de Amputados, unindo
exercicios de treinamento do futebol convencional com o futebol de amputados. Essa atividade
integrou a programacao do “Festival Sem Barreiras”, promovido pela Secretaria Municipal da

Pessoa com Deficiéncia.

Regras

Cada participante realizara um circuito de atividades que consistirda de 3 etapas

utilizando muletas:

- Mobilidade com muletas, lateral e frontal.
- Passe e dominio

- Chute a gol

Apds o chute, o participante sera direcionado para a fila do gol para fazer a ultima etapa
sem as muletas, devera ser o goleiro utilizando apenas um dos bracos. Em seguida o
participante repetira o circuito com os membros (superior e inferior) que antes ndo foram

utilizados.
Regras:

- a bola ndo podera tocar no membro (superior ou inferior) que simula a amputagao.
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- a bola ndo podera tocar nas muletas de maneira intencional.

- a perna que simula o membro amputado nao podera tocar o solo, a menos que seja para

evitar tropecos e acidentes.

Figura 9 - O residente Alex durante a atividade "Artilheiro Adptado - Futebol de Amputados"

Acao 32 - Acoes educativas extramuros (casas de repouso, orfanatos, escolas, ONGs,
outros museus, etc.)

Comentario da mensuracao 32.1: Quantidade de acdoes extramuros realizadas

Liga Feminina de Futebol Amador

No dia 15 de novembro, o Museu do Futebol esteve presente no torneio de futebol
feminino realizado pela Liga Feminina de Futebol Amador. Foram realizadas partidas de futebol
com 70 equipes femininas nos campos do Complexo Esportivo Campo de Marte.

O Nucleo Educativo participou com as atividades “Respeita a Moca”, “Mulheres de Ouro”
e “Qual Jogador(a) Sou Eu?”, que estimularam o publico a conhecer mais sobre atletas do
futebol e de outras modalidades, a fim de promover o futebol feminino e a representatividade
da mulher na histéria dos esportes e do pais. Também levamos a atividade Experimentando o
Futebol de Botdo, ensinando alguns fundamentos e regras basicas do esporte para o publico
participante.

Nas acoes, foram atendidas 40 pessoas com perfis bem variados: de criangas a adultos,

de jogadoras e seus familiares a pessoas que frequentam o complexo esportivo.
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Figura 10 - A equipe do Educativo durante acdao extramuros no Campo de Marte

Nucleo de Convivéncia do Idoso — Ermelino Matarazzo

A partir de um convite do Coletivo Memodria e Resisténcia, que desenvolve agdes no NCI
Ermelino Matarazzo, a equipe do Educativo elaborou uma proposta que abrangesse as

especificidades de um trabalho com o publico idoso. Segue abaixo a proposta:

° Proponente (s):

José Neto, Julia Rosa, Lais de Oliveira e Tatiane Mendes

° Objetivo:

Nesta visita pretendemos trazer um protagonismo para os idosos da instituicdo. Na nossa
primeira etapa, que sera realizada na propria instituicdo, iremos proporcionar uma reflexao
sobre o que é um museu e o como suas histérias e memorias podem ser representadas dentro

de um museu.

° Roteiro de visitagao na instituicao

Ao chegarmos na instituicdo faremos uma breve apresentacao entre os participantes e nds do
museu (nome, time, se gosta ou nao de futebol, idade). Em seguida, vamos propor um
alongamento com movimentos baseados nas agdes dos jogadores de futebol. Vamos questionar
se eles reconhecem esses movimentos dentro de uma partida de futebol. O alongamento tera
como trilha sonora a musica “Pra Frente Brasil”, fazendo-os reviver a copa de 70 e outras copas
que guardam em suas lembrancas. Depois do alongamento vamos dividir em grupos (caso seja
necessario), para que todos tenham momento de fala. Assim feito, cada educador falara para

seu grupo informacgdes sobre o Museu do Futebol (localizado debaixo das arquibancadas, qual
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o tipo de acervo, como trata do futebol, etc.), usando imagens de apoio. Também mediara uma
discussao sobre O que é uma exposicao, Como acham que é pensada, Como selecionar o que
€ importante? e perguntara: ‘o que vocé lembra dos anos 1960 ou 1970? E o que vocé

colocaria na exposicao de um museu? ’

Vamos pedir para que eles se expressem de alguma forma, podendo ser um desenho, um
poema, uma frase (usando cartolina, papel craft, giz de cera, canetinha ou guache). Para esse
momento, vamos colocar uma playlist com musicas dos anos 60 e 70, para ajudar na
rememoragao. As produgdes serao guardadas em uma maleta e tiraremos uma foto com todos
os participantes para usarmos na atividade que sera realizada no museu.

Para finalizar nossa acdao no NCI, faremos o convite para que todos venham ao museu no dia
12/12/2019.

Roteiro de visitagao pelo acervo:

e Grande- Area
O acolhimento serd uma etapa importante para fortalecer o vinculo iniciado na instituicdo. A

ideia é deixarmos expostas as producdes do grupo na sala Grande Area, como forma de
trabalhar o pertencimento do grupo e de suas histdrias no contexto museoldgico. Em circulo e
sentados em cadeiras/pufes, os idosos e educadores vao dialogar sobre lugares que guardam
nossas memorias. Nessa sala, que tem fotografias de objetos que remetem a memdria do
futebol, vamos relembrar a musica que utilizamos no alongamento (Pra frente, Brasil), que esta
aqui representada pela sua partitura e introduzir o assunto Copa do Mundo. Outras imagens
que podemos utilizar sdo: taca Jules Rimet, fotos do Pelé, Capa do disco da Copa de 1986
(Touro), etc.

. Gols e Radios

Vamos falar sobre o radio como meio de difusao do futebol e outros meios de comunicacao que
sao utilizados atualmente, indagando como o contato de cada um com o futebol se da hoje em
dia: Utilizam whatsapp e redes sociais? Recebem memes e figurinhas? Ainda ouvem as
narracdes no radio? Lembram de algum borddao marcante? Nesse momento, podemos mostrar
o meme do Neymar (caindo e rolando) para perguntar se lembram de algum jogador que fazia

firula e poderia estar no lugar dele.
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° Origens

Como as Copas sao o fio condutor de nossa visita, voltaremos um pouco no tempo para mostrar
a bola da Copa de 1930, como gancho para falar sobre os usos e costumes de antigamente. Os
educadores deverao instigar a participacao dos idosos ao perguntar sobre como era o futebol,
as roupas, etc “no seu tempo”. Apds essa conversa, os educadores irdo propor que os idosos
brinquem utilizando as roupas e acessoérios do Bau da Meméria.

° Rito de Passagem

Na entrada desta sala vamos perguntar o que lembram sobre a Copa de 1950. Alguma histéria
marcante? Apds assistir ao video, vamos falar da histéria da primeira Copa no Brasil e dos
jogadores memoraveis, além de enaltecer os aprendizados que a derrota trouxe e contribuiram

para que pudéssemos conquistar a Copa de 1958.

° Sala das Copas

Vamos mostrar as réplicas das tacas e abordar as vitorias do Brasil em 1958, 1962, 1970,
1994, 2002, relacionando futebol e contexto social. A idéia é que, primeiramente com a
conversa e depois com a observacao da sala, eles possam se recordar de histérias, momentos

e personalidades, que levarao para a atividade final.

° Proposta de Fechamento
Atividade - Escale a sua selecao dos sonhos: a atividade final serd um exercicio de escalar uma

“selecdo” com jogadores e personalidades de diferentes épocas da histdria brasileira.

Vamos propor uma experiéncia de curadoria, lembrando quais personalidades devem entrar na
selecao, através do didlogo entre todos para a decisao. Teremos uma surpresa para o grupo: a
foto tirada em nossa visita a instituicdo estara entre as imagens selecionadas, colocando-os

novamente no papel de protagonistas da histdria.

Perfil do grupo:

- Qual a faixa etaria deles?
60 - 85 anos

- Quantos sdo?

Geralmente, por dia no NCI aparecem de 40 a 60 idosos
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- Algum PCD? Ou com Alzheimer?

N3o, mas possuem mobilidade reduzida, propria da idade.

- Qual a rotina, quanto tempo ficam no espago?

O NCI funciona das 13 as 17hs. Por dia ocorre uma ou duas atividades, com um tempo para o
lanche no meio da tarde.

- Fazem quais atividades?

Eles fazem atividades de danca, ginastica, oficinas.

- Qual estrutura que disponibilizam? Mesa? Lapis de cor?
Muitas mesas, e poucos lapis de cor.

No entanto, podemos providenciar para o dia 08/11.

- O que fazem no horario de lazer?
Os idosos chegam as 13h, se socializam com a equipe técnica e com os outros idosos. Neste

momento, alguns jogam domindé ou fazem cacga-palavras.

- Eles correspondem bem a interagcdao com desconhecidos?
Geralmente sim. Recentemente teve uma conversa sobre educagao e respeito, a qual eles
disseram ter compreendido. Na primeira visita que fizemos a Pinacoteca a maioria interagiu

muito.

- Qual a relagao com futebol? E com museus?

Palavras da coordenadora: "Estou ha quase 4 meses na geréncia, ndao os conheco ha muito
tempo, mas pelo que ouvi falar eles ja foram muito pra museus e associam que se fizerem este
tipo de visita, sera mais dificil conseguirem ir para outros tipos de passeios como - sitios,
chacaras e parques aquaticos, os quais o CRAS orienta que facgamos pelo menos 3 X por ano."
Alguns idosos possuem resisténcia com museus porque as antigas gestdes fizeram muitos

passeios para museus e nenhum para outros lugares (sitios, cachoeiras, etc).

Elaborada a proposta acima, a atividade transcorreu conforme planejado e descrito no
relatério dos educadores que participaram da acao, tal como segue abaixo:
Os educadores José Neto, Julia e Lais e a supervisora Tatiane foram convidados a

realizar acoes educativas com usuarios do Nucleo de Convivéncia do Idoso - Aprendendo a
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Viver. A proposta era dividida em dois encontros: o primeiro no NCI e o segundo no Museu do
Futebol.

Nossa proposta buscava dar protagonismo aos idosos, além de refletir sobre o papel
dos museus e proporcionar uma visita que fizesse sentido para aquele publico.

Deste modo, no primeiro encontro, fizemos uma rodada de apresentagao e propusemos
um aquecimento e alongamento com movimentos baseados nas acdes realizadas pelos
jogadores de futebol em campo, ao som de musicas dos anos 60 e 70. Em seguida, com o
grupo ja divido em mesas, mediamos uma discussao sobre o que é uma exposicao, como é
pensada, como selecionar o que é importante e instigamos os idosos para que se expressassem
com desenhos, frases, poemas, dizendo o que poderiam colocar em uma exposicao de museu.

Durante o processo de criacdo dos idosos fomos conversando com eles, para saber o
que eles entendiam como museu e quais suas lembrancas mais importantes eles desejavam
mostrar ao restante do grupo. Ao final, guardamos as producdes em uma maleta e tiramos
uma foto com todos os participantes para utilizarmos na atividade que seria realizada na

semana seguinte, além de convidar a todos para a visita ao museu.

Para a visita ao museu, pensamos na Copa do Mundo de 1970 como fio condutor do
nosso roteiro, mas, como percebemos que ndo havia muitos idosos “boleiros”, preferimos
conduzir a visita usando um roteiro mais basico.

O acolhimento seria uma etapa importante para fortalecer o vinculo iniciado na
instituicdo. A ideia era deixarmos expostas as producdes do grupo na sala Grande Area, como
forma de trabalhar o pertencimento do grupo e de suas histérias no contexto museoldgico e
dialogar sobre lugares que guardam nossas memorias. Ao se depararem com suas producodes,
o grupo ficou bastante empolgado e se divertiu buscando seu desenho e ouvindo seus colegas
explicarem suas produgdes. Aproveitamos para pendurar também fotos da nossa visita ao NCI,
que fizeram muito sucesso: os idosos pediram para leva-las e sairam procurando fotos em que
apareciam.

Como esta primeira parte demorou mais do que o esperado, pois estavam muito
interessados, e como ja haviamos decidido ndo nos debrucarmos sobre o tema da Copa do
Mundo de 1970, resolvemos subir diretamente para a Sala Anjos Barrocos.

Chegando a Sala Anjos Barrocos, trabalhamos o conceito de ginga, ja que o grupo é
muito ativo e gosta de dancar. Entdo, deixamos o grupo mais livre na Sala Gols e Radios, e

subimos para a Sala das Origens. Nessa sala, instigamos a participacao dos idosos ao perguntar
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sobre como era o futebol, as roupas, etc “no seu tempo”. Contamos a histéria do Charles Miller
e da palavra “torcida” e propusemos também o uso das roupas e acessoérios do Bau da Memodria.

Ja na Sala das Copas, mostramos as réplicas das tacas e abordamos as vitérias do Brasil
em 1958, 1962, 1970, 1994, 2002, relacionando futebol e contexto social. A ideia era que,
primeiramente com a conversa e depois com a observagao da sala, eles recordassem de
historias, momentos e personalidades.

Como nao realizamos o roteiro pensado inicialmente, ndo fazia sentido continuarmos
com as propostas de encerramento original. Deste modo, fizemos uma roda para partilharmos
nossas impressoes e agradecermos. Dona Dirce cantou “"Como E Grande o Meu Amor Por Vocé”.

As interagdes com o publico idoso sao diferentes de outros publicos, na maioria das
vezes eles estdo habituados com uma rotina e quando a mesma é quebrada, acabam tendo
outro tipo de adaptacdo e as vezes uma timidez. Por serem maduras, algumas propostas
estabelecidas por nds, ndo os deixaram tao confortaveis, pois iram trabalhar seu lado criativo,
mas quando a iniciativa surge deles a adesao e a participacao se torna bem maior. Tivemos
uma grande quebra de barreira na visita ao NCI, que foi bem satisfatoria, alguns dos usuarios
do nucleo ndo tinham tanto contato com o futebol, entdao explicamos de outra maneira como o
futebol faz parte do nosso cotidiano e como este esporte pode ser contado dentro de uma
exposicdo no museu. E pelas reacdes e comentarios dos idosos, acreditamos que a visita foi
interessante para eles. Como haviamos sido informados que eles tinham resisténcia com

museus, acreditamos que conseguimos quebrar um pouco isso.

Figura 11 - A equipe do Educativo com os idosos do NCI

Acao 33 - Pesquisa de perfil e de satisfacao de publico escolar modelo SEC (professor
e estudante) e monitoramento de indices de satisfacao
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Comentario da mensuracgao 33.1: Numero de pesquisas realizadas

Comentario da mensuracdo 33.2: Indice de satisfacdo (> ou = 80%)

PESQUISA DE SATISFACAO DE PUBLICO ESCOLAR
RELATORIO ANALITICO

A PESQUISA

Seguindo as orientagcdes do Oficio Circular UPPM n© 115/2017, realizamos o total de 44
avaliacOes de Estudantes do 6° ao 9° ano e 75 avaliagOes de Professores/Responsaveis como
amostras colhidas para a pesquisa de publico escolar. Os questionarios foram preenchidos apds
a realizagao das visitas com grupos de escolas estaduais, municipais e particulares de 4 de
setembro a 10 de outubro de 2019.

OBJETIVO DA PESQUISA

Conhecer o perfil e o nivel de satisfacao do publico escolar da rede de museus da Secretaria da

Cultura, a partir de um modelo de pesquisa e metodologia comum.
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1. PESQUISA VOLTADA AOS PROFESSORES
1.1 METODOLOGIA

Para maio, calculamos 1/3 da meta trimestral de estudantes do periodo, qual seja,
5.500 alunos. A terca parte deste valor, para efeito do calculo amostral representa 1.833
alunos. Para o nimero de responsaveis, consideramos a terca parte da meta dividida por 20,
uma vez que temos um responsavel para cada grupo de 20 alunos para responder a pesquisa.
Assim, para efeito do calculo amostral, consideramos o numero de 69 avaliacbes com
professores / responsaveis, utilizando-se a porcentagem de 5% para erro amostral e 90% para

nivel de confianga, tendo sido realizadas 75 avaliagoes.

1.2 UNIVERSO DA AMOSTRA

A pesquisa foi realizada no periodo de 4 de setembro a 9 de outubro para que a quantidade

estabelecida como amostragem fosse atingida.

1.3 TABULACAO DOS RESULTADOS

A tabulacao dos dados foi realizada pelo supervisor Daniel Magnanelli e pelo Assistente

Administrativo Rafael Degl'Iesposti. Nao houve questdes quanto ao processo da nova tabulagao.

1.4 ANALISE DOS DADOS - PERFIL DOS RESPONDENTES
1.4.1 Rede de ensino

Comparado a pesquisa realizada em maio de 2019, quando 49% das avaliagdes foram
preenchidas por responsaveis da rede municipal de ensino, mantivemos tal predominancia, com
54%. Em setembro, 35% das avaliagdes preenchidas foram de escolas estaduais e 11% de
escolas particulares, apresentando um aumento desta uUltima se comparado a pesquisa anterior,

quando apenas 2% das avaliacdoes foram preenchidas por este perfil.
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REDE DE ENSINO

* Municipal

~ Estadual

™ Federal

~ Privada

1.4.2 Ciclo de ensino
O Ensino Fundamental Ciclo II, comparado ao relatério anterior que constatou a
presenca em 65% dos grupos, novamente apresentou a maior porcentagem da pesquisa, dessa

vez totalizando 55%. Ha de se destacar um crescimento do publico do Ensino Médio que saltou

de 7%, na pesquisa passada, para 15% nesta pesquisa.

CICLO ESCOLAR

~ Ed.Infantil
~ Ens. Fund. |
» Ens. Fund. Il

~ Ens. Médio

¥ Ens. Técnico

™ Ens. Superior
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1.4.3 Localizacao da escola

Em sua totalidade, os grupos eram provenientes do estado de Sao Paulo e, destes, a
maior predominancia (43%) das escolas eram do municipio de Sdo Paulo. Novamente tivemos
uma queda na quantidade de escolas que participaram desta pesquisa oriundas do municipio
de Sdo Paulo visto que, em setembro de 2018, eram 69% e, em maio de 2019, foram 50%.
Considerando apenas o territério municipal, novamente percebeu-se a maior participacdo das
escolas das regides Leste e Sul e, assim como analisado desde o relatdrio analitico de setembro
de 2017, as instituigcdes de ensino do Centro sao minorias ou, como na maioria das pesquisas,

nulas.

ESTADO

100,00%
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1.4.4 Regiao administrativa da escola

45,33%

cidade de...

0,00%

Em branco

GOVERNO DO ESTADO

0,00%

8

DE SAO PAULO

Nao foi identificada, na avaliacdo, dados que possibilitassem uma analise sobre a regido
administrativa da escola que fosse diferente dos dados apresentados no subitem anterior

referente a localizagao da escola.
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1.4.5 Cargo ocupado pelo acompanhante responsavel

Os acompanhantes dos grupos eram professores em sua maioria (82,67%). Durante o
processo de analise dos dados, nao foi percebida nenhuma incidéncia em um ciclo especifico
que fosse considerado relevante para ser relatado. O fato de serem professores faz com que as
relagdes interdisciplinares propostas pelos educadores do museu sejam melhores apreendidas
do que alguém que ocupa um cargo administrativo. Isso pode ser percebido pelos resultados
apresentados no item 1.5.

Se comparado aos dados apresentados no semestre passado, quando tivemos 86,76%
das avaliagdes preenchidas por professores, percebemos a manutencdo da frequéncia dos
professores acompanhando as visitas ao museu. Novamente tivemos um pequeno publico que

nao preencheu esta parte da avaliagdo, mas nao foi possivel detectar o motivo (6,67%).

4,00% 0,00% 1,33% 0,00% 0,00% 0,00% 2,67% 2,67% 6’2% 0,00%

1.4.6 Disciplina lecionada

A maioria dos professores leciona Educacdo Fisica (20%), Polivalente (16%) ou Historia
(13,33%). O restante das disciplinas aparece de forma bastante heterogénea. Ndo houve
influéncia dos dados obtidos no item 1.4.5, tendo em vista que 82,67% dos responsaveis dos
grupos foram professores. Comparando os dados tabulados neste semestre com os dados do
semestre passado, tivemos novamente um numero consideravel de professores de Educagao
Fisica e Polivalentes, o que nos leva a analisar que o Museu do Futebol, dada a
multidisciplinaridade de seu acervo, ainda é, para muitas instituicdes, considerado um museu

exclusivamente esportivo.

e —
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DISCIPLINA
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13,33%

12,00%
6,67%

5,33%
2,67%
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1.5. SOBRE A VISITA
1.5.1 Antecedéncia da visita

Os responsaveis dos grupos prepararam-se, em sua maioria (56%), com 2 meses ou
mais de antecedéncia; em sequéncia, com 1 més (32%). Assim como no semestre anterior, a
maioria dos responsaveis apresentou o planejamento da visita acima de 1 més (88%)

possibilitando, para alguns desses grupos, um preparo para a visita.

ANTECEDENCIA PARA PROGRAMAR A VISITA

1% 0%
a% 0% 3% A
4%
¥ 2 meses ou mais
~ 1 més
¥ 2 semanas

~ 1semana

* Nao programei

¥ Outro
™ Em branco

» Anulada
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1.5.2 Meios de informacgao sobre o museu

Assim como na pesquisa realizada em maio, os principais meios de informagao
apontados pelos professores foram a Internet (42,67%) e a prépria escola (36%). O site e as
redes sociais do museu, se somados, foram utilizados por 29,34% dos responsaveis que
planejaram a visita. Outros canais de informagdao que surgiram nesta pesquisa (16%): outras
pessoas (professores, amigos e educadores do museu) e pela parceria que o museu tem com

a Evonik para o envio de instituigcdes para visitas educativas.

MEIOS DE INFORMAGAO SOBRE O MUSEU

42,67%
36,00%

18,67%
16,00%

10,67%

I i EEf i EEf 133%

Site/Blog Redes Folder Internet Escola Ndome Outros Em
sociais informei branco

1.5.3 Dificuldades enfrentadas para realizacao da visita

Para a maioria dos responsaveis (64%) ndo houve dificuldade para a realizagdao da
visita. Se comparado aos dados do semestre anterior (67,65%), tivemos um pequeno aumento
percentual de responsaveis que tiveram alguma dificuldade para a realizagdo da visita. Sobre
as dificuldades apresentadas, desconsiderando o publico que ndao apresentou dificuldades ou
que deixou a resposta em branco, novamente tivemos o maior apontamento referente ao
transporte com 48,15% das avaliagOes. As dificuldades apontadas como “Outras” (25,93%)

pelos responsaveis estao relacionadas ao agendamento e alimentacao.
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DIFICULDADES ENFRENTADAS PARA REALIZAR A VISITA

64,00%

17,33%
0,00%  1,33%

PROPORCAO DAS DIFICULDADES

48,15%

0,
14,81% 11415

N oo

Transporte Tempo de Infraestrutura do  Infraestrutura da
Locomogdo Museu escola

1.5.4 Avaliacao da atuacao do educador do museu

O item que recebeu o maior numero de indicagdes pelos responsaveis foi “6timo”,
concluindo-se que o trabalho dos educadores segue plenamente satisfatério, quando
comparado aos semestres anteriores. Tal satisfacdo do publico reflete o profissionalismo da
equipe, processo de formacdo continuo dos educadores - que possuem horario de pesquisa
diario -, reunides frequentes com coordenacdo e supervisdo do nucleo, realizacdo de avaliacdes
qualitativas sistematicas das visitas educativas e a preocupacdo com o outro no processo de

mediagao.
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ATUACAO DO EDUCADOR
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1.5.5 Avaliacao do interesse do aluno em relacao a visita

Realizando uma analise do grafico, é possivel concluir que o interesse do grupo foi
considerado “6timo” com relagao a participacdo (76%), exposicao (78,67%) e tematica (80%).
Assim como no resultado do semestre passado, a percepcao de alguns responsaveis com
relacdo a participacao dos alunos é considerada “boa” (22,67%). Percebe-se um olhar mais
critico dos responsaveis com relacdo a interacao e interesse do grupo para a visitacdo. Isso
contribui com o trabalho dos educadores que, constantemente, dialogam com os responsaveis

para encontrar caminhos de um melhor aproveitamento por parte dos alunos.

INTERESSE DO GRUPO

2,00% 2,00% 9,00%
22,67% 20,00% 18,67%

76,00% 78,67% 80,00%

PARTICIPAGAD EXPOSICAQ TEMATICA

~ Otimo ~ Bom ™ Regular ~Ruim ~Embranco ¥ Anulada
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1.5.6 Contribuicao da visita com o trabalho desenvolvido em sala de aula

Pela avaliacao dos responsaveis, tivemos 100% das avaliagdes preenchidas de maneira
positiva para a contribuigao da visita ao trabalho realizado na escola, nao havendo mudanca

significativa dos resultados dos semestres passados para esse semestre.

A VISITA CONTRIBUIU PARA O TRABALHO
DESENVOLVIDO EM SALA DE AULA?

¥ Sim
~ Nao
™ Em branco

~ Anulada

1.5.7 Contribuicao da visita ao museu para os alunos

Os itens que tiveram maior relevancia foram “aprender sobre o tema especifico do
museu” (74,67%) e “complementar conteddos curriculares” (68%). “Propiciar sociabilizacdo”
continua apresentando bons indices de respostas (46,67%) o que representa que o museu
continua atendendo sua fungao social e demonstra a preocupagdao do ensino formal com a
educacao integral do individuo. Comparado aos 3 semestres anteriores, “complementar
conteudos curriculares” e “aprender sobre o tema especifico do museu” apareceram novamente

como as principais contribuicdes na opinido dos responsaveis.
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CONTRIBUICOES DA VISITA

74,67%
68,00%

46,67%

28,00%
6,67% o
- I 1,33% 1,33% 4,00%
o |

Contato com  Aprender sobre Passear Propiciara Complementar Conhecer o Outros Em branco Anulada
objetos otema sociabilizagdo conteddos Museu
museoldgicos especifico do curriculares
museu

1.5.8 Realizacao de atividade com os alunos a partir da visita

Analisando o grafico, € possivel concluir que a grande maioria dos responsaveis
compreende a importancia de trabalhar, posteriormente, as experiéncias obtidas na visita ao
museu. Desta maneira, 95% dos avaliados pretendem realizar alguma atividade com seus
alunos em sala de aula. O motivo de um dos responsaveis que responderam negativamente a
realizacdo de uma atividade a partir da visita foi o fato de que os contetdos foram trabalhados
ao longo do bimestre e a visita foi o fechamento do tema.

Os tipos de atividades que os professores apontaram na pesquisa foram diversos como,
por exemplo, em seminarios, roda de conversas, producdo textual. Como temas especificos,
podemos destacar: trabalho sobre linguagem verbal e ndo verbal; projeto “tolerancia x
violéncia”; discussdo sobre futebol feminino e a mulher na sociedade; Linguagens,

Desigualdades Sociais e Geograficas; projeto “Mil memadrias em mim”.
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PRETENDE REALIZAR ALGUMA ATIVIDADE?

2% 3%%

™ Em branco

~ Anulada

1.5.9 Sugestoes e criticas para a melhoria do trabalho educativo no museu

Assim como no semestre anterior, tivemos um grande nimero de avaliagdes em branco
(64%). Com relagao as respondidas, houve maior incidéncia para elogios (16%), sugestdes
(17,33%) e visita considerada adequada (12%). Dentre os principais comentarios, recebemos
elogios relacionados aos educadores e consideracdes genéricas. As sugestdes tiveram
apontamentos relacionados a infraestrutura e organizacdao do museu e a duragao da visita.
Podemos atribuir o grande nimero de avaliagcdes em branco ao fato de que a avaliagao é
entregue ao final da visita e o responsavel necessita preencher também o formuldrio de
avaliagdo do préprio museu. Nesse sentido, € complexo avaliar a dedicagdo necessaria
considerando a logistica do tempo da visita juntamente com o horario do 6nibus e o interesse

do responsavel em contribuir com duas avaliagOes.
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CONSIDERACAO SOBRE O TRABALHO

0,00%

16,00%

* Elogio * Critica
™ Sugestdo ¥ Visita considerada adequada

® Em branco ® Anulada

CONSIDERACAO SOBRE O TRABALHO

* Duragéo da visita
Educador(a)

~ Trabalho educativo como um todo
Consideragdes genéricas

* Infraestrutura e organizagdo do museu

* Qutros setores que ndo o educativo

* Visita considerada adequada

* Oficinas/Atividades

* Material educativo

11,11% * Ofera de Transporte
* Oferta de lanche

¥ Visita educativa
¥ Qutro
3,703%70% 3,708, 70% 3,70%70%

0,00% O, 00858008, et 0,00800%0,088608500%

ELOGIO CRITICA SUGESTAO VISITA ADEQUADA

2. PESQUISA VOLTADA AOS ESTUDANTES
2.1 METODOLOGIA

Para setembro, calculamos 1/3 da meta trimestral de estudantes do periodo, qual seja,
5.500 alunos. A terca parte deste valor, para efeito do calculo amostral representa 1.833
alunos. Para o numero de responsaveis, consideramos a terca parte da meta dividida por 20,
uma vez que temos um responsavel para cada grupo de 20 alunos para responder a pesquisa.
Para a pesquisa de alunos do ciclo Fundamental II, conforme orientagao da UPPM por e-mail, o
calculo amostral foi feito com base na porcentagem de estudantes do ciclo Fundamental II que

visitaram o museu no ano de 2018. Assim, para efeito do calculo amostral, consideramos o
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numero de 40 avaliacdes com alunos, utilizando-se a porcentagem de 5% para erro amostral

e 90% para nivel de confianga, tendo sido realizadas as 44 avaliacbes.

2.2 UNIVERSO DA AMOSTRA

A pesquisa foi realizada no periodo de 4 de setembro a 9 de outubro de 2019 para que

a quantidade estabelecida como amostragem fosse atingida.

2.3 TABULACAO DOS RESULTADOS

A tabulacao dos dados foi realizada pelo supervisor Daniel Magnanelli e pelo Assistente
Administrativo Rafael Degl'lesposti. Ndao houve grandes questdes quanto ao processo de

tabulagao.

2.4 PERFIL DOS RESPONDENTES

2.4.1 Rede de ensino

A rede de ensino predominante foi a do municipio de Sdo Paulo (48%). Comparado a
pesquisa anterior, mantivemos um aumento no nimero de escolas municipais, de 43% para
48%, e particulares, de 2% para 14% e, consequentemente, uma diminuicdao de instituicoes
estaduais, de 55% para 38%.

REDE DE ENSINO

* Municipal

* Estadual

* Federal

* Privada
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2.4.2 Ano Escolar

A escolha do Ciclo II ocorreu a partir de um mapeamento realizado em relagdao aos
ciclos escolares atendidos com maior frequéncia entre os museus da SEC. Para este perfil de
publico, diferentemente das 3 pesquisas anteriores, quando a maior incidéncia de alunos era
do 9° ano, tivemos o maior publico oriundo do 6° ano (34%). Em seguida, tivemos um equilibrio

nas avaliagOes preenchidas pelos alunos do 7° e do 9° ano (25% e 25%, respectivamente).

ANO ESCOLAR

0% 2%

~ 62ano (52 série)

~ 72 ano (62 série)

™ 82ano (72 série)

* 92 ano (82 série)

~ Em branco

* Anulada

2.5 SOBRE A VISITA
2.5.1 A visita foi interessante

No que diz respeito a visita, 100% dos alunos a consideraram interessante. Das
avaliagbes que consideraram a visita interessante, os motivos mais citados foram:

consideracOes genéricas (47,37%), tema (31,58%) e conteldo (10,53%).
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AVISITA FOI INTERESSANTE

™ Mais ou Menos
* Em branco

® Anulada

OBJETO QUE MOTIVA O INTERESSE NA VISITA

47,37%

10,53%
7,89%
5,26%

0,000400% 0,003/000:0004008;008;000:00% 0,00340005005/005;000008400%

Sim Nao Mais ou menos

~ Referénciaao tema * Referéncia ao contetido * Referé&ncia ao acervo
* Referéncia a arquitetura/espago ™ Referé&ncia ao educador(a) ® Consideragdo genérica
Outro

2.5.2 Avaliacao da atuacgao do educador do museu

Os itens que receberam maior numero de indicacdes pelos estudantes foram “deu
informagdes, tornando a visita interessante” e “estimulou a participacdao do grupo”, que
apareceram, respectivamente, em 95,45% e 34,09% das avaliacdes. A partir desses dados, é
possivel avaliar que o trabalho dos educadores foi considerado satisfatério no que diz respeito
a mediar o acervo e os interesses do publico durante a visita. Ndo houve mudancas

significativas dos resultados dos 2 semestres passados para este semestre.
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ATUACAO DO EDUCADOR

95,45%

34,09%

4,55%
0,00% 2,27%

Deu Deubastante Néo deu Estimuloua Em branco
informagdes, informagBes,0  oportunidade  participagdo do
tornando a que gerou para o grupo grupo
visita cansago no participar da
interessante grupo visita

2.5.3 O que chama mais a atengcao no museu

Referente ao que despertou mais atengao dos alunos durante a visita, tivemos 88,64%
das respostas positivas com relagdo ao “assunto”, 97,73% para “obras” e 90,91% para
“espaco”. Comparado aos resultados obtidos no semestre anterior, tivemos um aumento na
avaliagcao positiva sobre o interesse referente ao “assunto da visita” de 79,55% para 88,64 %.

Nos demais itens, o resultado permanece muito satisfatério.

O QUE MAIS CHAMA A ATENCAO NO MUSEU

=

9,09%

0,00%
97,73% ‘

90,91%

ASSUNTO ESPACO

“Ndo ™Embranco ~ Anulada
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2.5.4 O que aprendeu ou descobriu na visita

A ideia geral predominante é impessoal (65,91%), seguido por respostas de cunho
individual 18,18%. Na maior parte das avaliagOes, totalizando 70,73%, o verbo foi suprimido
e, em outros casos, foi utilizado “aprender” (21,95%), como constava na prépria questdo. Com
relagdo ao tema, 84,78% dos estudantes citaram a “tematica do museu” com principal

aprendizado das visitas.

IDEIA GERAL

4,55% _0,00%

~ Individual ~ Coletiva ™ Impessoal ~Embranco ™ Anulada

70,73%

21,95%

4,88%

0,00% 2*4%  0,00% 0,00%

Aprender Conhecer Descobrir  Sentir Ver Verbo Outro
suprimido
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TEMATICA

10,87%
2,17% 2,17%

Tematicado museu Nogaode Nao especificou
Temporalidade

2.5.5 Sugestoes e criticas para a melhoria da visita educativa ao museu

De modo geral, os estudantes realizaram elogios para a visita (52%). No mais, 41%
apontaram sugestdes e tivemos 5% das respostas em branco, ndo sendo possivel identificar o
motivo de tal incidéncia. Dos principais apontamentos, podemos citar os elogios sobre a visita
educativa e algumas consideragdes genéricas. Como sugestdes, apontamentos relacionados a:
duracao da visita, conhecer outros espacos do museu, oferece lanches e oferta de mais oficinas

/ atividades durante as visitas.

CONSIDERACAO SOBRE A VISITA (TEOR)

~ Elogio

~ Critica

™ Sugestdo

~ Em branco

* Anulada
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CONSIDERAGCAO SOBRE A VISITA (REFERENCIA)

100,00%

ELOGIO CRITICA SUGESTAQ

~ Durag3oda visita * Educador(a) * Trabalho educativo como um todo * Consideragdes genéricas * Conhecer outras salas/obras

* Aprofundar os temas Interatividade Oferta de lanches * Visita considerada adequada Infraestrutura e crganizagio do museu

" Outros setores que ndo o educativo * Oficinas/Atividades = Visita educativa u Qutro

Os itens 2.5.4 e 2.5.5 foram realizados em planilha externa a enviada pela SEC devido a erros
identificados nas férmulas para a tabulacdo dos dados.

3. CONSIDERACOES FINAIS: PROFESSORES E ESTUDANTES

O nivel de satisfacao dos professores foi de 98,31%, considerando a média ponderada
das questdes 4 e 6. Analisando os dados apds a pesquisa realizada com os professores ficou
destacado que os professores avaliaram a atuacdo dos educadores do museu com relagdo a
adaptacdo de linguagem, abordagem do conteldo e abertura para o didlogo dos alunos como
otimo ou bom. O nivel de satisfacao dos alunos foi de 97,27%. Importante salientar que 100%
dos alunos consideraram a visita interessante.

Se comparado ao semestre anterior, o nivel de satisfacao dos professores teve um leve
crescimento de 97,72% para 98,31% e, no caso dos alunos, de 95% para 97,27%. Quando
cruzamos os resultados avaliados como 6timo na questdao 4 “Como vocé avalia a atuacao do
educador do museu” da avaliacao dos responsaveis com a questao 1 “A visita foi interessante?”
da avaliacao dos alunos, concluimos que a linguagem, conteldo e abertura ao didlogo tornaram
a visita interessante para o grupo.

De modo geral, a pesquisa foi bem recebida pelos professores e estudantes ainda que,
para os responsaveis, houve a necessidade do preenchimento desta avaliacdo e da avaliagcao

realizada pelo museu.
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ANEXO I

I i PESQUISA PROFESSORES

MUBEU DO FUTEROL
Cam que amecedincis vork, professor{a), programou & visita?

! 3 MBSES Ol 3. 1 s 2 5emanas 1 semana N3 Programe O

Par quals melos informou-se sobre 0 museu visitade?

e Bog do museu Redes Socials - Faldes © Inerme 5 Escola B0 i Wifomnel
! Crtros, Ousals?

‘Chueasis foram as principais dificuldsdes enfrentadas para realizar a visita?

! Trass pome Tempo o8 LoComossn Infraestrutura oo Musey i infrasestratuna da escola
' Menhurma Outras, Guais?
Comantanos:

Como vock avalia 3 atuaglo dofa) educador(a) do museu em relagiio &

Rem Arpils Buim
Linguages aclequacda b faics stiris: C ]
Abond sgem do conteddo:
Aberiurs a0 d| 300 & parncipaco
Como vook avalis o ineresse dos slunos em relaglo b:
e Rem Ruguiler Rl

Participagia na vidta: C 3
Exposicho viktads ).
Teméthca domuseu |ex: ane, histdria, cléncias, enc): b

Voo acredita que esta visita contribuird com o trabalho desermwolvido em sala de aula?
Sim Nio. Por qué?

Em caso afirmiative, assinale sté 3 contribuigles da visita ao museu para seus alunos

L} Comtann com obietns mise kgioss AQrERer so8ee 0 Tema asgerifon g0 mused Passoar
Propiciar 3 socabilragio ‘Complernantar corrted dos curmiou lares Corhpoar o meses
Outros

Wock, professorial, pretende realizar alguma atividade com seus alunos a partir da visita a0 museu?
[_Igirm. Chual?
o Por gual razia?

De que maneira poderiamos melharar nosso trabalho? D¢ sua sugestio:

Nome da Escola: N ~ N S . . ) N ~
Mumnicipie: Estado
Regifo da cidade de 530 Pavlo em gue s localiza 3 escola

| Nowte | Sul 7 Leste “jiDeste “Centra " Aescola nlio & da cidade de 530 Paulo
Cargo ecupade na escolac Caso seja professor, qual disciplina leciona:

E-mail do professor (opcional)

Daia: ) S Haririe: Educsdar do Museu:

Ciclo:
L2 Ed. Infangl i_JEns. Fendamental Cicla! ¢ Ens. Fumdamental Ciclo { " 1Ens. Madio |
() 7Y Bk Themcs () k. Supeion L
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ANEXO II

Ol4 estudante!
I_l Queremos ouvir a sua opiniao para melhorar

@ nosso trabalho.
MUSEU DD FUTEBOL

Nome da Escola;

Ano Escolar/Série:

62 ano (5 série) 7t ang (62 série) &2 ane (74 série) 9 ano (3% série)

Avisita fol Interessante?
SIM L MAD
For que?

Marque comum X o que mals chamou sua atengio no educadar do musey gue fez a visita com seu grupo:
{margue no maxime 2 alternativas)
Deu infermagBies, tornando a visita Interessante
© Deu bastante informagdes, o que gerou cansago mo grupo.
+ Nio deu oportunidade para o grupo participar da visita

- Outro. O que?

. Estimulou a participagio do grupa.

Assinale SIM ou NAO nos itens abaixo que charmaram sua atemcio durante a visita ao Museu:

[ 1
S

)

-

b
)a i m

(Arte r..i;(izumtfmdn(: mlfr:fjw et} A5 obras observadas durante a visita O espagofprédio do Museu
SiM HAD siM © NBOD s NAQ

0 que vocd aprendeu ou descobriv nesta visita?

De que maneira poderiamas melhorar sua visita a0 Museu? D& sua sugestio

Educador do Musew: Data: P n#

Acao 34 - Visitas conjugadas ao Estadio do Pacaembu

Comentario da mensuracao 34.1: Numero de visitas oferecidas
Comentario da mensuracao 34.2: Nomero minimo de visitantes

Os finais de semana e feriados sdao um momento de aproveitar a presenca mais
intensificada do publico no museu, oferecendo-lhe uma diversidade de atividades, dinamicas e

jogos educativos e mais oportunidades de visitas mediadas ao museu e ao Estadio. Durante o
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quarto trimestre, com a variedade de feriados e o recesso escolar, a procura e participacao do
publico nas visitas educativas que contemplam tanto o Estddio quanto o museu foi um pouco
maior do que no periodo anterior.

Ao longo do ano, as visitas conjugadas ao Estadio atrairam mais de 3.000 visitantes e se
consolidaram como uma das atividades de maior sucesso oferecidas pelo Educativo. O notério
interesse do publico em conhecer as dependéncias do histérico Estadio do Pacaembu fomenta
sua presenca cada vez maior nessas visitas. Isso fez com que, durante o ano, amplidssemos a
oferta dessas visitas de 2 para 4 por final de semana. Nao somente a capacidade foi preenchida
como a demanda seguiu alta. No total do ano, foram realizadas 171 visitas. A superagdao da

meta ndo impactou no orgamento.

Tabela 5 - Relagdo das visitas ao estadio e nUmero de participantes por més

Tabela 5. Relacao das visitas ao estadio e numero de participantes
Data Puablico atendido Visitas realizadas

6 81 4

13 50 3

19 46 3

Outubro

20 87 4

26 81 4

27 41 4

Total Outubro 386 22
3 95 4

Novembro 9 32 3
30 44 3

Total Novembro 171 10
1 61 4

8 31 3

21 37 2

Dezembro

22 35 3

28 111 4

29 115 4

Total Dezembro 390 20
Total do trimestre 947 52
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Figura 12 - O educador Diego realiza visita conjugada para o publico espontdaneo

Acao 35 - Atividades, dinamicas e jogos para o publico espontaneo

Comentario da mensuracgao 35.1: Quantidade de atividades oferecidas

Comentario da mensuracdao 35.2: Niumero minimo de visitantes atendidos nas
atividades oferecidas

Como ja mencionado acima, a variedade de feriados e o inicio do recesso escolar
possibilitou oferecer um nimero maior de atividades ao publico espontaneo que se encontrava
no museu.

As tabelas abaixo apresentam a distribuicdo das atividades ao longo do trimestre e do
ano, bem como seu respectivo alcance de publico.

No total do ano, o Educativo ofereceu 181 atividades, entre jogos, dinamicas e oficinas
durante os finais de semana e feriados e atendeu 4.459 visitantes. A superacao da meta nao

impactou no orgamento.
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Tabela 6 - Resumo da quantidade de jogos, atividades e dinamicas oferecidos e da

guantidade de publico atendido

Tabela 6. Resumo da quantidade de atividades, dinamicas e jogos oferecidos e da quantidade de publico
atendido
Tipos de atividades oferecidas Publico atendido
Acao 35 e Contacgao / . Contacgao /
At've'dad Jogo Intervenga | Oficina At've'dad Jogo Intervenga | Oficina
o o
Outubro 3 8 1 1 77 273 5 40
Novembro 9 9 1 3 143 134 12 40
Dezembro 7 5 0 1 141 61 0 12
Total 19 22 2 5 361 468 17 92
Resultado
Realizado 48 938
Resultadc: minimo 26 520
previsto
ICM (trimestre) 185% 180%

Acao 36 - Visitas para familias aos finais de semana e feriados

Comentario da mensuracdo 36.1: NuUmero minimo de visitas
Comentario da mensuracao 36.2: Nimero minimo de publico atendido

Da mesma maneira que ocorreu com as atividades e as visitas conjugadas ao Estadio,
as visitas mediadas somente no museu também foram beneficiadas pelos feriados e inicio do

recesso escolar.
Oferecidas aos domingos e quando nao ha, por alguma razao, a possibilidade da
realizacdo da visita conjugada, a visita mediada ao museu sempre contou com participagao e

interesse do publico. Ao longo do ano, foram realizadas 232 visitas que contaram com a

presenca de 3.381 visitantes.
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Tabela 7 - Relacdo das visitas ao museu e numero de participantes por més

Tabela 7. Relagdo das visitas ao museu e nimero de participantes
Data Publico atendido Visitas realizadas
5 66 3
8 18 1
12 100 4
Outubro
13 10 1
19 27 1
26 12 1
Total Outubro 233 11
2 19 4
7 1 1
10 26 3
15 45 3
16 59 3
Novembro
17 29 2
20 20 2
23 60 4
24 44 4
30 20 1
Total Novembro 323 27
7 19 4
Dezembro 14 38 4
15 23 1
Total Dezembro 80 9
Total do trimestre 636 47
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PROGRAMA EDUCATIVO

Neste periodo, com patrocinio da Evonik e da Verde Asset, o Educativo pbéde
oferecer Onibus e lanches para grupos indicados pela empresa, proporcionando a visita
educativa para publicos diversificados.

N° Acgoes condicionadas N° AT c.l‘a Mensuracao Previsao Trimestral
Mensuragao
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
1° trimestre 0 0
N ' . NUmero de o T
38 Criagao de r_néterlal educgt_lvo para 31.1 Meta materiais 20 trimestre 1 1
exposigoes temporarias produto .
criados 30 trimestre o (1]
40 trimestre 1 o
META ANUAL 2 1
ICM % 100% 50%
Periodo Meta Meta
Prevista | Realizada
1° trimestre 15 o
Oferecimento de 6nibus e lanche para ) Numero de o T
39 | publico especial agendado para visitas | 32.1 I\rlloe;jtjto Onibus 2° trimestre 10 4
educativas P oferecidos 30 trimestre 10 5
40 trimestre 15 21
META ANUAL 50 30
ICM % 100% 60%
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Acao 39: Oferecimento de 6nibus e lanche para publico especial agendado para visitas
educativas

Comentario da mensuracgao 39.1: N° de onibus oferecidos

Durante o ano de 2019, com patrocinio da Evonik, o Educativo pode oferecer 15 6nibus
para instituicdes que, sem o auxilio do transporte, ndo conseguiriam realizar a visita ao museu.
Além disso, a préopria Evonik indicou mais 10 instituicdes que, além do transporte, receberam
lanche apds a visita. A empresa Verde Asset patrocinou a vinda de 5 6nibus ao museu, também
com o lanche.

Entre as instituicdes selecionadas pelo Educativo, encontram-se instituicdes sociais, tais
como CCAs, NClIs, ILPIs, CAs, CAPSs e CTAs, todas elas com foco em atender e acolher publicos
em situacao de vulnerabilidade. Algumas escolas publicas sem verba para transporte também
foram selecionadas.

No total do ano, foram disponibilizados 30 6nibus que trouxeram ao museu para visitas
educativas 1.122 visitantes.

Abaixo, lista das instituicdes que visitaram o museu com verba do patrocinio durante

ano.

Tabela 8 - Instituicdes beneficiadas com transporte

6nibus_Lanches_Contemplados_2019
HORA Al IDA | NATUR | LANC | ONIB | PATROC
DATA | "tio INSTITUICAO VISITA | “© — s = .
NTES
08/05/2 10a VERDE
019 10h Colegio_Mao_Amiga 40 14 ONG SIM SIM ASSET
anos
17/05/2 103 VERDE
019 15h Crianca_Brasil_Estadio 33 14 ONG SIM SIM ASSET
anos
10 a
05/06/2 VERDE
019 9h ASA 38 14 ONG SIM | SIM ASSET
anos
07/06/2 10a VERDE
019 13h30 Instituto_Acaia 37 aﬁs ONG SIM | SIM ASSET
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02/07/2 Evonik_EMEF_Bartolomeu_Campos_de_Queir 10a
Sh - - - pos_de_ 42 14 EM SIM SIM EVONIK
019 os_Grupo_Lanche
anos
60
26/07/2 oh Evon|k_Lar_G|rassoI_SBA_Res@enaal_Lanche 32 anos INTS SIM SIM EVONIK
019 _Flor_Cafe_Estadio ou
mais
28/08/2 Sh Evonik_SBA_Girassol_Lanche_Flor_Cafe 42 >a9 ONG SIM SIM EVONIK
019 anos
30/08/2 Evonik_EE_Jandyra_Vieira_Cunha_Barra_Lanc 10a
019 15h - = he_FIor__Cafe__Estadio_ - 40 14 EE SIM SIM EVONIK
anos
05/09/2 Evonik_EE_Jandyra_Vieira_Cunha_Barra_Lanc 10a
15h - yra_ - - - 43 14 EE SIM SIM EVONIK
019 he_Flor_Cafe
anos
09/10/2 EDU_Onibus_SME_EMEFM_PROF_DERVILLE_A 5a9 ~
019 13h LLEGRETTI 39 anos EM NAO SIM EDU_MF
29/10/2 35a
019 12h EDU_Onibus_CTA_Mooca_I_N_Sra_Gracas 47 39 INTS NAO SIM EDU_MF
anos
07/11/2 15a <
019 14h EDU_Onibus_ACDEM_V_J]D_Helena 36 19 ONG NAO SIM EDU_MF
anos
13/11/2 10a
019 15h Evonik_EE Sapopemba_Lanche_Flor_Cafe 42 14 EE SIM SIM EVONIK
anos
1941;/2 15h Evonik_Quadra_do_Xuxa 42 Vgg'a ESP | SIM | SIM | EVONIK
2261;/ 21 1sh Evonik_Quadra_do_Xuxa_Estadio 42 Vzg'a ESP | SIM | SIM | EVONIK
28/11/2 10a
019 14h EDU_Onibus_CCA_Sito_Da_Casa_Pintada 29 14 ONG NAO SIM EDU_MF
anos
29/11/2 15a VERDE
019 Sh VERDE_ASSET_EE_Ministro_Costa_Manso 32 19 EE SIM SIM ASSET
anos
03/12/2 EDU_Onibus_EE_Profa_Etelvina_Goes_Marccu 15a ~
019 10h - - - p - - 40 19 EE NAO SIM EDU_MF
anos
05/12/2 10a
019 10h EDU_Onibus_CCA_Bandeirantes_Universal 40 14 INTS NAO SIM EDU_MF
anos
06/12/2 10 a ~
019 10h EDU_Onibus_SMPED_Associacao_Bem_Viver 41 14 INTS NAO SIM EDU_MF
anos
06/12/2 10a
019 13h EDU_Onibus_CCA_Seguir_Sonhando 42 14 INTS NAO SIM EDU_MF
anos

Relatério Anual 2019 - Museu do Futebol Pagina 109



Organizagio

: ' ! : ' GOVERNO DO ESTADO
Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL DE SAO PAULO
10/12/2 10a <
019 10h EDU_Onibus_CCA_PROCEDU_Itaim_Paulista 35 14 ONG NAO SIM EDU_MF
anos
60
10615/2 13h EDU_Onibus_ILPI_Casa_Verde 17 a;‘gs INTS | NAO | SIM | EDU_MF
mais
11/12/2 EDU_Onibus_EE_Maria_Antonieta_Martins_Al 10a ~
10h - - - = - - 35 14 EE NAO SIM EDU_MF
019 meida
anos
12/12/2 10h EDU_Onibus_CCA_Amanha_SER 39 >a9 ONG NAO SIM EDU_MF
019 anos
60
12/12/2 EDU_Onibus_Coletivo_Memoria_ anos ~
019 14h30 Resistencia_Nucleo_Aprendendo_Viver 44 ou INTS NAO SIM EDU_MF
mais
13/12/2 10h EDU_Ombus_CAPS_In_fantOJuvenll_II_Cldade_ 26 5a9 INTS NAO SIM EDU_MF
019 Lider anos
13/12/2 40a .
019 13h EDU_Onibus_SMDHC_C_A_BARRA_FUNDA_I 19 44 INTS NAO SIM EDU_MF
anos
10 a
18615/2 Sh Evonik_Quadra_do_Xuxa 44 14 ESP SIM SIM EVONIK
anos
10 a
18(/)15/2 Sh Evonik_Quadra_do_Xuxa 44 14 ESP SIM SIM EVONIK
anos
TOTAL 30 1122

Figura 13 - Educadora Bruna acompanha o grupo durante o lanche apds a visita educativa
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PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dentre as realizagbes do Programa no ano de 2019, destacam-se aquelas
voltadas a divulgacdo da exposicdao temporaria "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do
Futebol”, em cartaz de 28 de maio a 20 de outubro, cujo relatério estd em anexo ao
relatério do 2° trimestre e que contou com uma articulacdo constante e consistente
junto a imprensa tradicional e influenciadores digitais, anincios em mobiliario urbano
e em veiculos parceiros, linha editorial de postagens nas redes sociais - tanto sobre a
mostra em si como acerca das atividades transversais, educativas, da programacao
cultural e do CRBF -, além de promogdes de bilheteria visando ao incremento de
publico.

Foram 209 matérias publicadas na imprensa, representando uma equivaléncia
publicitaria de R$ 31.133.748,00 e 297 posts produzidos pelo Museu, que tiveram
1.065.336 impressdes e 73.973 envolvimentos, resultando em uma taxa de
engajamento altissima de 6,9%. Como comparativo, no mercado, a taxa de
engajamento de 1% é considerada sucesso.

Quanto as promocdes na bilheteria, foi realizado um fim de semana gratuito
(06 e 07/06, semifinal e final da Copa do Mundo de Futebol Feminino respectivamente)
como um oferecimento do Ital, patrocinador da exposicao, e entrada gratuita em dois
momentos: no dia da final entre Brasil x Chile da Copa Uber de Sele¢des Femininas,
para todos os torcedores que foram ao jogo no dia 1°/9; e as mulheres no ultimo fim
de semana da mostra, dias 19 e 20/10. A promocao do ultimo fim de semana da
exposicao repercutiu enormemente nas redes sociais, sendo replicada por jogadoras
de futebol e outros influenciadores a partir de um trabalho ativo de relacionamento da
equipe de comunicagao. Os posts foram replicados em perfis que somam mais de 3
milhdes de seguidores.

JA no 49 trimestre de 2019, dentro do Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional destacam-se as iniciativas relacionadas a seguir:

Como forma alternativa de divulgar o Museu do Futebol junto a turistas, foram

distribuidos, em outubro, 4 mil folhetos bilingues sobre o Museu em hotéis da regido
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da Av. Paulista e nos Centros de Informacao Turistica (CIT) mantidos pela Prefeitura
de Sao Paulo. A acao sera repetida e ampliada em 2020, ja que se constatou a demanda
por esse tipo de material por parte dos consierges dos hotéis, atendentes dos CITs e
recepgao de hostels.

No dia 21 de novembro, como uma parceria entre o Museu, a Associagao
Brasileira de Comunicacao (ABRACOM) e parceiros, e SISEM-SP, foi promovida, no
Museu do Futebol, uma palestra sobre a Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD). A
nova lei que entra em vigor em agosto de 2020 afetara sobremaneira a atividade de
comunicacgao direta — envio de releases, newsletters e e-mails marketing, por exemplo
- incluindo o mercado como um todo e também as instituigdes culturais. Para o evento,
foram convidados além do publico em geral, representantes da SEC e profissionais de
comunicagao de todas as OSs do Governo do Estado de Sao Paulo.

Em dezembro, foi lancada a campanha “Chuteira para Todos”, como parte da
acao Sonhar o Mundo da SEC. A campanha teve objetivo de arrecadar calcados
esportivos em bom estado para beneficiar 14 projetos sociais de favelas, comunidades
ribeirinhas e indigenas dos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro, além das regides do
Tapajés (Para) e do Xingu (Mato Grosso). A agcao, uma parceria do Museu do Futebol
com o GINGA.FC - instituicdo que trabalha o futebol como ferramenta socioeconémica
para gerar transformacdes sociais — esteve vigente até dia 25 de janeiro de 2020.
Como forma de estimular as doagdes, quem doasse a chuteira entrava de graga no
Museu.

A agéncia pro-bono do Museu, a Lew "Lara\TBWA, criou uma nova campanha
para a divulgacao do equipamento, que foi ao ar em novembro e que pautara a
comunicacao do Museu ao longo de 2020. Em linhas gerais, a campanha é composta
por uma palheta de cores vivas, texturas compostas por objetos icones do futebol
(apitos, bolas, bandeiras) e frases inclusivas e divertidas como “O Museu do Bi, do Tri
e do Trans”, “Pode vir de carrinho que o bebé nao paga”, “O Museu das mina jogadora
e das jogadeira”, “O museu do fiz que fui, ndo fui e acabei fondo”, encerradas por “E
disse que o povo gosta”. Um modo divertido e leve de se comunicar e que traduza
propria linguagem do universo do futebol brasileiro.

Em relacdo as parcerias de midia, no trimestre, foram firmados acordos com o
site Guia da Semana e com a Revista Cult e houve a insercdo de anuncios do Museu

nos veiculos ja parceiros - Revista Piaui e Portal UOL —, bem como em publicacdes da
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Edicdes Globo Condé (Revista Glamour e GQ Brasil) e nas redes sociais e em programa
da plataforma de streaming DAZN. No ano, contabilizou-se nove parcerias com veiculos
de comunicacdo e diversas outras visando a divulgacao do equipamento.
Acoes Atributo da = z Previsao .
A pactuadas N mensuracao AR ek trimestral Ll
10 Tri - 1
20 Tri 2 2
Parc(g:i:gsl)com Numero de parcerias firmadas 30 Tri 2 2
45 y 45.1 Meta-Produto (novos veiculos e/ou .
velcul_os d~e renovacio) 40 Tri - 4
comunicagao META 4 °
ANUAL
ICM% 100% 225%
10 Tri 500 529
20 Tri 700 1.018
(PCDI) Ndmero minimo de insercGes 30 Tr 500 >47
46 I”senrq‘fggs na | 46.1 | Meta-Produto | " /p4dio/WEB/Impressos) 40 Tri 500 852
META
ANUAL 2.200 2.946
ICM% 100% 100%
10 Tri 50.000 61.159
20 Tri 50.000 193.407
NUmero minimo de visitantes 30T 60.000 114.339
47.1 | Meta-Resultado virtuais 20 tri 50.000 55513
(PCDI) Canais META
e ANUAL 210.000 424.418
comunicagdo ICM% 100% 100%
47 com os
diversos 10 Tri 4.000 5.627
Seggquebrl‘ité’os de 20 Tri 4.500 4.773
Numero minimo de novos 30 Tri 4.500 5.040
47.2 | Meta-Resultado seguidores nas redes sociais
(Facebook, Twitter, Instagram, 40 tri 4.000 5.008
Youtube e Spotify) META
ANUAL 17.000 20.448
ICM% 100% 100%
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Acao 45: Parcerias com veiculos de comunicagao
Namero de parcerias firmadas (novos veiculos e/ou renovagao)

Ao longo de 2019 foram firmadas parcerias com a Radio Globo, Revista Piaui € o
Portal UOL (essas duas ultimas foram renovacoes, ja que os acordos sao anuais), JCDecaux e
Otima (detentores de espacos publicitarios em mobilidrio urbano da cidade), Edicoes Globo
Condé Nast (para anuncio revistas Glamour e GQ Brasil, edicdo de dezembro 2019/janeiro de
2020, e posts nas redes sociais da Revista Glamour), com a plataforma de streaming DAZN
(para veiculacao de banner do Museu, no més de outubro), €, por fim, firmadas novas parcerias
com o site Guia da Semana e Revista CULT, em dezembro, para banners no site e anuncios
na revista, respectivamente, totalizando 9 parcerias no ano. A superagcao da meta ndo onera o
contrato de gestdo, ja que todas as parcerias sao por permuta.

Em 2020, pretende-se ampliar ainda mais o numero de parcerias com veiculos de
comunicagao, bem como parcerias voltadas a divulgacdo do equipamento a exemplo do que foi
feito em 2019 junto a organizacdao do campeonato Taca das Favelas - o acordo previu a
veiculagao da marca do Museu e da SEC em placas ao redor de campos de futebol em regides
periféricas palco do torneio —, junto a SPTrans para postagens nas redes sociais e fixacdo de
cartazes da exposicao "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol" em terminais de 6nibus, e
diversas outras.

A tabela abaixo apresenta os anuncios impressos veiculados nos parceiros de midia, no

periodo de outubro a dezembro:
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Veiculo

Imagem

Revista Piaui
Total de 3 anuncios

EdigOes:

Outubro (1/2 pag)
Novembro (1/4 pag)
Dezembro (1/4 pag)

CCSITRA- »
ATAQUE -

VAIATE 0 04 20 O€ OUTURRO.

L = i M pofae o

B0BOBED

Novembro

MINA
JOGADORA
E DAS
JOGADEIRA.

Dezembro

QUE 0 POVO

\/} £ DISSO
»‘0‘0‘0’0‘0@0‘ GOSTA

Edicoes Globo CondéNast
Total de 2 anuncios

Revista Glamour

1 anuncio na edicdo de
dezembro 2019/janeiro 2020
de péagina inteira

Revista GQ Brasil

1 anuncio na edicdo de
dezembro 2019/janeiro 2020
de pagina inteira

MUSEU DAS

DAS MINA JOGADORA

£ a B elae =

Revista Glamour

DU

£ DISSO
020V

R Nl

GosTA

(el
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Acdo 46: Insercoes na midia

Justificativa da superacdo da meta: NuUmero minimo de insercoes
(TV/Radio/WEB/Impressos)

A publicacdao de matérias em veiculos de imprensa é midia espontanea (ou seja, nao
paga), resultado do trabalho cotidiano de relacionamento do IDBrasil junto a jornalistas, por
meio do envio de releases, notas e informacgdes, além do atendimento as suas demandas
especificas. Por se tratar de uma meta com previsdo de cumprimento de nimero minimo, sua
superacao é desejavel e nao onera o Contrato de Gestdo. Este ano, contribuiu para a superagao
da meta a publicacdo de matérias por agéncias de noticia - incluindo radio, por exemplo - que

redistribuem o material para veiculos de todo o pais.

Detalhamento da meta: NiUmero minimo de insercoes (TV/Radio/WEB/Impressos

Obteve-se como resultado do trabalho de Assessoria de Imprensa 852 insercdes em veiculos
de comunicacdo de todo o Pais no quatro trimestre de 2019.

Os destaques: os Ultimos dias da exposicao "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do
Futebol", em outubro; a instalacao “Pelé Mil Gols” realizada em novembro e alusiva aos 50 anos
do milésimo gol do jogador, a exibicao da final do campeonato Libertadores da América em
teldo na area externa do Museu, em novembro, e a exibicdo da partida final do Mundial de
Clubes, também em teldo, em dezembro - ambas as finais foram protagonizadas pelo clube de
futebol Flamengo. Soma-se a esses destaques a campanha “Chuteira para Todos”, em
dezembro.

Algumas matérias veiculadas estdo demonstradas no item “Clipping: destaques do
més”, nas “Rotinas e obrigacdes” do Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento

Institucional.
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Segue a quantidade de mencdes e/ou matérias que sairam na midia no 4° trimestre,

por més e por tipo de midia:

Outubro 148
Novembr 320
o]
Dezembr 384
o

Total de 852 insercgoes, sendo:

64 matérias impressas
490 insergoes online
265 insercdes em radio
33 insercdes em TV

Analise por midia

Himpresso
M online

W radio
v
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Acao 47: Canais de Comunicacdao com os diversos segmentos de publico
Justificativa da superacao da meta 47.1: Nidmero minimo de visitantes virtuais

A superacao da meta ndo onera o contrato de gestdao e, no 4° trimestre, foi
relativamente préxima ao previsto. Vale ressaltar que ainda estao sendo contabilizados os
acessos ao hotsite da exposicdo temporaria "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol”,
finalizada em 20 de outubro, e também os acessos ao site “Museu do Impedimento” muito
embora esse projeto tenha finalizado em meados de junho. Em 2020, os acessos nesses dois
sites - exposicdo temporaria CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol e Museu do
Impedimento- nao serao mais contabilizados.

Os numeros de visitantes virtuais (acessos Unicos) estao totalizados abaixo:

out nov Dez
Acessos Virtuais no site do Museu do 19.022 17.307 16.373
Futebol
Acessos Virtuais no site da exposigdo
CONTRA-ATAQUE! 1.782 542 232
Acessqs Virtuais no site do Museu do 196 146 113
Impedimento
Total 21.000 17.795 16.718
TOTAL DO TRIMESTRE 55.513

Ressalta-se que nem o hotsite da exposicao "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do
Futebol", nem o sitio do “Museu do Impedimento” ndo oneraram o contrato de gestdo. O
primeiro foi realizado com recursos da Lei Federal de Incentivo a Cultura e o segundo por meio
de parceria com o Google.

Em 2020, sera desenvolvido um novo site para o Museu do Futebol, em plataforma
de cddigo aberto, mais versatili e com melhores possibilidades de integracdo de novas
funcionalidades e recursos de acessibilidade. O site atual, construido em plataforma proprietaria
- como era mais comum na época em que foi desenvolvido - ja ndo possui todos os atributos
desejaveis para uma boa experiéncia de navegacao, sendo defasado também com relagao aos
padroes de acessibilidade mais recentes. O novo site devera ser lancado por volta de junho e
deverd contemplar melhorias como sistema de agendamento de grupos escolares,
acessibilidade universal em cumprimento as diretrizes WCAG2, facil inclusdo de conteldos

multimidia, area especifica para artigos produzidos pelo CRFB, dentre outras.

SITE DO MUSEU DO FUTEBOL
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O pico de visitacdo foi registrado em datas no inicio de dezembro, em pleno periodo de

férias escolares, o que corrobora os dados de bilheteria - € uma época em que o Museu é

bastante procurado para visitacdo, o que causa também maior fluxo no site em busca de

informacgodes de servigo.

Vis&o geral do publico-alvo @

Todos os usudrios
100,00% Usuérios

Vis3o geral

+ Adicionar segmento

Usudrios ~ | X Selecione uma métrica

® Usudrios
1.500

1.000

500

B sAwAR 4, EXPORTAR -(: COMPARTILHAR :_.‘éINSIGHTS

1 de out. de 2019 - 31 de dez. de 2019

Porhora ' Dia Semana Mes

Usuaérics MNovos usudrios Sessdes

53.967 51.905 68.262

BSOS SRy (SIS N R S Y Y
Paginas / sessdo Dursgio médis ds sessdo Taxa de rejsicde

243 53,82%

00:01:55

Qutubro de 2019 - 19.022 usuarios
Novembro de 2019 - 17.307 usuarios
Dezembro de 2019 - 16.373 usuarios

O Brasil continua, naturalmente,

B New Visitor M Returning Visitar

sendo o pais de origem da maior parte dos visitantes

virtuais (95,64%). Os Estados Unidos aparecem em segundo lugar, mesma colocacao que no

relatdrio trimestral anterior.
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51.9353 68.262 00:01:55

P agem do ntagem do e

100,00% |- 100,00% visu

(51.905) (68.262) 00:01:5
1. Brazi 51.745 (95,64%) 49.651 ( 65.606 (96,11%) 00:01:56
2. E§ United States 970 (1,79%) 956 (1.34%] 1.026 (1.50% 79,14% 1,61 00:00:38
3 (not sef) 141 (026%) 137 (026%) 147 (o223 8503% 1,35 00:00:42
4. T Argentina 118 (022%) 116 (022%) 140 (021%) 60,00% 20 00:01:37
5. B Chile 94 (017%) B9 (017% 107 (016%) 61,68% 2,00 00:00:54
6. El Portugal 94 (017%) 93 (018 106 (0.16%] 64,15% 1,90 00:01:00
7. E@ United Kingdom 92 (0,17%) 88 (047% 154 (o23%) 4481% 2,88 00:0312
8. [+ Canada 59 (011%) 56 (011% 64 (op9x 53,12% 247 00:01:07
9. [0 France 59 (011%) 57 (011% 67 (010% 5373% 2,55 00:01:30
10. Germany 56 (010%) 54 (010%] 63 (009 68,25% 194 00:00:55

E

A homepage do site é a pagina mais acessada, seguida do espago com informagdes de

servigo - horario de funcionamento e ingressos. Em terceiro lugar vém as consultas a agenda.

- i de pagina i de paginas  Tempo médio na pagina Porcentagem de saida
Pagina + inicas Entradas Taxa de rejeigio
165.696 127.789 68.260 53,82% 41,20%
Forcentage al: Porcentager 3 Porcemagem dototal: | Média de vi Média de vi
100,00% (165.696 100.00% 789) 100,00% ) a
1./ @ 49.787 (30,05%) 34623 (27.09% 00:00:56 32.797 (4805%
2. /pagina/norarios-e-ingressos @ 38.140 (23,02%) 31478 (2463% 00:02:26 15.827 (2319%;
3. /agenda ] 14.672 (8.85%) 10717 (8:39% 00:00:43 3.867 (5.67% 57.03% 2771%
4. /pagina/exposicac-longa-duracao @ 3.303 (199%) 2909 (228% 00:02:17 521 (076% 72,55% 45,20%
5. /agenda/dia/2018-03-187cat=3 @ 2309 (139%) 1.768 (138% 00:00:31 108 (016% 5833% 1317%
6. /pagina/trabalhe-conosco @ 1923 (1,16%) 1490 (117 00:02:01 1279 (1.87%) 7162% 7535%
7. /pagina/planeje @ 1918 (1,16%) 1.629 (127% 00:0219 498  (073%) 6627% 41,08%
8. /pagina/estacionamento @ 1321 (ogo%) 1.128 (os8% 000210 545 (e 8294% 58,67%
9. /pagina/quem-somos @ 1298 (078%) 1.093 (0s6% 00:03:03 223 (033%) 7399% 44,45%
10. /pagina/transporte-publico ] 1.217 (o72%) 1.100  (o=ex 00:02:46 501 (o7es 8583% 59,40%
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A busca organica continua sendo a maior fonte de trafego para o site do Museu do
Futebol, e com uma das menores taxas de rejeicao (neste quesito, apenas o trafego
referenciado a partir de outras fontes tem taxa de rejeicdo mais baixa), conforme mostra o

grafico a seguir.

Aquisicdo Comportamento
Usudrios 4 Movos usuarics Sessdes Taxa de rejeicio Paginas / Duragdo media
sessdo da sessao
33.967 51.905 68.262 53,82% 243 00:01:35
4 1 Referral 1204 | 592 |
7 m (Other) 20 | 1500%

HOTSITE DA EXPOSICAO CONTRA-ATAQUE! AS MULHERES DO FUTEBOL

Registrou pico de visitacao entre os dias 1° e 4 de outubro.

Visdo geral do publico-alvo @ B SR 4 EXPORTAR o] COMPARTILHAR | (@ INSIGHTS
Tod L 1 deout. de 2019 - 31 de dez. de 2019
‘'odos os usuarios Adici - 1o

O 100,00% Usuérion + Adicionar segmento
Visdo geral

Usudrios = | % Selecione uma métrica Porhora | Dia = Semana | Més
® Usudrios
300
201
100

novembro de 2019 dezembro de 2019
M New Visitor B Returning Visitor
Nimero de sessdes por
Usuérios Novos usudrios Sessdes usudrio VisualizagBes de pagina
2.234 1.852 3.615 1,62 4.975
| | S N e M
Paginss [ sessio Duragic média da sessdo Taxa de rejeicio
. . 0,

1,38 00:01:00 81,27%

A trtinde | B e Ml | TR
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A maior parte do trafego registrado no hotsite vem de acessos diretos.

Aquisic&o Comportamento
Usudrios 4+ Novos Sessdes Taxa de Paginas / Duragdo
usuarios rejeicao SEes5a0 média da
sessdo
2234 1.852 3.615 81,27% 1,38 00:01:00
3 @ Organic Search 310 . 54,95% _
5 @ Paid Search 8 | 50,00% _

Como esperado, a maior parte dos acessos veio a partir do Brasil, embora a existéncia

de uma versdo em inglés tenha trazido trafego de outros paises.

Pais Usudrios Porcentagem do Usuarios
1. Brazil 2043 [ ©.45%
2. B United States 136 | 6.09%
3. == India 11 | 0,49%
4. Bl Portugal 6 | 027%
5. @ china 5 | 022%
6. EI2 United Kingdom 4 | 0,18%
7. (not set) 4 | 0,18%
8 e Japan 3 | 013%
9. I Argentina 2 | 0,09%

(]

10.0#0 Canada | 0,09%
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Justificativa da mensuracao 47.2: Nimero minimo de novos seguidores nas redes
sociais (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube e Spotify)

No contexto da exposicao "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol", o Museu
acionou, além das embaixadoras da mostra - as Dibradoras, a ex-jogadora Milene Domingues,
a jogadora Julia Rosado (Juju Gol) - uma série de influenciadores, principalmente jogadoras da
Selecdo Brasileira de Futebol Feminino, para repercutir a promocao de gratuidade as mulheres
no ultimo fim de semana de exibicdo. A promogao alcangou, como mencionado anteriormente,
3 milhdes de internautas.

Segue a quantidade de novos seguidores por rede social: Facebook, Twitter, Instagram,

YouTube e Spotify, bem como o niumero acumulado por canal.

Facebook 1.788 1.169 1.304 2.369 6.630 75.511
Twitter 327 320 423 294 1.364 25.512
Instagram 3.242 2.579 2.957 1.962 10.740 25.615
Youtube 268 700 348 380 1.696 4.300
Spotify 2 5 8 3 18 794
Total 5.627 4.773 5.040 5.008 20.448 131.732
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Seguem exemplos de compartilhamentos feitos por jogadoras e embaixadoras da
exposicdao "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol" acerca da promocao as mulheres no

fim de semana da mostra:

e 15 de outubro de 2019 17:22

%:Inlivocanllna
B

[}

Wildmmr.
"
o

"7;

Gratuitosabado e

o A exposicao

B
estara no @museudofutebol
somente até dia 20/10 L

4 N

1T 9) g _ E $ ® & ]

Visualizadopor 665  Vincular  Compar- Destaque
tilhar

Visualizado por 444 Compar- Destaque  Mais
tilhar
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PROGRAMA DE EDIFICACOES

Como ocorre anualmente, no quarto trimestre ha a renovacao do AVCB e do Alvara
de funcionamento. Ambos os documentos foram emitidos com sucesso. As melhorias na
infraestrutura e seguranca realizadas no periodo foram: troca dos DVR’s do CFTV,
ampliando a capacidade de armazenamento de imagens; melhoria do sistema de sprinklers,
atendendo a recomendagdes da seguradora; instalacao de sistema “Tag out” e “Lock out”
durante a execucdo de servicos que requerem manipulacdo da rede elétrica, garantindo
uma maior seguranga aos colaboradores. As maquinas de ar-condicionado também
passaram por reparos no periodo.

N° Acodes N° Atributo da Mensuracgao Periodo Previsao Realizada
Pactuadas mensuracao Trimestral
49 (PED) Obtengao OU 49.1 Dado Extra AVCB 10 Tri _ )
Renovagao do AVCB renovado rl
20 Tri - -
30 Tri - -
40 Tri 1 1
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
50 (PED) Obtengao OU 50.1 Dado Extra Alvara 0 T
Renovacdo do Alvara de renovado 10 Tri - -
Funcionamento de Local de
Reunido 20 Tri - -
30 Tri 1 1
40 Tri - -
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
51 (PED) Renovacao de 51.1 Dado Extra Seguro 10 Tri _ _
Seguros Patrimonial
renovado 20 Tri 1 1
30 Tri - -
40 Tri - -
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
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52 (PED) Aquisicdo de pegas 52.1 Meta produto Aquisicao de 10 Tri } )
para reparo em duas pegas rl
‘maquinas de ar 20 Tri _ ]
condicionado na Sala Jogo
de Corpo
30 Tri - -
40 Tri 1 1
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
53 (PED) Instalagdo de 53.1 Meta produto 04 maquinas 0 T
cortinas de ar condicionado instaladas 10Tri B }
em saidas de sala
expositivas (3 saidas) 20 Tri _ _
30 Tri - -
40 Tri 4 4
META ANUAL 4 4
ICM% 100% 100%
54 (PED) Aprimoramento do 54.1 Meta produto 01 servigo )
sistema de seguranca e executado 10 Tri - -
combate a incéndio:
interligagdo da bomba de 20 Tri - -
agua a linha de sprinklers
30 Tri - -
40 Tri 1 1
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
55 (PED) Sistema de TagOut 55.1 Meta produto 01 sistema .
sy . 10 Tr| - -
nos quadros elétricos implantado
20 Tri - -
30 Tri - -
40 Tri 1 1
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
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56 (PED) Aprimoramento do 56.1 Meta produto 05 extintores

. . 10 Tri - -
sistema de seguranga e adquiridos
combate a incéndio: 20 Tri
aquisicdo de 05 extintores rl B .
com maior autonomia e 0 T
movimentagao sobre rodas 30 Tri - -
40 Tri 5 5
META ANUAL 5 5
ICM% 100% 100%
57 (PED) Troca do DVR s do 57.1 Meta-Produto Numero de 10 Tri B ;
CFTV DVR's a
trocados
20 Tri - -
30 Tri - -
40 Tri 2 2
META ANUAL 2 2
ICM% 100% 100%

DETALHAMENTO DAS AGCOES PACTUADAS
PROGRAMA DE EDIFICACOES

Acao 49: Renovacgao do AVCB(auto de vistoria do Corpo de Bombeiros
Comentario da Mensuracao 49.1

O auto de vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) foi renovado neste ultimo trimestre
e a Meta foi realizada com recursos financeiros do contrato de gestdo. Valido até 05.11.2020.

—
. POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SKO PAULO m
CORPO DE BOMBEIROS N~

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 438046
Pon

Acao 50: Obtencao ou renovacao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido
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Comentario da Mensuragao 50.1
AcOes realizadas para obtencao do Alvara.

Valido até 18.09.2019.

14.08.2019 - Entrada do processo na Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

21.08.2019 - Encaminhamento interno para solicitagcdo da isengao da taxa.

21.10.2019 - Solicitada documentacao que comprove que o solicitante € uma Organizacao
Social de Cultura.

01.11.2019 - Emitido o COMUNIQUE-SE solicitando a comprovacgao.

13.11.2019 - Recebida a documentacao solicitada e juntada ao processo.

14.11.2019 - Processo foi para analise.

20.11.2019 - Processo encaminhada para Procuradoria do Estado de Sao Paulo para isengao
da taxa.

11.12.2019 - Processo deferido, aguardando finalizagao.

16.01.2020 - Saiu um COMUNIQUE-SE ja providenciamos a documentacao.

Processo deferido em 13.02.2020.
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Abaixo imagem do protocolo de entrada da documentagao.

Acao 51: Renovacao de Seguros
Comentario da Mensuragao 51.1

Meta cumprida com recursos do contrato de gestdo. A Apdlice foi enviada no 2° trimestre em

Rotinas Administrativas.
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Acao 52: Aquisicdao de pecas para reparo em duas maquinas de ar condicionado na
Sala Jogo de Corpo

Comentario da Mensuragao 52.1

A Meta foi realizada com recursos financeiros do contrato de gestao. Foi recebida uma
verba de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) para aquisicdo de pecas para maquinas Toshiba VRF
do sistema de ar climatizado do MF, a principio para compra de dois compressores e duas placas
de auxiliares do compressor. Com isto, colocando em operacdo duas maquinas VRF (sdo
magquinas antigas e ha a dificuldade em encontrar fornecedor) encontradas com bom preco de
mercado e, ainda com o valor desta verba, poderao ser compradas as pecgas indicadas
anteriormente e mais duas placas auxiliares de ventilador, possibilitando colocar em operacao
guatro maquinas de sistema VRF.

O processo de compra foi iniciado em dezembro de 2019 com conclusao em janeiro de
2020. Espera-se que a entrega do produto seja realizada até final de margo de 2020 para a sua
instalacdo. Pelo fato de ndao haver essas pegas no Brasil, a importagcao leva um certo tempo,

implicando na demora da instalagao.

Acao 53: Aquisicdao e instalacdao de cortinas de ar em saidas e entradas de sala
expositiva (4 locais)

Comentario da Mensuragao 53.1

A Meta foi realizada com recursos financeiros do contrato de gestao. A cortina de ar tem
por finalidade a manutengao da temperatura do ambiente conforme programada no aparelho
de ar-condicionado. Isso ocorre por conta da barreira de ar formada pelo equipamento instalado
em portas e janelas, impedindo a troca de calor entre os ambientes interno e externo. Assim,
ela é um ponto positivo para locais que precisam manter um fluxo de pessoas livre e constante.

A instalacdo da cortina de ar possibilita que se sobrecarregue menos as maquinas de ar
condicionado, mantendo o ambiente interno refrigerado conforme o programado. As cortinas
foram instaladas em quatro portas: saida da Sala Jogo de Corpo, porta da visitacdo ao Estadio
do Pacaembu e na Passarela do 2° andar em ambos os lados.
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Fotos abaixo:

Acdo 54: Aprimoramento do sistema de seguranca e combate a incéndio: interligacao
da bomba de agua a linha de sprinklers

Comentario da Mensuragao 54.1

A Meta foi realizada com recursos financeiros do contrato de gestdao. A partir da
interligacao no sistema de seguranca e combate a incéndio, todas as vezes em que as bombas
de combate a incéndio forem acionadas seja por abertura de hidrantes ou rede de sprinklers,
o alarme soara sinalizando a ocorréncia.

Uma das vantagens deste novo componente do sistema de alarme e deteccdo, é que
se por alguma ocorréncia ficarmos com uma falta de fase de energia elétrica, o sistema emitira
um alarme avisando da falta de fase, consequentemente o sistema estara fora de operacdo e
teremos um aviso deste problema. Assim, o plano de contingéncia serd acionado. Este consiste
em avisar os membros da brigada de incéndio que o sistema estd inoperante e qualquer
situacao devera ser combatida com extintores portateis de incéndio até o reestabelecimento da

energia elétrica nas bombas.
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Foto: Luis Marcatto

Acao 55: Sistema Tag out nos quadros elétricos

Comentario da Mensuragao 55.1

A Meta foi realizada com recursos financeiros do contrato de gestao. O principal objetivo
do sistema Tag out nos quadros elétricos é garantir a seguranca nos préprios trabalhos elétricos

e em maquinas.

O que é Lockout?

A palavra inglesa “lockout” pode ser traduzida como “travamento”. E uma forma de
barrar ou impedir a exposicao do colaborador a energias perigosas, evitando uma situacao de
risco. A pratica do Lockout evita que alguém acesse uma determinada area restrita
inadvertidamente ou que ligue algum equipamento que nao esteja preparado para ser utilizado.
Para isso, os dispositivos de lockout funcionam como restricdes que ninguém pode remover

sem uma chave ou outro mecanismo de destravamento.

O que é Tagout?

A palavra “tag” de “tagout” pode ser traduzida como “etiqueta”. As etiquetas sinalizam
informagdes relevantes. Essa palavra denota o intuito de notificar o trabalhador sobre os
perigos aos quais ele pode estar exposto. Por consistir em dispositivos de aviso, pictogramas
ou sinais, o Tagout nao fornece a restrigao fisica de uma trava e pode evocar uma falsa sensagao
de seguranca, essa técnica é indispensavel para alertar o trabalhador — ela também

complementa o cumprimento dos objetivos do Lockout.
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Foto: Luis Marcatto

Acdo 56: Aprimoramento do sistema de seguranca e combate a incéndio: aquisicao
de 05 extintores de incéndio com maior autonomia e movimentacao sobre rodas.

Comentario da Mensuracgao 56.1

A Meta foi realizada com recursos financeiros do contrato de gestao. Afim de aumentar
a capacidade de extincdo de chamas com extintores portateis foram comprados cinco extintores
sobre rodas com maior capacidade extintora e que podem ser manejados por uma Unica pessoa
com seguranca. Dessa forma, a instituicdo contém oito unidades de extintores sobre rodas

alocadas em diferentes pontos estratégicos do museu.
i . i 7/,

Foto: Luis Marcatto

Acdo 57: Troca do DCR s do CFTV

Comentario da Mensuragao 57.1
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A Meta foi realizada com recursos financeiros do contrato de gestao. O sistema de CFTV
era composto por quatro DVR’s de 16 canais adquiridos em 2010 e um DVR de 32 canais
adquirido em 2015. No entanto, agora a instituicdao conta com dois DVR “s novos de 32 canais
e um DVR de 32 canais de 2015. Foi realizada a troca dos Hard disk(HD) destes equipamentos
gue continham 500 Giga de memoédria, por quatro HD “s de quatro tera bytes cada, ampliando a
capacidade de armazenamento de imagens e maior vida Gtil de gravacdao. Além disso, foi
efetuada a troca de quatro monitores de 14 polegadas por dois monitores de 32 polegadas,
possibilitando maior visualizacao e espago na sala.

Foto antes das trocas:

Foto depois das trocas:

Foto: Luis Marcatto
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Previsao

o o 4 4 H
- condicionadas - mensuracao ST A trimestral Realizady
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Projeto para aprimoramento
da protegdo e combate a incéndio: 30 Tri 2 -
rede de chuveiros automaticos ) Projeto
58 (sprinklers) / fluido de protegao para 58.1 | Meta-Produto entregue 0 Tri
CRFB 40 Tr - -
META 2 -
ANUAL
ICM% 100% )
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Implantagdo de agles de . o Tri - -
. . Namero de 30 Tri
S8 | e oo | 591 | meta-procuto | agies
combate a incéndio implantadas 40 Tri 2 }
META 2 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
; ; 30 Tri - -
60 (PED) Instalarddrsno de: f||(r|1al de linha 60.1 | Meta Produto . Dlrento?:1
na rede de sprinkler mplantados 40 Tri 1 1
META
ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Aprimoramento da seguranga . ; 30 Tri - -
61 patrimonial: automacdo de portas, 61.1 | Meta-Produto Nur}r:gt;glgsol;ens
com instalagdo de alarmes 40 Tri 22 -
META
ANUAL 22 B
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
[0} i -
(PED) Elaboracdo de projeto para Proieto 30 Tr !
62 | aprimoramento do sistema de CFTV: | 62.1 | Meta-Produto J 40 Tri - -
renovagdo de equipamentos elaborado
) META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
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10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Implantacdo de Proieto 30 Tri - -
63 | aprimoramentos do sistema de CFTV: | 63.1 | Meta-Produto . J 0 Tri _
= ; implantado 40 Tri 1
renovagao de equipamentos.
META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Aquisicdo de software para Software 30 Tri _ _
64 monitoramento remoto (local 64.1 | Meta-Produto adquirido e
externo) de alarmes implantado 40 Tri 1 _
META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Instalagao de Porta de vidro 30 Tri 1 1

com controle automatizado para
acesso a portaria 5: entrada ao
elevador Oeste e Nucleo Educativo

65 65.1 | Meta-Produto Porta instalada

40 Tri - -

META
ANUAL

ICM% 100% 100%

10 Tri - -

20 Tri - -

= : . 30 Tri - -
(PED) Autolmag.ao ch> sistema de 66.1 | Meta-Produto . Sistema
iluminagao implantado 40 Tri 1

66

META
ANUAL

ICM% 100% -

10 Tri - -

20 Tri - -

30 Tri - -
(PED) Automacao do sistema de ar } Sistema
climatizado 67.1 | Meta-Produto implantado 40 Tri 1

67

META
ANUAL

ICM% 100% -

10 Tri - -

(PED) Novo projeto de iluminagao 68.1 | Meta-Produto Projeto

68 para a fachada elaborado

20 Tri - -

30 Tri - -
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40 Tri 1 -
META 1 )
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Melhoria de &reas internas: Projeto 30 Tri - -
69 criagdo de mezanino para 69.1 | Meta-Produto ) :
implantado 40 Tri 1 ~
armazenagem ri
META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Contratacdo de projeto Proieto 30 Tri - -
70 executivo de adaptagdo de areas 70.1 | Meta-Produto eIach)rado ]
administrativas 40 Tri 1 -
META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Execucgo do projeto d Projet il - -
xecugdo do projeto de ) rojeto
71 adaptacdo de areas administrativas 71.1 | Meta-Produto executado 40 Tri 1 _
META 1 ]
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Renovacgdo de mobiliario Material 30 Tri - -
administrativo: poltronas, estacgdes 72.1 | Meta-Produto comprado -
72 de trabalho P 40 Tri 1 -
META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
. , 30 Tri 1 -
(PED) Aquisigao de cadeira elevatéria 73.1 Cadeira
73 para o tunel (acesso a cadeirantes) ’ Meta-Produto adquirida 40 Tri _ _
META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
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DETALHAMENTO DAS AGCOES CONDICIONADAS
PROGRAMA DE EDIFICACOES
Acao 60: Instalar dreno de final de linha na rede de sprinkler.

Comentario da Mensuragao 60.1

Houve a instalacdo de dreno de final de linha. A meta foi realizada com recursos
financeiros oriundos de saldos de anos anteriores.

A seguradora AXA recomendou a instalagao de dreno de final de linha na rede de
chuveiros automaticos (sprinklers) para atendimento da National Fire Protection Association
(NFPA) 25.

Testes de funcionamento sdo realizados no Cavalete de Testes e assim é possivel
verificar e garantir que, por diferenca de pressao nas redes de agua de incéndio, as bombas
serdo acionadas e o sistema estara operante em caso de qualquer tipo de emergéncia.

Segundo a ABNT NBR 10897/2007 (inspecao rotineira e manutengao dos sistemas de
chuveiros automaticos) e a NFPA 25 (norma para inspecao, o ensaio, € a manutencao dos
sistemas de protecao contra incéndio a base de dgua), as vantagens do dreno de final de linha
sao:

e existéncia de ponto para inspecao;
e drenagem expressa da tubulacao;
e com a drenagem verificamos se vazao de saida esta constante, tubulacdo sem obstrucdo;
e com a drenagem expressa conseguimos limpar tubulagao;
e podemos analisar qualidade da agua na tubulacdo (barrenta ou calcaria) e podemos
evitar o entupimento dos bicos dos sprinklers.
Abaixo, imagens do procedimento mensal de acionamento das bombas através do dreno. As
imagens apresentam, respectivamente: descida da tubulacdo para o dreno, a valvula de

governo e, por fim, o dreno.
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Foto: Luis Marcatto

Acao 65: Instalacdao de porta de vidro com controle automatizado para acesso a
portaria 5 entrada do elevador oeste e do Niicleo educativo.

Comentario da Mensuracgao 65.1

A meta foi realizada com recursos financeiros oriundos de saldos de anos anteriores.
Na portaria cinco, atendida anteriormente por um porteiro terceirizado, foi instalada uma porta
de vidro com controle de entrada por meio de cracha autorizado. Essa alteracao, além de criar
um ambiente melhor para sinalizar a entrada de pesquisadores ao Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro, oportunizou uma economia anual na ordem de R$ 72 mil. As condigdes de
seguranca, uma vez que o ambiente é de acesso controlado, estdo mantidas.

Abaixo segue imagens da construgao e finalizagao do processo:
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Objeto Contratual: MUSEU DO FUTEBOL

N2 004/2016

1. RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO x REALIZADO

o Tri  Tri 2 Tri © Tri
RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ | Oréamento | 1fTrimestre | 28Trimestre | 3% Trimestre | 48Trimestre | o b 4o pnual| — TOTAL
exercicio 2019 2019 2019 2019 2019
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
1.1 Repasse Contrato de Gest3o 8.744.617 800.000 4.048.309 1.375.850 2.520.449 8.744.608 100,0%,
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -457.085 - - -452.276 -4.809 -457.085 100,0%
1.2.1 Constituigdo Recursos de Reserva E
1.2.2 Constituigdo Recursos de Contingéncia -87.300 -87.300 - 87.300 100,0%,
123 Rgver§39 de Recursos Reservados (destinados a despesas -369.785 -364.976 2809 - 369.785 100,0%
tributarias com ISS)
1.3 Saldos Anteriores para utilizagdo no exercicio 609.000 609.000 609.000 100,0%,
1.4 Repasses Liquidos Disponiveis 8.896.532 800.000 4.048.309 1.532.574 2.515.640 8.896.523 100,0%
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdao
3 Recursos de Captagdo Incentivada - - - 171.207 1.207.518 1.378.725 N/A|
3.1 Custeio 171.207 1.207.518 1.378.725
3.2 Investimentos
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO Orgamento 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre Realizado TOTAL
CONTRATO DE GESTAO exercicio 2019 2019 2019 2019 2019
4.1 Receita de Repasse Apropriada 8.896.532 1.984.502 1.971.422 1.842.654 2.096.747 7.895.324 88,7%|
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 2.475.750 740.893 1.102.341 1.119.143 950.200 3.912.576 158,0%
. R ionais (bilheteria, .
421 | SaptacodeRecursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa 2.439.000 620.657 603.109 755.131 742.902 2.721.799) 111,6%
de espago, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados - 105.036 494.742 267.240 170.508 1.037.526
4.2.3 Permutas e Parcerias 15.200 4.490 96.772 17.983 134.445
4.2.4 Trabalho Voluntario Conselho de Administracdo 36.750 - - - 18.806 18.806 N/A
4.2.5 Qutras Receitas - 643 4.526 5.933 11.101
4.3 Total das Receitas Financeiras Contrato de Gestdo 69.479 30.813 36.326 51.053 44.345 162.538 233,9%
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 11.441.761 2.756.208 3.110.732 3.017.375 3.097.224 11.981.539 104,7%
6 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 5.000.000 - - - 0,0%
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre Realizado TOTAL
exercicio 2019 2019 2019 2019 2019

7 Recursos Humanos -7.649.271 -1.748.444 -1.873.261 -1.818.574 -1.892.879 -7.333.159 95,9%
7.1 Saldrios, encargos e beneficios
7.11 Diretoria -896.616 -202.965 -260.910 -232.667 -175.067 -871.609 97,2%
7.11.1 Area Meio -445.673 -115.410 -122.040 -116.334 -85.306 -439.089 98,5%
7.1.1.2 Area Fim -450.943 -87.555 -138.870 -116.334 -89.760 -432.519 95,9%
7.1.2 Demais Funcionarios -6.594.266 -1.508.697 -1.580.196 -1.551.163 -1.686.655 -6.326.712 95,9%
7.1.21 Area Meio -1.226.060 -297.457 -285.726 -292.263 -368.895 -1.244.341 101,5%
7.1.2.2 Area Fim -5.368.206 -1.211.240 -1.294.471 -1.258.900 -1.317.760 -5.082.371 94,7%
7.13 Estagiarios -92.008 -21.384 -18.935 -17.992 -18.564 -76.876 83,6%
7.1.4 Aprendizes -66.381 -15.399 -13.220 -16.751 -12.592 -57.962| 87,3%
8 Pre,s':,adores,de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas -1.703.351 -406.954 -400.892 -438.210 -399.578 -1.645.635| 96,6%

Juridicas) - Area Meio
8.1 Limpeza -421.552 -101.026 -103.155 -117.018 -107.354 -428.553 101,7%,
8.2 Vigilancia / Portaria / Bombeiro Civil -945.000 -233.845 -233.631 -249.524 -226.743| —943.743| 99,9%
8.3 Juridica -98.000 -13.500 -20.296 -20.250 -20.250 -74.296| 75,8%
8.4 Informatica -36.420 -6.228 -6.648 -7.628 -6.769 -27.273 74,9%
8.5 Administrativa / RH -30.216 -6.334 -8.104 -10.355 -2.689 -27.482] 91,0%
8.6 Contabil -72.657 -16.612 -16.512 -16.512 -22.616 -72.252 99,4%
8.7 Auditoria -20.000 -9.000 -3.510 -3.510 -3.510 -19.530 97,7%
8.8 \F;;elztrae‘:"ertis)de Servigos Diversos (Coleta de Lixo, Transp. -79.506 -20.409 -9.037 -13.414 -9.647 -52.506 66,0%

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre Realizado TOTAL

exercicio 2019 2019 2019 2019 2019

9 C stos Administrativos e Institucionais -948.051 -249.410 -179.269 205.090 |- 266.367,80 -900.136 94,9%
9.1 Locagdo de imdveis - - - - - =
9.2 Utilidades publicas -644.110 -175.344 -119.284 125.659 |- 159.504,05 -579.791 90,0%
9.2.1 Agua - - - - - -
9.2.2 Energia Elétrica -594.110 -162.746 -109.501 -113.341 -149.119 -534.706 90,0%
9.2.3 Gas - - - - - =
9.24 Internet -20.000 -4.245 -4.111 -5.391 -3.978 -17.725 88,6%
9.2.5 Telefonia -30.000 -8.352 -5.672 -6.928 -6.407 -27.360 91,2%
9.3 Uniformes e EPIs -10.500 - - -4.143 -343 |- 4.486 42,7%
9.4 Viagens e Estadias -20.000 -2.051 -1.429 -7.541 -2.068 -13.089 65,4%
9.5 Material de consumo, escritério e limpeza -60.000 -10.850 -18.234 -16.153 -20.854 -66.092 110,2%
9.6 Despesas tributarias e financeiras -20.441 -6.631 -8.728 -12.938 -11.986 -40.283 197,1%
9.6.1 Despesas com cartdo crédito/débito (Bilheteria) -43.000 -9.103 -8.642 -9.702 -6.771 -34.218 79,6%
9.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, publicagdo DO, etc.) -90.000 -45.431 -20.586 -27.569 -53.197 -146.784 163,1%
9.8 Treinamento de funcionarios -15.000 - -1.800 -1.384 -2.653 -5.836 38,9%
9.9 Renovagdo estagoes de trabalho e atualizagdo de softwares -25.000 - -565 - - -565| 2,3%
9.10 Manutencdo Telefonia/Radios/Nobreak -20.000 - - - -8.991 |- 8.991 45,0%
10 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga -463.954 -80.153 -94.919 -155.843 -184.808 -515.723 111,2%
10.1 ﬁ:ﬁt:;’f‘sxe d:ggz;e:f)" de edificacBes (reparos, pinturas, -413.504 -71.853 -89.180 -144.842 -160.003 -465.877 112,7%
10.2 Sistema de Monitoramento/Licengas e Alvaras - AVCB -10.450 - - -8.800 -7.410 |- 16.210 155,1%
10.3 Seguros (predial, incéndio etc) -40.000 -8.300 -5.739 -2.201 -17.395 -33.636 84,1%
11 Programas de Trabalho da Area Fim -677.134 -137.541 -41.846 -92.381 -139.490 -411.257 60,7%|
111 Programa de Acervo -156.101 -11.062 -3.587 -4.461 -40.584 -59.694 38,2%
11.1.1 Acgdes do CRFB -20.900 - - - -2.000 |- 2.000 9,6%
11.1.2 Banco de Dados (manutengdo atualizagdo) -10.450 - - - - - 0,0%
11.1.3 Direitos Autorais (renovagdo/ novas licengas)-ECAD -66.701 -11.062 -3.587 -4.461 -27.923 -47.033 70,5%
11.1.4 Agbes de Preservagdo / Conservagdo de Acervo -58.050 - - - -10.661 |- 10.661 18,4%
11.2 Programa de Exposi¢des e Programagao Cultural -176.000 -78.914 -6.080 -26.770 -31.424 -143.188 81,4%
11.2.1 Exposigcdes Temporarias e Itinerantes - -10.082 - -6.136 4.500 -11.718 N/A|
1122 :\t/':c”nuot;;fc/’ ﬁ :;:Z:'::ZZ;O exposigio de longa durago -176.000 -18.236 -4.985 -22.185 -25.195 -70.602 40,1%
11.2.3 Programagdo Cultural - -50.596 -1.094 1.550 -10.729 -60.869 N/A|
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11.3 Programa Educativo -53.050 -16.727 -9.572 -2.077 -17.283 -45.659 86,1%
11.3.1 Projeto Museu Amigo do Idoso - - - - - -
11.3.2 Projeto Deficiente Residente -17.765 -4.900 - - 3.000 -7.900 44,5%
11.33 LAIE - Laboratério de Acessibilidade - - - - - -
11.3.4 Jogos, atividades e materiais educativos -16.250 -3.759 -1.072 -2.077 10.100 -17.008| 104,7%
11.35 Acdes de formagdo, participagdo eventos / semindrios -2.613 - - - - - 0,0%
11.3.6 PAMF (manutengdo de maquetes, agdes diversas) -16.422 -8.068 -8.500 -- 4.183 -20.751] 126,4%
11.3.7 Despesas Diversas - - - - - -
11.4 Programade Apoio ao SISEM - - - - - -
11.4.1 Intercambio Educativo - - - - - -
11.4.2 Agbes para Professores / Educadores - - - - - -
1143 AcBes para Memoria e Esporte - - - - - -
11.5 Programa de C icacdo e Desenvolvi o Institucional -66.882 -14.175 -16.611 -20.310 -5.335 -56.431 84,4%
11.5.1 Site - Manutengdo / PublicagBes Virtuais -41.382 -7.201 -14.996 -20.310 -5.335 -47.842] 115,6%
11.5.2 Pecas Graficas -20.000 -6.974 -1.615 - - -8.589 42,9%
11.5.3 Aplicativos / Audioguias -5.500 - - - - - 0,0%
11.5.4 Produgdo de pegas de comunicagdo (vinhetas, spots, etc.) - - - - - -
11.6 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga -225.101 -16.663 -5.996 -38.763 -44.864 -106.286 47,29
11.6.1 Plano Museoldgico / Estratégico -120.000 - - - - - 0,0%
11.6.2 Pesquisa de Publico -5.651 -1.463| - 1.506 -1.528 -1.537 -6.034 106,8%
11.6.3 Qutras - Projeto Conviver -2.700 - - - - - 0,0%
11.6.4 Servigos Voluntarios -36.750 - - - -18.806 | - 18.806 51,2%
11.6.5 Contrapartida Patrocinios/Parcerias - -15.200 -4.490 -28.235 -6.520 -54.445| N/A
11.6.6 Programa de Compliance -60.000 - - -9.000 -18.000] - 27.000 45,0%
12 SUBTOTAL DESPESAS -11.441.761 -2.622.502 -2.590.186 -2.710.098 -2.883.122 -10.805.909 94,4%
13 Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado
131 Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado - -28.669 -25.804 -23.567 -36.772 -114.813 N/A
2 Perdas - - -15.883 12.283 -3.60( N/A
133 Contigencias - - - - -20.200
14 DESPESAS TOTAIS - Contrato de Gestdo -11.441.761 -2.651.172 -2.615.990 -2.749.548 -2.927.812 -10.944.522 95,7%
14.1 Plano Anual 2019 - -105.036 -494.742 -267.827 -169.412 -1.037.017%
14.1.1 | Despesas Plano Anual -103.585 -491.301 -267.111 -167.127 -1.029.124
14.1.2 | Despesas Tributérias -1.451 -3.441 -717 -2.285 -7.893
| 15 | SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) - | - | - - | - | -
Orgamento 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre Realizado TOTAL
exercicio 2019 2019 2019 2019 2019
16 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS
DE GESTAO - o o o s
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
16.4 SOFTWARE
16.5 BENFEITORIAS
16.6 AQUISICAO DE ACERVO
17 RECURSO~S PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO Orc?r'nento 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre Realizado TOTAL
DE GESTAO exercicio 2019 2019 2019 2019 2019
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 9.556
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS 24.380
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
17.4 SOFTWARE 578
17.5 BENFEITORIAS
17.6 AQUISICAO DE ACERVO
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o o o o
18 |INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOs| Oréamen | 1° 2° 3 °_ Realizado| TOTAL
to Trimes Trimes Trimes Trimes
exercicio tre tre tre tre
2019 2019 2019 2019 2019
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS
18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
18.4 SOFTWARE
18.5 BENFEITORIAS
18.6 AQUISICAO DE ACERVO
o o o o
19  [PROJETOS A EXECUTAR Orgamen | 1° 2° 3 a°_ Realizado| TOTAL
to Trimes Trimes Trimes Trimes
exercicio tre tre tre tre
2019 2019 2019 2019 2019
19.1 SALDO INICIO EXERCICIO 3.667.030| 3.667.030( 2.414.834|4.035.438( 3.502.579
19.2 REPASSES LiQUIDOS DISPONIVEIS 800.000( 4.048.309(1.547.057 | 3.727.967
19.3 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -2.052.196 - -1-2.264.367
2.453.509|2.103.483
RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE
19.4 RESERVA§ E - - - -
CONTINGENCIA
19.5 |INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG - 25.804 23.567 3.295
19.6 |RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC - - - -
19.7 |OUTROS - - - -
19.8 VARIACAO NO PERIODO -1.252.196| 1.620.604| -532.859| 1.466.895
19.9 |SALDO PROJETOS A EXECUTAR 3.667.030 | 2.414.834 (4.035.438 |3.502.579 | 4.969.474
o o o o
20 |OUTRAS RESERVAS: SALDOS Orgamen | 1° 2° 3 a°_ Realizado | TOTAL
to Trimes Trimes Trimes Trimes
exercicio tre tre tre tre
2019 2019 2019 2019 2019
20.1 [Recurso de Reserva 526.737 532.061 539.671 543.364
20.2 [Recurso de Contingéncia 331.655 335.622 | 426.582 430.352
20.3 [Projetos Incentivados - (Lei Rouanet e Lei do Esporte) 1.181.187 723.035| 612.397( 1.617.002
20.4 [Contrato de Gestao 1.339.332 | 3.580.238 | 2.941.117 | 3.122.250
20.5 Disponibilidades 3.378.911 (5.170.956 |4.519.767 | 5.712.968
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