GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO 04/2016 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E O IDBRASIL
CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE,
QUALIFICADO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL
DE CULTURA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, Luz, CEP 01028-
000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n® 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E
ESPORTE, Organizagao Social de Cultura, com CNPJ/MF n°® 10.233.223/0001-52, tendo enderego a
Praca Charles Muller, S/N° — Bairro Pacaembu — CEP: 01234-010 — Sao Paulo — SP e com estatuto
registrado 8° Oficial Registro de Titulos e Documentos da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n°® 38656,

neste ato representado por ERIC ALEXANDER KLUG, Diretor Executivo, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n° 11.566.133-5 SSP/SP e do CPF/MF n° 148.020.798-50, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846 de
04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998, e suas alteragdes e considerando a
declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n° 67066/2016,
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso
XXIV, da Lei Federal n® 8.666 de 21/06/1993 e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o
presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente & formagdo de uma parceria para
fomento e execugéo de atividades relativas & area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e
execucao de atividades a serem desenvolvidas junto aoc MUSEU DO FUTEBOL, instalado a Praga
Charles Muller, S/N° — Bairro Pacaembu — CEP: 01234-010 — Sao Paulo — SP, cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigoes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE
ATUACAO), II (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES), Il (OBRIGAGCOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO), v (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO/SISTEMA DE PAGAMENTO), para repactuagdo das agfes, mensuracgoes e rotinas; e
definicao dos recursos orcamentarios para o exercicio de 2019,

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestao n° 04/2016, que
passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(--)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il e I[ll, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condicbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV — Cronograma de Desembolso, o montante de R$
40.877.653,24 (Quarenta milhdes, oitocentos e setenta e sete mil, seiscentos
e cinquenta e trés reais e vinte e quatro centavos), de acordo com o “ﬁnexo
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IV — Cronograma de Desembolso”™. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

()

CLAUSULA TERCEIRA

Ficam alterados o “caput’ e o Paragrafo Segundo da CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestao n°
04/2016, que passa a vigorar com a seguinte redacéao:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA

um total de R$ 8.504.175,00 (Oito Milhoes, quinhentos e quatro mil,
cento e sessenta e cinco reais), mediante a liberacdo de 06 (seis)
parcelas, de acordo com o “Anexo IV — Sistema de Pagamento/Cronograma
de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos
exercicios subsequentes.

(--)

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 8.504.175,00 (Oito Milhoes,
quinhentos e quatro mil, cento e sessenta e cinco reais), que onerara a
rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no exercicio de 2019,
sera repassado em 06 (seis) parcelas, na seguinte conformidade:

1 —-90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 7.653.757,00 (Sete milhdes, seiscentos e cinguenta e trés mil,
setecentos e cinquenta e sete reais) serdo repassados através de 06 (seis)
parcelas conforme Anexo IV - Sistema de Pagamento/Cronograma de
Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
850.417,50 (Oitocentos e cinquenta mil, quatrocentos e dezessete reais
e cinquenta centavos), serdo repassados atraves de 06 (seis) parcelas

conforme Anexo |V — Sistema de Pagamento/Cronograma de Desembolso,
cujos valores varidveis serdo determinados em fungdo da avaliagao
trimestral da execugéo contratual, conforme previsto no Anexo Técnico Il —
Plano de Trabalho - Agbes e Mensuragoes.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Técnico |l — Plano de
Trabalho - Agdes e Mensuragées.

()

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato nao alteradas pelo presente instrumento.  /
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

CONTRATANTE
SERGIO SA LEITAO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

a 7 /
CONTRATADA Z
ERIC ALEXANDER KLUG
Diretor Executivo
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

Testemunhas:
Nome:: Nome
RG: RG:
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ANEXO TECNICO I
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016
ANO: 2019
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016

Referente ao Museu do Futebol

Rua Maug, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8000
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
APRESENTAGCAO

Em cumprimento ao Contrato n. 04/2016, O IDBrasil apresenta o Plano de Trabalho para
a gestao do Museu do Futebol no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2019. O
Plano estd estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas ja
desenvolvidos no Museu do Futebol desde sua inauguragao em 2008, na busca de um
equilibrio entre as atividades de salvaguarda, pesquisa, comunicagdo, gestdao e
manutencdo predial e tecnoldgica.

Para 2019, o valor referencial orgamentario estabelecido foi reduzido de R$ 240.442,00
em relacao ao valor nominal de 2018, o qual vinha se mantendo o mesmo desde o ano
de 2016.Este referencial implicou em se considerar os impactos de dissidios de
terceirizados e prestadores de servigos, além da inflagdo acumulada no ano e aumento
da tarifa de energia elétrica acima da inflagao. Para absorver tais impactos, houve a
necessidade de refazer o planejamento previsto, apresentando e negociando junto a SEC
as prioridades para 2019. Nessa perspectiva, a presente proposta de aditamento
preserva a capacidade de atendimento ao publico escolar,via agendamento; o
atendimento ao publico especializado que procura o Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro; a manutencao do parque tecnoldgico e expografia da exposicdo de longa
duragao do Museu do Futebol; a manutengao dos canais de comunicagdo da instituicao,
todos alimentados por equipe interna e as agles de gestao executiva, com especial
atengdo a proposicao de projetos em leis de incentivo e editais e com foco prioritario na
captagdo de recursos.

Dentro dos impactos da reducdo do referencial orgamentario a montante inferior ao
valor nominal que vem se praticando desde 2016, este Plano de Trabalho reduz no
Museu do Futebol:a) a meta de publico visitante, com a definigdo de mensuragdao como
meta minima desde 2017, sendo desejavel a superagao; e, b) exclui todas as atividades
de Programacdo Cultural e Exposigdes,condicionando-as a captagdo de recursos
incentivados; c¢) as agdes do Programa de Integragdo ao SISEM, deixando-as
condicionadas a realizagdao no quarto trimestre em caso de descontingenciamento do
valor de 2,75% do repasse e d) a meta de atualizagdo do Plano Museolégico, tendo sido
acordado com a unidade gestora que sera entregue o diagnostico institucional no quarto
trimestre em caso de descontingenciamento do valor do repasse.

As reducgdes orgamentarias para o Plano de 2019, em relagdo ao plano pactuado no
Contrato foram bastante relevantes para a operagao do Museu, implicandona redugdo
de 15% no custo dos servicos de limpeza e segurancga; reducao de 38% do valor
orgamentario disponivel para as atividades de rotinas e metas de todos os Programas da
area fim e redugdo de 20% dos custos administrativos. Essas redugdes evidenciam a
baixa possibilidade de redugdo orcamentdria adicional, sem afetar o funcionamento
normal do Museu, a seguranga de seus visitantes oua garantia de manutengao predial
minima. No orcamento proposto neste Plano, ha redugdo de posto de portaria e

renegociacao de contratos com fornecedores. Investimentos na area predial estardo -

condicionados a captagao de recursos adicionais. 2
a
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O equilibrio orcamentario sera possivel com ampliacdo da receita de bilheteria, por meio
de ajuste do valor cobrado pelo ingresso de R$ 12,00 para R$ 15,00 no periodo de
janeiro a setembro de 2019, e de R$ 15,00 para R$ 20,00 a partir de outubro. Sera
também suspensa, a partir de outubro de 2019, a gratuidade praticada as tergas-feiras.
.Caso se confirme a recomposicdo do valor nominal do repasse no quarto trimestre de
2019, permanecendo a orientagao inicial de nao contingenciamento nominal para 2019,
sera reabilitada a gratuidade as tercas-feiras e o aumento do valor do ingresso de
R$15,00 para R$ 20,00 ndo serd aplicado. Ainda visando adequagao orgamentaria, agoes
de melhoria realizadas na politica de vendas de espagos para eventos corporativos
propiciardo aumento do percentual de receita prevista para locagao.

Cumpre ressaltar, por fim, que mesmo com o aumento da receita operacional, o valor
referencial orcamentario garante apenas o funcionamento do Museu do Futebol em seu
horario normal de abertura, a continuidade das equipes de atendimento ao publico, de
gestdo executiva, gestdo de acervo, além da manutengdo tecnoldgica, expografica e
predial. O impacto da redugdo orgamentaria afetara, sobretudo, a garantia de oferta de
acoes de Programacao Cultural e de Exposigdes e do Programa de Integracdo ao SISEM.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa por meio da
Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico, o Museu do Futebol garantindo a
preservacgao, pesquisa e divulgagdo de seu patriménio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

Sdo fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:
Transferéncia de recursos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a Organizagao
Social;

Receitas provenientes de: a) geracao de receita por parte da Organizacdo Social através
de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b) exploragao
de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de Permissao de
Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cessao
remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d)
rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

Geragao de recursos pela Organizagéo Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdao de recursos advmdos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros. /

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdao d%ﬁamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos érgaos publicos do Estado ou para
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auditorias independentes contratadas.
OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as agOes finalisticas a serem executadas (de
preservagao, pesquisa e divulgagdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a
educagédo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-
meio, para viabilizd-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes
contratuais e gerenciais. As agbes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e
por meio da articulacdo e apoio a outros museus do Estado e a agdes de preservagao e
difusdo do patrimdnio museoldgico em todo o territdrio paulista.

Em 2019, o Museu continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro; 06 de margo (quarta-feira de cinzas); 24, 25 e
31 de dezembro e em dias de jogos de futebol no Estéddio do Pacaembu, cuja negociagao
com os agentes da Policia Militar ndo permita a abertura em tempo parcial. Nos demais
dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a domingo das 9h as 18h, com entrada
até 17h. O Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro abre para consulta publica de
terca a sabado, das 10h30 as 18h, com entrada até as 17h. As segundas-feiras estdo
dedicadas a servicos internos. Os hordrios de abertura do Museu do Futebol podem
sofrer alteracbes em dias de jogos no Estadio do Pacaembu.

O valor do ingresso em 2019 sera R$ 15,00 até 30 de setembro de 2019, e R$ 20,00 a
partir de 01 de outubro de 2019 com meia-entrada a estudantes a partir de 7 anos e
idosos com mais de 60 anos. O aumento previsto para o més de outubro é devido a
necessidade de equilibrio orgamentdrio em razao de contingenciamento de 2,75%do
valor de repasse. Caso o recurso seja liberado no quarto trimestre, o aumento de R$
15,00 para R$ 20,00 ndo sera aplicado no ano de 2019.

O Museu tera entrada gratuita todas as tergas-feiras até o dia 30 de setembro de 2019.
A partir de 01 de outubro, pelas mesmas razées acima expostas para o aumento do
valor do ingresso, ndo havera mais dia gratuito. A alteragdo da politica de gratuidade
ndo se efetivara em caso de cumprimento do pagamento do valor nominal integral do
repasse.

A politica de gratuidade determina a isengdo de cobranga de ingressos a: criangas até 6
anos; pessoas com deficiéncia e um acompanhante; professores, coordenadores e
diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas da rede publica e acompanhantes
(filhos e tutelados), além dos profissionais da Secretaria de Seguranga Publica com um
acompanhante. Membros do ICOM - Conselho Internacional de Museus -, profissionais
da Secretaria de Cultura e de museus da SEC ndo pagam. As devidas gratuidades e suas

formas de comprovagao estao descritas no A site: 3
\

http://www.museudofutebol.org.br/pagina/horarios-e-ingressos. /
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A seguir sdo apresentadas as estratégias que nortearao o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das agdes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais
orgdos fiscalizadores do Estado de S&do Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas nado atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatoéria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacdo cultural serd acordada entre a Organizagao
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da
apresentacdo do documento “Proposta de Politica de Exposicoes e Programacao Cultural
do Museu do Futebol”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica sera a base da selegdo das exposigdes e programagao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no documento "“Descritivo
Resumido das Exposicoes e Programacgao Cultural”.

Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio deverao constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposigbes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizagdo, para aprovagdo da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagéo
Social, deverd ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacdes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programagdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagao.

MFUTEBOL - Museu do Futebol

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUAGAO

1.PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo e comunicagao de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes
da SEC. Este Programa contempla agdes em cinco eixos principais:

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o0 Paulo - SP TEL: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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Eixo 1 - Plano museoldégico e Planejamento Estratégico: estruturagdo de
planejamento estratégico de agbes viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do
museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvimento ou
atualizagdo do Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC, e
com o alinhamento a Politica de Acervo, documentos norteadores que produzem
definicdes que ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo, deve contemplar a
interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagao Social
(equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissao
de Avaliagao).

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execugdo de uma série de
acoes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como a realizagdo de compras e contratagbes, de atividades
organizacionais, de prestagdo de contas, manutengdo do equilibrio financeiro e gestao
arquivistica do museu.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboragdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragao e gestao de projetos de
captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas.
Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas
no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espago, bilheteria, cafés, lojas e
afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagao, sempre visando ao menor
custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados
pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagao.
Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administragao da Organizagao
Social na formagdo e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos,
visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formagao de
parcerias e captagdo de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacao e/ou fidelizacao de publico: Elaboragao
de pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as dreas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo do publico da Instituigdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: Indicacdo de estratégias
internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano Museoldgico
e demais documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados
alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do
publico com as exposicdes, programacao cultural e educativa e servigos oferecidos pelo
museu, além de indicar novos possiveis caminhos de agao. :
II) ESTRATEGIA DE AGCAO: i
Desde o segundo semestre de 2016, as metas do Programa de Gestdao Executiva |
centraram-se na criacdo de planos para melhorias de equipe e estruturacdo de agles F
voltadas a captagdo de receitas para a sustentabilidade financeira do Museu do Futebol;,r,
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tais como: a) plano para melhoria de resultados de cessdao onerosa dos espagos
(Auditério, Foyer e areas internas do Museu); b) inscricdo de projetos em editais e leis
de incentivo; e, c) plano para diversificagdo de publicos por meio da concessao de
gratuidades e descontos em bilheteria e parcerias com eventos de terceiros que ocorrem
na regido (a exemplo das corridas de rua na Praga e Bairro).

Dentre os resultados alcangados a partir desses esforgos, destacam-se o aumento nas
receitas com a cessdo onerosa de espagos e novos patrocinios viabilizados em 2018, em
especial via Lei Rouanet, com Grupo Globo, Via Varejo, Motorola, Decathlon e Itau. Além
desses, vale reforcar os esforcos para parcerias de midia com a Revista Piaui, UOL e
espacos de divulgagdo em mobilidrio urbano (pontos de 6nibus e relégios de rua). O
Sesc de Sdo Paulo foi outra parceria estratégica em 2018, para a viabilizagdo do 3°
Simpo6sio Internacional de Estudos sobre Futebol, tendo custeado parte da programagao,
com complementares apoios do Consulado Francés, Britanico e Alemao.

O IDBrasil hoje conta com projetos inscritos em leis de incentivo a cultura (PROAC-
ICMS, Rouanet e PROMAC-ISS) e ao esporte (Lei Estadual e Lei Federal), ampliando
possibilidades de parcerias e patrocinios. A inscricdo de planos de leis de incentivo sera
parte das rotinas para 2019.

Para o ano de 2019, estdo previstas duas metas: a) aumento da meta de captagao
contemplando 27,9% do repasse e somando, no minimo, R$ 2.439.000,00 necessarios a
operacdo do Museu do Futebol (sem atividades condicionadas); b) a manutencdo da
pesquisa de publico por meio de totem eletrénico, mantida desde 2015.

Como meta condicionada, caso haja o repasse integral previsto em contrato, esta a
entrega da primeira etapa, referente ao diagnéstico, do Plano Museoldgico do Museu do
Futebol. Tal documento norteador da gestdo data do ano de 2010, logo, sua atualizagao
sera iniciada em 2019. Contudo, como requer a contratagdo de consultoria externa
especializada e um prazo de execugdo de pelo menos seis meses de trabalho, a meta
prevista para entrega no quarto trimestre de 2019, caso haja recurso financeiro, sera a
etapa de diagnostico institucional e o IDBrasil compromete-se a completar com a etapa
de elaboracdo do Plano no primeiro trimestre de 2020.

Importante ressaltar as estratégias para o aumento da meta de captagdo (em 2018 o
percentual foi de 21%, em 2019 estd na ordem de 28%):

a) aumento de receita de bilheteria: reajuste do valor do ingresso para R$ 15,00 até
setembro de 2019 e para R$ 20,00 a partir de outubro de 2019 A alteragao do dia de
gratuidade de sdbado para terga-feira, a partir de 2018, mostrou-se eficaz, considerando
que o aumento de publico as tergas-feiras superou a redugdo de publico aos sabados,
elevando o ticket médio de venda dos ingressos

b) aumento da previsdo de receita com a cessdao onerosa dos espagos: a partir do
desenvolvimento de novas estratégias comerciais e melhoria da equipe de vendas e
atendimento;

c) envidar esforcos para viabilizagdo de captagdo adicional de recursos incentivados e
ndo incentivados: a partir de mudanga de foco estratégico e estrutura organizacional.
Estas iniciativas, além de trazer recursos financeiros € novos parceiros para a instituigao,

i
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permitirdo agregar oportunidades de realizagdo de eventos e atividades alinhadas a
missdo do Museu. Em linhas gerais, os recursos do contrato de gestdo e a captagado de
recursos financeiros, por meio de bilheteria e da cessdo de espacos, financiardo a
estrutura basica do Museu; e, as atividades expositivas e a programagdo cultural estardo
condicionadas a captagdo adicional de recursos, seja por meio de editais e leis de
incentivo a cultura, seja por doagdes ou parcerias que porventura sejam feitas. O
IDBrasil continuard mantendo os esforgos para captagao adicional de recursos.

Vale lembrar os principais resultados de 2018, que pretendem ser continuados em 2019:
patrocinio para exposigoes itinerantes e temporarias; para a programagcao cultural e para
o programa educativo. O foco da captagdo permanecera nesse perfil geral de atividades,
estando a gestdo do IDBrasil atenta a flexibilizar sua programagdo para melhor atragao
de parceiro.

Importante pontuar também que foi dado inicio, em 2018, a um Programa de
Compliance para o IDBrasil, de modo a instituir com mais transparéncia e clareza
procedimentos institucionais para publico interno e externo. Essas agdes terdo impacto
positivo na imagem dos equipamentos geridos pelo IDBrasil.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 7 funcionarios:

Diretor Executivo, Diretora Técnica e Diretora Administrativa eFinanceira,
AssessorTécnico de Diretoria, Coordenadora de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional, Supervisora de Desenvolvimento Institucional e Técnica de
Desenvolvimento Institucional

IV) PUBLICO ALVO:
Visitantes, publicos de relacionamento (parceiros e patrocinadores) e usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico [quando for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam
preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras;
Assegurar a conservacdo e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas.
Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa €
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacgado, pesquisa e disponibilizagao dos acervos;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventdrio e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragao);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos objetos;
Promover higienizagdo e agdes de conservagao dos acervos e/ou tratamento adequado

/
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de itens digitais e suportes de patrimoénio imaterial;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da
instituigao;

Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdao qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisigao de
acervos relevantes para o patriménio cultural do Estado;

Articular as acBes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que
amplie as possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do
puiblico com as teméticas do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Acervo concentra a atuagdo do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro, setor do Museu responsavel por pesquisa e gestdo de acervos da instituigdo.
Em 2018, destacaram-se a continuagdo das politicas de acervo e da organizagdo da
memoria institucional iniciadas em 2017, além da renovacdo de licengas de uso de
acervos de terceiros para as exposigdes. A equipe também é responsavel por criar e
gerenciar conteldos para as agOes de comunicagao do Museu nas redes sociais e
pesquisa para exposigdes temporarias, itinerantes e virtuais.

Como agdes de divulgagdo do acervo, continuou-se a publicagdo de textos na plataforma
Medium, agdo que serd mantida em 2019. Como outra estratégia de produgdo de
conhecimento e divulgagdo de informagdes a respeito do acervo, serao submetidos
artigosem periodicos de renome.

Serdo organizados trés workshops de carater técnico para abordagem de temas
pertinentes & constituicdo de acervos museoldgicos de natureza digital, avangando em
discussdes que tangenciam o trabalho que vem sendo realizado pelo Museu do Futebol,
como, por exemplo, a digitalizagdo de colegdes. Em 2019, prevé-se o numero minimo de
1500 itens digitais coletados, mediante compartilhamento de terceiros e/ou digitalizagao
de documentos. O nimero foi ampliado devido a parcerias confirmadas no primeiro
semestre de 2019, como com a Plataforma Google Arts&Culture e por meio da
confirmacdo da realizagdo de uma mostra temporaria sobre futebol feminino,
patrocinada pelo Banco Ital. Essa agdo concentra esforgos na obtengdo de referéncias
de acervo oriundas de colegbes pessoais.

A Ultima meta estabelece a formalizacdo de parceria com no minimo uma instituigao
relacionada ao tema esportivo, fortalecendo a rede de intercambios de acervos sobre o
tema.

Como metas condicionadas, apresenta-se o reforgo de catalogagao do acervo em banco
de dados, trabalho que requer equipes exclusivamente dedicadas para que haja
resultados de maior escala. A interface do Banco de Dados requer atengao especial para
uma atualizacdo em sua programacdo, especialmente para responsividade a celulares e
melhorias de divulgacdo das coleges. Outra meta diz respeito ao trabalho de edigao de
material em video que se encontra de modo “bruto” no acervo, em especial as
entrevistas criadas nos projetos de Historia Oral desenvolvidos ao longo dos anos de
2011 a 2016.
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As acdes de pesquisa, em especial a de mapeamento de referéncias sobre futebol e a de
Histéria Oral, fazem parte da rotina da instituicdo, e serdo realizadas em 2019 na
medida em que houver oportunidades e recursos. A equipe do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro dard continuidade, em 2019, ao atendimento ao publico na sede do
Museu e por meio remoto (email e telefone), a alimentagdo e manutengao do Banco de
Dados para gestdo do acervo e das referéncias de pesquisa, e a atuagao na produgao de
conhecimento ligada as exposicoes e agdes de programagcao cultural.

I11) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 6 funcionarios e 2 estagiarios:

Diretora Técnica, Coordenadora do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro,1
Bibliotecdrio, 2 Assistentes de Documentagdo, 1 Assistente de Pesquisa e 2 estagiarios.

IV) PUBLICO ALVO:
Funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagao do museu, contribuindo para
a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigoes,
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o
acesso qualificado da populagao a cultura e a educagao.

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programagao especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no
Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).
Estimular a producgdo cultural na adrea tematica foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).
Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agles
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade
das agdes realizadas.

Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisas especificas de satisfagdo do publico com as exposigdes e programagao
cultural para subsidiar a gestdo na avaliagdo da programagao realizada.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

As metas programadas para o ano de 2019 foram reduzidas, em razao da manutengao
do valor do repasse do ano anterior. Assim, tal como ocorreu em 2018, o Programa de
Exposicdes e Programacdo Cultural, terd todas as agGes de extroversdo do acervo, via
exposigoes temporarias e programagao, condicionadas a captagao adicional de recursos.

A medida foi tomada em razao da perda real de recursos advinda da manutengao do
valor do repasse. A renovagdo da parceria com o Banco Itau permitiu programar uma
exposicao tempordria para o primeiro semestre, mas cumpre informar que, no momento
de apresentacdo desse documento, ndao ha nenhum acordo previamente firmado. Como
principais metas condicionadas estdo: realizagao de 40 eventos de programagao cul}ural,
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dirigido a publicos variados; 2 exposigdes temporarias; continuidade do plano de
renovacdo da exposicdo de longa duragdo e melhorias na sinalizagao interna e externa
do Museu.

A Unica meta que permaneceu dentro do custo do Contrato de Gestdo € a criagao de
trésexposicdes virtuais na Plataforma do GoogleArts&Culture. As exposigdes versarao
sobre os resultados da parceria firmada com o Google para a criagdo do “Museu do
Impedimento”: uma plataforma colaborativa em que o publico podera enviar relatos,
fotos e documentos a respeito do futebol praticado por mulheres no periodo de proibigao
(1941 a 1983). A parceria foi firmada no primeiro semestre de 2019. Desse modo, foi
ampliada de 1 para 3 exposigdes virtuais em 2019, sem onerar os recursos do contrato
de gestao.

Nos documentos “Politica de Exposicbes e Programacao Cultural” e “Descritivo das
exposicoes e Programacgdo Cultural” estdo detalhados os temas das mostras temporarias
e dos principais eventos programados para o ano de 2019.

O Programa ainda concentra as agdes de rotina, dirigidas @ manutengdo tecnoldgica e
expografica da exposicdo de longa duragdo do Museu. Pelo cardter dessa exposigdo, ha
demanda por constantes trocas de suportes que acabam sofrendo com desgastes devido
ao intenso fluxo de visitantes. Atualizagdes de conteldo dependem de recursos extras
para implantagdo.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 10funcionarios:

Diretora Técnica e Assessor Técnico de Diretoria.

Coordenadora de Exposicdes e Programacdo Cultural, Técnico em Produgao.
Coordenador de Tecnologia, 2 Analistas de Suporte, 3 Auxiliares de Servigos Gerais de
Tecnologia.

IV) PUBLICO ALVO:
Visitantes e usuarios em geral.

4. PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construgao de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades
etc.) a partir do patrimonio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas
educativas, producdo de materiais e contelidos pedagdgicos, oferta de oficinas, além da
estruturacdo de programas e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos
por equipe fixa e qualificada.

Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria com as redes
publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutengdo do acesso do publico
escolar aos museus, a partir de acgles especificas desenvolvidas de acordo com as
especificidades e potencialidades da instituigao.

A\I
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Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagao /
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e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagdo,
instituicdes de ensino superior e instituigdes ndo escolares diversas, tais como ONGs,
Institutos, Associagoes, agéncias de turismo, dentre outros.

Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para
0 museu ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como
pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou que
estejam no entorno do museul.

Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e
outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa Educativo do Museu do Futebol concentra as agdes dedicadas ao
atendimento ao publico, com foco na mediag&o entre o acervo e os visitantes. A equipe é
composta por coordenagdo, supervisores, educadores, orientadores de publico e um
assistente administrativo. A equipe atua de modo integrado, embora haja atribuigdes
diferentes entre seus membros. Aos educadores cabem as atividades com estudantes,
familias, turistas e demais publicos que acessam o Museu, de modo espontaneo ou
agendado.

A principal atividade sdo as visitas educativas para grupos de até 20 pessoas, com
duracdo média de 1h30 e com roteiros que se adequam ao perfil do grupo. Ha o
agendamento prévio desses grupos, realizado internamente pela equipe por um
assistente administrativo, sempre com a antecedéncia de um més. Além de receber a
demanda por meio de atendimento telefnico, o assistente também organiza os dados
do perfil do grupo, necessérios para que o educador prepare a visita, elabora relatérios,
controla a agenda - cobrindo eventuais cancelamentos e outras ocorréncias. Para isso,
hé o agendamento ativo, por meio do oferecimento de horérios de visitas a instituigdes
que constam da lista de contatos do Museu. As visitas sao avaliadas por meio de
formuldrios estruturados aplicados a todos os grupos. Além disso, ha semestralmente a
pesquisa elaborada pela Secretaria de Cultura para grupos escolares e professores.

Outras atividades desenvolvidas pelos educadores sdo visitas mediadas ao Estadio do
Pacaembu e a exposicdo, aos finais de semana, para visitantes espontaneos. Sao
atividades desenvolvidas de modo mais sistematico desde 2016 e que vem
demonstrando bons resultados. Aliado a essa estratégia estd o oferecimento de jogos,
atividades e oficinas, sempre nos mesmos horarios aos finais de semana e feriados.
Somando o publico alcangado nesse conjunto de atividades, o Nucleo Educativo atende a
cerca de 15% do publico total do Museu do Futebol.

Dentro do Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol - PAMF, estd prevista a
continuidade do premiado projeto Deficiente Residente, abordando o tema da mobilidade
reduzida, a partir de pessoas sem membros inferiores ou superiores (amputados). O
foco partira de times de futebol formado com pessoas amputadas, iniciativa de
reintegracdo de pessoas que sofreram acidentes que resultaram na perda dos membros
e encontraram no futebol uma nova ocupagdo. . Almeja-se a produgdo de um rotei/r;a de
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