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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no item 12 da clausula segunda do
Contrato de Gestao n® 05/2011, apresentamos o relatério trimestral desta
Organizacao Social de Cultura, relativo ao exercicio de 2016, no qual
descrevemos as metas e os resultados alcancados pelo IDBrasil no periodo
de 01 de janeiro a 31 de margo, para o Museu do Futebol.

A este relato se somam informagdes relativas as atividades
operacionais e administrativas praticadas por esta organizacao. Ao relatar
as atividades desenvolvidas no periodo, o IDBrasil, além de prestar contas
do atendimento ao publico alvo, enfatiza o aspecto qualitativo das mesmas.

Atividades Técnicas

Dentro do Programa de Edificagcdes: Conservacao, Manutencgao
e Seguranca todas as rotinas e obrigagdes contratuais previstas para o
periodo foram realizadas. O Museu do Futebol manteve as acdes de
manutengao preventiva e corretiva conforme o previsto, assegurando a
conservacgao das instalacOes e a seguranca do edificio e de seus usuarios.

JA no Programa de Acervo: Conservacao, Documentacao e
Pesquisa, destacam-se as acOes voltadas a pesquisa e catalogacao de
conteudos relativos aos Jogos Olimpicos, base para subsidiar a nova
exposicao temporaria do Museu do Futebol prevista para junho de 2016.
Além disso, a equipe do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro - CRFB -
dedicou-se ao desenvolvimento do Plano para Gestdao da Informagdao do
centro, realizando os estudos para as adequagdes dos procedimentos as
Normas SPECTRUM. Vale ressaltar a importancia desse Plano e desses
estudos visando a finalizacdo da Politica de Acervo da instituicdo. Contribuiu
sobremaneira a essa questao a formalizacao, ocorrida em Conselho de
Administracdo da OS em fevereiro de 2016, de um novo organograma para
a Diretoria Técnica do Museu do Futebol, no qual ha o desmembramento do
antigo Nucleo de Documentacdo, Pesquisa e Exposicdes em dois novos
setores: Nucleo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro e Nucleo de
Exposicdes e Programacao Cultural. Assim, especificam-se melhor as
atribuicoes de cada equipe, ao mesmo tempo em que se reorganizam o0s
fluxos de trabalho relacionados a area fim do Museu. Esse rearranjo
institucional é fruto das discussbes empreendidas no Planejamento
Estratégico do Museu do Futebol.
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Dentro do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, no
gue se refere as Exposicdes, apresentam-se nesse relatério as ideias para a
realizacdo da exposicao sobre Futebol e Jogos Olimpicos, bem como o
relatério da pesquisa de conteldo realizada em fontes e repositdrios digitais
para a busca de imagens para a exposigao.

Foram realizados no periodo 08 atividades, em 16 dias de
programacao, que trouxeram ao Museu 1.087 pessoas, incluindo no rol de
atividades metas pactuadas e condicionadas (Férias no Museu, realizada a
partir de recursos do exercicio de 2015). No periodo abrangido por este
relatério, o Museu do Futebol recebeu 54.169 visitantes, permanecendo
aberto durante 75 dias, incluindo cinco dias com abertura parcial devido a
jogos no Estadio do Pacaembu e um dia de abertura parcial devido a
interrupcao no fornecimento de energia. Além disso, houve um dia de
fechamento total (13/marco) devido a jogo classico no Estadio. Ficamos
ligeiramente abaixo (8%) da meta trimestral estabelecida.

Esse trimestre acompanhamos o feedback de parte dos visitantes por
meio do totem de pesquisa, instalado em 2015. Os resultados sdo bastante
positivos, com sugestdes de conteudos, criticas pontuais e recolhimento de
novos enderegos para mailing digital.

Para o Programa Educativo, o destaque das acgOes, durante o
primeiro trimestre, foram a superacao das metas de atendimento referentes
a todos os perfis de publicos (escolar, turistas, de instituicdes sociais e
publico espontaneo), fruto do empenho em superar o contexto dos
contingenciamentos orgamentarios e mobilizar outras estratégias para
atracao de grupos para as visitas educativas. O total de pessoas atendidas
por meio de visitas educativas agendadas foi de 5.530, representando
quase 11% do total de visitantes no periodo. A superacao em relagdo a
meta prevista (3.000 pessoas) foi de mais de 84%, representativo dos
esforcos em buscar publicos e atende-los por meio de visitas agendadas.

Foram realizada duas atividades de formacao de colaboradores
internos, uma meta nova ao Programa em relagdo aos anos anteriores. A
primeira foi dedicada a Consciéncia Funcional e dirigida aos profissionais da
area de limpeza. A segunda visou ao aprimoramento do atendimento ao
publico em lingua estrangeira, com foco no idioma espanhol. Este abarcou,
além de educadores e orientadores de publico, bilheteria, CRFB e
Programacao Cultural.
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Dentro do Programa de Agoes de Apoio ao SISEM nao constavam
metas a serem cumpridas no primeiro trimestre, mas destacamos, como
Metas condicionadas vinculadas a esse programa, a inauguragao da
mostra itinerante “Museu do Futebol Na Area” na cidade de Santos, no
Museu Pelé, dentre os dias 12 de janeiro e 10 de abril. A mostra recebeu
19.706 visitantes no total, sendo 18.269 visitantes até 31 de margo (1°
trimestre). O patrocinador da mostra em Santos foi o Ital e contamos com
o apoio de midia da Tribuna, maior jornal da baixada Santista, que
concedeu 3 anuncios de "4 de pagina ao longo do periodo da mostra.

No Programa de Comunicacao do primeiro trimestre de 2016,
obteve-se como resultado no relacionamento com a imprensa 566
insercbes, com destaque para a celebracdo do aniversario da cidade, o
torneio de futebol de botdo e a mostra itinerante “Museu do Futebol Na
Area” no Museu Pelé, em Santos. (0] site do Museu
(www.museudofutebol.org.br) fechou o trimestre com 55.256 visitantes
Unicos (usuarios), sendo 75% de novas visitas. A origem do trafego foi
Google, acessos diretos e Bing. No perfil do Museu no Facebook,
encerramos o 19 trimestre de 2016 com 38.639, um crescimento de pouco
mais de 5% (2.042 novos seguidores) em relacdo ao fechamento do
trimestre passado. Houve também o aumento do nimero de seguidores em
outras redes sociais, a saber: Canal do Museu no Youtube: 252; Twitter:
19.200; Instagram: 1.467. Foram realizados 16 disparos de e-mail
marketing para divulgacao da programacao cultural

O Programa de Gestao Administrativa assim como a Organizagao
Social como um todo, enfrentou neste primeiro trimestre de 2016 o desafio
de atender as demandas das areas fim com equipe reduzida e orcamento
contingenciado.

Atravessamos o periodo com aumento do volume de trabalho em razao da
mudanca de paradigmas na apresentacdo dos diversos relatérios enviados
aos o6rgaos de fiscalizacdo tais como o Anexo XXVII do TCE, que exigiu
também mudanca no DOAR da Secretaria da Fazenda, a producdo do novo
modelo do Relatério Gerencial Previsto x Realizado, agora elaborado em
regime de competéncia e que, por consequéncia exigiu um trabalho de
"composicao" do nosso sistema financeiro com o sistema contabil, que
demandou um trabalho de conciliacdo dos lancamentos para além do
trabalho de conciliacdo rotineiro. Nos empenhamos também na elaboracdo
do Relatério de Atividades do Primeiro Trimestre de 2016 e paralelamente a
este trabalho, estamos engajados na preparacao da documentacao e Plano
de Trabalho para o processo convocatério SC-15/2016 do Museu do Futebol,
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gue em razao da equipe reduzida exige dedicacdo e empenho para além da
jornada normal de trabalho.

Destacamos que a compatibilizagdao (integracao) dos sistemas financeiros e
contabil trard maior confiabilidade e agilidade tanto na producao dos
documentos, quanto na confiabilidade das informagdes apresentadas aos
orgaos de controle.

O primeiro trimestre de 2016 sinalizou para a gestao financeira, que este
ano sera de desafios complexos uma vez que, em razdo das turbuléncias
politicas e consequente desaceleracdo da economia, verificamos uma
reducdo drastica na procura por locacdes de espacos para a realizacdo de
eventos, que compdem uma parcela importante da nossa captacao de
recursos.

Temos também a desocupacgao do espaco locado pela antiga lanchonete “O
Torcedor”, outra importante fonte de receita, que em razao do final do
Contrato de Gestdo 05/2011 ndo ainda despertou interesse de possiveis
novos locadores.

Outra fonte de renda que se retirou do espaco foi o “caixinha” do Banco
Santander, que contribuiu para a composigao da captagdao desde 2008 e que
agora no més de fevereiro por determinacdo da direcdo do Banco foi
retirada do Museu.

Por fim, como verificado, os desafios para a recomposicdao das receitas de
captacao serao neste exercicio de 2016, um capitulo a parte da gestdo
administrativa que irdo demandar esforgos conjuntos das diversas areas da
Organizagao.

O Programa de Gestao de Recursos Humanos do IDBrasil
Cultura, Educacao e Esporte - Museu do Futebol, visando aprimorar
conhecimentos, habilidades técnicas e ferramentas pertinentes ao
desenvolvimento de seus colaboradores buscou promover neste primeiro
trimestre eventos tais como cursos e treinamentos onde os colaboradores
pudessem vivenciar e trocar experiéncias com outros participantes
agregando novos conhecimentos e aprimorando o desempenho nas suas
areas de atuacao.

Destacamos assim, os workshops , debates e treinamentos realizados ,
conforme descritos:

1.1 - Workshop de Espanhol - Por iniciativa do Nucleo de Acao Educativa
foram idealizados e executados os workshops para as equipes que atuam
diretamente com o publico. O objetivo maior na realizacdo destes
workshops é o desenvolvimento de um vocabuldrio pratico, aprimorando e
incentivando o estudo deste idioma para melhor atender o publico
estrangeiro. Participaram destes encontros: Orientadores de Publico e
Educadores, equipe do Centro de Referéncia, Bilheteria , Técnico em
Exposicdes, Técnico em Producdao de Eventos e Assistente de Museografia,
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com duracdo de 4 e 6 horas distribuidos em alguns dias da semana. Desta
forma estaremos capacitando a equipe a atender o publico estrangeiro de
fala hispanica de forma basica, porém sanando duvidas com o propésito de
acolher bem este publico visitante.

1.2 - Debate: “Machismo, racismo e homofobia no futebol brasileiro”- o
Respeito Futebol Clube, realizou o primeiro debate que reuniu cerca de 40
pessoas entre jornalistas, entidades , organizacdes e pesquisadores das
areas de esporte. O debate ocorreu no dia 22 de margo no horario de 19h30
as 21h00, com participacdo da Técnica Pesquisadora que compartilhou
informacglOes e troca de experiéncias com os participantes. Depois desse
lancamento, o Respeito Futebol Clube pretende organizar debates em
outros estados como Rio de Janeiro e Minas Gerais. Em Sao Paulo o grupo
ird organizar atividades tematicas para abordar cada um dos aspectos do
preconceito como racismo, machismo e homofobia.

1.3- Treinamento CIPA - Em cumprimento as Normas de Medicina e
Seguranca do Trabalho e em cumprimento a Norma Regulamentadora n© 5,
foi designado para este treinamento um colaborador do Nucleo Operacional
- Assistente de Coordenacao Operacional , responsavel pelo cumprimento
do objetivo desta norma. O treinamento de CIPA - Comissdo Interna de
Prevencao de Acidente, realizado em margo, objetivou a prevencdao de
Acidentes de Trabalho, compreendendo seus objetivos, competéncias e
responsabilidades de Cipeiro, bem como a observagao e cumprimento da
salde e integridade fisica dos trabalhadores, preservando assim, a
qualidade no ambiente de trabalho.
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GESTAO TECNICA-QUADRO DE METAS DO MUSEU DO FUTEBOL

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

No primeiro trimestre de 2016, a equipe do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro,
responsavel pelo Programa de Acervo, cumpriu com a maior parte das metas previstas
para o periodo, exceto a meta 3 “Realizar agbes de pesquisa e documentacdo: Na Rede”.
Conforme justificativa abaixo, foi dada prioridade, no primeiro trimestre, a pesquisa para
conteudo da exposicao sobre Olimpiadas (Ver Programa de Exposicdes), superando por
esse mesmo motivo, a meta 4 “Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas: Realizar
catalogacdo no banco de dados on line dos jogos olimpicos e da participacdo do futebol
masculino e feminino”. A equipe dedicou-se assim a se aprofundar na pesquisa sobre o
tema da nova exposicao temporaria do Museu do Futebol, prevista para junho, além de
dar continuidade as rotinas de atendimento a pesquisadores e interessados no CRFB, na
producdo de conteldos para eventos da programacao cultural e demais demandas da
area.

Outra meta que estd justificada nesse relatério devido ao adiamento do seu cumprimento
total é a meta 6 “Fornecer formacdo interna (cursos, palestras, etc) sobre o acervo do
Museu para equipe de colaboradores do Museu do Futebol”. Essa agdo é oriunda do
Planejamento Estratégico realizado em 2015 e tem por objetivo a promogdo da integragao
entre equipes, sensibilizacdo para as questdes pertinentes ao acervo do Museu, com
especial atencdo ao acervo imaterial e aos conteldos referenciados pelo CRFB. A meta
sera integralmente cumprida no periodo do préoximo relatério devido especialmente a
saida do Coordenador do CRFB em 01 de margo e das alteracGes do organograma da
instituicdo (divisdo do antigo nucleo de Documentacdo, Pesquisa e ExposicOes entre
Nicleo do CRFB e Nucleo de Exposicbes e Programacao Cultural). A alteracdo do
organograma foi aprovada em reunido de Conselho de Administracdo no més de fevereiro
mas ainda nado foi implantada, o que impacta no desenvolvimento dessa meta.

Vale destacar o empenho na execucdao do Plano de Gestdo da Informacdao - PGI,
elaborado em 2015 e iniciado em 2016. O Plano visa, na primeira etapa, diagnosticar
pontos importantes da gestdao da informacdo, no que se refere a procedimentos de
documentacdo, infraestrutura de rede, softwares, hardwares e equipamentos para
trabalho com acervos digitais. A equipe dedicou-se também a realizar uma revisdo
profunda em todas as bases que compdem o Banco de Dados e a adequacdo dos
procedimentos do Museu do Futebol as normas SPECTRUM. O resultado dessa primeira
etapa serd apresentado no detalhamento da meta Executar o Plano de Gestdo de

Informacoes.
N° AGCOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
Estabelecer ou manter 19 Trim. - -
parcerias com instituicoes 20 Trim. 1
universitarias ou 30 Trim. -
qi . 0 Tri -
museologicas para N© de parcerias 49 Trim.
realizacao de pesquisas ANUAL 1 -

1 | e/ou difusdo de pesquisas estabelecidas e/ou
pesq mantidas ICM % 100% -

sobre o acervo e a
tematica do museu
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No ACDES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
Realizar acOes de 10 trim. 2 3
documentacgdo e pesquisa: 20 trim. 2 -
Membdria Viva: gravar, . 39 trim. - -
transcrever e/ou editar N° d_e dep0|men_tos 490 trim. - -
2 d - s transcritos e/ou editados
epoimentos de Historia ANUAL 4 3
Oral e disponibilizar ICM % 100% 75%
acervos audiovisuais no
banco de dados on line
Realizar agOes de pesquisa 10 Trim. 5 -
e documentagdo: Na Rede 2° Trim. 5
(mapeamento de 39 Trim. -
referéncias sobre futebol. 40 Trim. -
Definicdo de “referéncia”: ANUAL 10 -
registro de histérias de NO de referéncias ICM % 100% -
personalidades; registro de .
3 locais de pratica do pes_qwsadas
futebol; registro de (persopalldades/e\{entos/
colegbes particulares e/ou colegbes/clubes/times)
institucionais; registro de
eventos, como
campeonatos, ligados a
futebol; registro de times
ou clubes.
Projeto Especial Futebol 10 Trim. 40 58
nas 0I|m|:1|adas: Realizar No. de entidades criadas 20 Tr!m. 30
catalogacdo no banco de e catalogadas (eventos 3° Trim. -
4 dados on line dos jogos ! 40 Trim.
olimpicos e da participacao pessoas, acervos € ANUAL 70 58
do futebol masculino e instituioes) ICM % 100% 83%
feminino
Elaborar e submeter artigo 19 Trim. u
e/ou ensaio a revistas 20 Trim. 1
5 cientificas ou coletdneas. O | NO de artigos escritos e | 3° Trim. -
artigo deve ser produzido submetidos a publicacdo | 4° Trim. -
pela equipe do Museu do ANUAL 1
Futebol. ICM % 100%
Fornecer formagdo interna 10 Trim. 1
(cursos, palestras, etc) 20 Trim. 1
6 sobre o acervo do Museu No. de atividades 3° Trim. -
para equipe de oferecidas 40 Trim. -
colaboradores do Museu do ANUAL 2
Futebol ICM % 100%
Executar o Plano de Gestao 10 Trim. 1
de Informacgdes do Centro 20 Trim. 1
de Referéncia do Futebol No. de relatérios 30 Trim. -
7 Brasileiro (detalhamento .entregues 40 Trim. -
do Plano a ser entregue no ANUAL 2
relatério do 49. Trimestre ICM % 100%
de 2015).
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Justificativa da superacdao da meta 2: "“Realizar acoes de
documentacao e pesquisa: Memoria Viva”

A meta foi superada em 25% devido ao trabalho realizado em parceria com
o CEME - Centro de Memodria do Esporte da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Esse centro, coordenado pela Prof. Dra. Silvana Goellner,
incumbiu-se de transcrever e editar as entrevistas realizadas em 2015 no
ambito do projeto “Visibilidade para o Futebol Feminino”. A superacdo da
meta ndao onerou o contrato de gestao.

Justificativa da superacao da meta 4: Projeto Especial Futebol nas
Olimpiadas: Realizar catalogacao no banco de dados on line dos
jogos olimpicos e da participacao do futebol masculino e feminino

A meta foi superada sem onerar o contrato de gestdo. A justificativa é
devido ao investimento da equipe em prover o Museu do Futebol de
conteudos sobre os jogos olimpicos, tema da exposicao temporaria prevista
para o segundo trimestre de 2016.

Justificativa do nao cumprimento da meta 3: “Realizar acoes de
pesquisa e documentacao: Na Rede”

A meta serd integralmente cumprida no segundo semestre. A opcdo por
adiar o cumprimento da meta deveu-se a dois fatores. O primeiro é o
investimento na pesquisa de conteldos para o atendimento as metas 4
(Programa de Acervo) e 8 (Programa de Exposicdes e Programagao
Cultural, com o foco nos Jogos Olimpicos. Dada a extensdo desse tipo de
evento (120 anos) e a multiplicidade de modalidades envolvidas, aliada a
auséncia de referéncias anteriores no acervo do Museu, a pesquisa sobre os
jogos olimpicos demandou mais tempo da pesquisadora do Museu do
Futebol, o que ndo permitiu seguir, no periodo, com a estratégia de
mapeamento de novas referéncias previstas na Meta 3.

Assim, a estratégia adotada pela equipe foi a de intensificar na elaboracdo
de conteldos para a exposicdo temporaria no primeiro trimestre (meta 8) e
cumprir integralmente a meta 3 no segundo trimestre de 2016.

O cumprimento da meta 3, ademais, estara atrelada a producdo da mostra
itinerante “Museu do Futebol Na Area” (Meta Condicionada):

aproveitaremos a realizacdo da mostra nas cidades de Sorocaba e Ribeirdo
Preto, bem como da edicao ocorrida em Santos desde janeiro para explorar
referéncias do futebol no interior paulista.
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Justificativa do nao cumprimento da meta 6: “Fornecer formacao
interna (cursos, palestras, etc) sobre o acervo do Museu para
equipe de colaboradores do Museu do Futebol”

Essa acdo é oriunda do Planejamento Estratégico realizado em 2015 e tem
por objetivo a promocgdo da integracao entre equipes, sensibilizacdo para as
guestdes pertinentes ao acervo do Museu, com especial atencdo ao acervo
imaterial e aos conteludos referenciados pelo CRFB. Dentro do Diagndstico
apontado no Planejamento Estratégico, é preciso promover acdes mais
interdepartamentais no Museu do Futebol, tendo o acervo do Museu como
condutor, bem como despertando em diferentes areas, as potencialidades
de uso do CRFB para diferentes acoes no Museu do Futebol. O foco da
formacao, portanto, serd menos de conteddo e mais em como o CRFB deve
ser aproveitado em diferentes programas institucionais.

O ndo cumprimento da meta nesse trimestre é justificada devido a fatores
organizacionais que interferiram diretamente: o desligamento, em 01 de
margco do coordenador de Documentacao, Pesquisa e Exposicoes, Pedro
Sant’/Anna; da aprovagao em Conselho de Administragcao do
desmembramento do Nucleo de Documentagao, Pesquisa e Exposicdes em
duas novas areas (Nucleo do CRFB e Nucleo de ExposicOes e Programacao
Cultural), que ainda terdao seus quadros e funcdes remanejadas e da
entrada, em 04 de janeiro, de uma nova Assessora de Relagoes
Institucionais, responsavel também pela comunicagdo institucional do
Museu do Futebol, Carolina Bianchi, cujo setor também é objeto de
discussao para futuras alteragdes em organograma da OS.

Assim, optou-se por aguardar a reconfiguracdo de organograma de modo
que a acao proposta seja mais efetiva e impacte melhor nos resultados do
Museu do Futebol junto ao publico. A meta sera integralmente cumprida no
periodo do préximo relatério.

Detalhamento da meta 2: Realizar acoes de documentacao e
pesquisa: Memoria Viva

Para 2016 a estratégia para o programa Memodria Viva é a de transcrever e
editar as entrevistas realizadas em 2015 no projeto “Visibilidade para o
Futebol Feminino”. Assim, contamos com o apoio do Centro de Memdria do
Esporte da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, cuja equipe
transcreveu, conferiu e formatou trés entrevistas: Emily Lima, Roseli de
Belo e Bagé.

As entrevistas foram publicadas no banco de dados do Museu, conforme
imagem abaixo:
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Detalhamento da meta 4: Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas:
Realizar catalogacao no banco de dados on line dos jogos olimpicos
e da participacao do futebol masculino e feminino

Durante o primeiro trimestre, a equipe do CRFB deu inicio as pesquisas
sobre os Jogos Olimpicos e Paralimpicos. Como acao decorrente, procedeu-
se a criacao dos registros desses eventos esportivos no banco de dados do
Museu do Futebol como primeiro passo para a sistematizacdo e
disponibilizacao publica desta pesquisa. Assim, foram criadas 58 entidades
na base de “Eventos”, que é dedicada a insercao de campeonatos e torneios
esportivos. A superacao do numero de entidades em relagdo a meta
prevista é explicada pelo desenvolvimento avancado da pesquisa e a
necessidade de estruturar as informacdes coletadas para dar inicio a
extroversdo dos conteldos inclusive para a equipe interna do museu que
nao esta diretamente envolvida com a atividade investigativa.
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Assim, apresentamos a seguir a relacao das entidades criadas e os critérios
utilizados na escolha das insergcdes, bem como o seu conteldo, ainda em
desenvolvimento.

4
°

Codigo | Entidade

637601 |II Jogos Olimpicos Paris 1900

637602 | III Jogos Olimpicos Saint Louis 1904

637603 | IV Jogos Olimpicos Londres 1908

637607 | IX Jogos Olimpicos Amsterda 1928

635311 |Jogos Olimpicos

635416 | Jogos Olimpicos Intermediarios de 1906
637878 | Torneio Olimpico de Futebol Feminino de 1996
637890 | Torneio Olimpico de Futebol Feminino de 2000
637907 | Torneio Olimpico de Futebol Feminino de 2004
637918 | Torneio Olimpico de Futebol Feminino de 2008
637930 | Torneio Olimpico de Futebol Feminino de 2012
635393 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1900
635410 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1904
637633 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1906
635422 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1908
635464 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1912
635467 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1920
635470 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1924
635473 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1928
635476 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1936
635479 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1948
635482 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1952
635485 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1956
635488 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1960
635491 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1964
635494 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1968
635497 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1972
635500 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1976
635503 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1980
635506 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1984
635509 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1988
635512 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1992
635515 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 1996
635518 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 2000
635521 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 2004
635524 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 2008
635528 | Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 2012
637604 |V Jogos Olimpicos Estocolmo 1912
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39 | 637605 | VII Jogos Olimpicos Antuérpia 1920

40 |637606 | VIII Jogos Olimpicos Paris 1924

41 | 637608 | XI Jogos Olimpicos Berlim 1936

42 |637609 | XIV Jogos Olimpicos Londres 1948

43 |637614 | XIX Jogos Olimpicos Cidade do México 1968
44 1637610 | XV Jogos Olimpicos Helsinque 1952

45 |637611 | XVI Jogos Olimpicos Melbourne 1956
46 |637612 | XVII Jogos Olimpicos Roma 1960

47 |637613 | XVIII Jogos Olimpicos Téquio 1964

48 |637615 | XX Jogos Olimpicos Munique 1972

49 1637616 | XXI Jogos Olimpicos Montreal 1976

50 |637617 | XXII Jogos Olimpicos Moscou 1980

51 |637618 | XXIII Jogos Olimpicos Los Angeles 1984
52 |637619 | XXIV Jogos Olimpicos Seul 1988

53 | 637624 | XXIX Jogos Olimpicos Pequim 2008

54 1637620 | XXV Jogos Olimpicos Barcelona 1992
55 637621 | XXVI Jogos Olimpicos Atlanta 1996

56 | 637622 | XXVII Jogos Olimpicos Sydney 2000

57 | 637623 | XXVIII Jogos Olimpicos Atenas 2004

58 [637625 | XXX Jogos Olimpicos Londres 2012

Optou-se por priorizar, em um primeiro momento, a catalogagao dos jogos
olimpicos em que o futebol fosse umas das modalidades disputadas.
Seguindo este critério, ndo foram criados os eventos de 1896 (Atenas,
Grécia) e 1932 (Los Angeles, Estados Unidos). Do mesmo modo, os Jogos
de 1916 (Berlim, Alemanha), 1940 (Téquio, Japao e Helsinque, Finlandia) e
1944 (Londres, Inglaterra), que foram cancelados em virtude das duas
grandes guerras mundiais, também nao foram registrados. Cabe explicar
que o Comité Olimpico Internacional (COI) manteve a numeracgao dos trés
eventos, sétimo, décimo segundo e décimo terceiro, por questdes
histéricas.

A catalogacao dos Jogos ocorridos a partir de 1996, em que o futebol
feminino torna-se uma das modalidades disputadas, adotou como critério
registrar as competicdes femininas e masculinas em entidades distintas, a
fim de preservar a exatiddao das informacgdes pertinentes a cada uma, em
especial em relagao ao preenchimento da aba “campeonatos” (tais como
numero de participantes, niumero de jogos e gols marcados). Assim,
estabeleceu-se a criacdo de dois tipos de eventos: “Jogos Olimpicos” e
“Torneios Olimpicos de Futebol”, ficando os torneios como eventos
subordinados aos jogos.
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Jogos Olimpicos - Apresentam o evento geral das Olimpiadas. Neles,
estdo sendo catalogados conteldos gerais, como modalidades disputadas,
atletas que foram destaques, informagdes do quadro geral de medalhas e
participacao do Brasil na competigao.

Il Jogos Olimpicos Paris 1900, 1900, Paris, Campeonato
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Torneio Olimpico de Futebol Masculino - Presente nas Olimpiadas
desde 1900 (Paris, Franca), a modalidade masculina foi disputada em 26
ocasides. Foram inseridos dados como data de inicio e término, nimero de
cartoes amarelos, vermelhos e gols totais. Serdao produzidos textos com o
detalhamento da competicdo, focando na participagcdao das selegoes
brasileiras de futebol.

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizagio
Soclal de Cultura

=

MLUBEL OO FUTERDOL

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

ssres

% ok

MENOS

rawee b ear et
b te e

POEYe ST everasy
1o b

.
o tela
430 30 Bk 30 ety
oo 0 Gels

b do sburhan

D3 3 tata

LU

a! e rediion;do ipeogr e ol
£3< #n enerts

ek b

ke

wravn daconat)
1o de g ha

SemL ey san by
o de reach

Parna de e pats
na

Selalaverts 64 b win Se e ey

A angincia geogratas

o o s,
» e ogos
ke o oo
o 00

cartws avarebn
CANML v
ey

w40 1k bnete
e 0o relaio

PRy be e bl
e on 1ol 40

ratsegis relacionads
Ty oe velagdn

e 0 e
e de 1ekogdo
pesicachormvino

Mo
Iyo oo srouivo
feas repenen et

wvhia e A
o o

Saia masor petico
s plbico
R e e o
Srwervo, ey

1Mo po

00 e

3

Torneio Olimpico de Futebol Masculino de 2012, 2012,

Reino Unido, Campeonato
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Torneio Olimpico de Futebol Feminino - Ocorreu pela primeira vez em
1996 (Atlanta, Estados Unidos). Diferentemente do masculino, a lista de
jogadoras que representaram o Brasil na competicdo feminina estd
completa no banco de dados, sendo necessario apenas realizar a ligacao
das atletas na aba “pessoas relacionadas”. Isso foi possivel gracas a
pesquisa realizada para o projeto “Visibilidade para o Futebol Feminino”.

Torneio Olimpico de Futebol Feminino de 1996, 1996,
Estados Unidos, Campeonato
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Detalhamento da meta 7: Executar o Plano de Gestiao de
Informacgoes do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro

Plano para Gestao da Informacao e da Documentacao do CRFB
- PGI -

190 Relatoério

No final de 2015 a equipe do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
elaborou, conforme meta pactuada em Plano de Trabalho com a Secretaria
de Cultura, um Plano para a gestao da informagao e da documentagao do
CRFB. Esse relatério apresenta os resultados do inicio da implantacdo do
PGI, referente as metas 1 e 1.1, do eixo Diretrizes, meta 9, do eixo
Vocabulario Controlado, e meta 29 do eixo Salvaguarda Digital. Vale
ressaltar, conforme descrito no detalhamento das metas, algumas dessas
acdes permanecem em curso, como o estudo para a adequagdo as Normas
Spectrum e o levantamento das listas de termos controlados.

Conforme consta no documento, as atividades destacadas para

cumprimento até marco de 2016 foram:
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Orientar as acdes da
gestdo de acervo a partir
. do SPECTRUM,
Realizar estudo para
~ estabelecendo normas
adequacdo do Banco -
. adequadas em Relatério com
de Dados as normas A s
consonancia as adotadas | parecer sobre a
SPECTRUM . . ~
1 (contempla: pelo InPatrimonium adequacdo das mar/16
vocabula’prio' (banco de dados da normas SPECTRUM
1. Diretrizes e Secretaria de Estado da aoacervo do MF.
. controlado e normas
Procedimentos ~ Cultura para os museus),
de catalogagdo) -
de modo a possibilitar
futura migragao de
dados.
Apresentacdo e Relatério com as
discussao da acdes de
1.1 | adequagdo junto a Validar a proposta do MF. | adequacdo as mar/16
equipe da Normas
UPPM/SEC. SPECTRUM.
Obter todas as listas de -
Relatdrio com a
‘- Levantar o total de palavras controladas que o .
3. Vocabulario . o . . relagdo de listas
9 | listas de palavras compdem o sistema a fim . mar/16
Controlado . (por tipo e por
controladas no BD. de proceder a sua base)
avaliacdo e revisdo. )
Elaborar diagndstico Relatério
sobre a atual Diagnosticar situagao apresentando o
estrutura de storage, | atual da estrutura de diagnéstico das
5. Salvaguarda - ;
.. 29 | backup e hardware e software condigdes atuais mar/16
Digital . . .
equipamentos de frente as necessidades da | do hardware e
trabalho da equipe gestdo do acervo. software que
CRFB. atendem o CRFB.

META 1- Realizar estudo para adequacao do Banco de Dados
as Normas SPECTRUM

Durante o més de marco, demos inicio a anadlise e discussao sobre as
Normas Spectrum, a fim de serem aplicadas aos procedimentos relativos a
gestao do acervo do Museu do Futebol. Essa iniciativa esta sendo realizada
concomitantemente as discussdes sobre a funcionalidade das principais
bases do Banco de Dados (acervo, instituicOes, pessoas e eventos) e sobre
as listas de vocabulario de certos campos do sistema que deverdo ser
adequadas.

O fato de estarmos fazendo essas discussdes de forma integrada tem
ressaltado a pertinéncia da adocdo dos procedimentos do Spectrum no
tocante a padronizacdo e normatizacdo das rotinas do tratamento do
acervo, bem como ao registro de como cada etapa foi e deve ser feita.A
aproximacao com o Nucleo de Tecnologia tem agregado ainda mais a essas
discussoes, pois a gestao do acervo de natureza digital sé é possivel a partir
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do uso de equipamentos e softwares cuja gestdo é de responsabilidade é
deste nucleo. Assim, é ressaltada ainda mais a importancia do didlogo com
a equipe de Tecnologia para se pensar os procedimentos das Normas
Spectrum.

Neste momento, portanto, realizamos o levantamento dos procedimentos
que podem ser adotados, para além daqueles que sdao de adogao
obrigatdria, e estamos elaborando uma proposta de adequacdo da norma
minima para ser apresentada a SEC em reunido ja agendada para o dia 26
de abril. E importante destacar que essa discussdo, bem como a adequacao,
deve ser feita de forma gradual em constante didlogo com a UPPM.

Vale acrescentar, por fim, que ja haviamos realizado um levantamento
preliminar sobre os procedimentos em razao de uma pesquisa realizada
junto aos museus pela UPPM em novembro de 2015. Essa pesquisa foi
reavaliada tendo em perspectiva o avanco das discussdes sobre a Politica de
Acervo e a conclusao do PGI.

Procedimentos — Norma Spectrum

Este documento visa apresentar alguns dos procedimentos da Norma
Spectrum que podem ser incorporados nas rotinas da gestdao do acervo do
Museu do Futebol. Abaixo, estdo relacionados 13 procedimentos que
avaliamos até o presente momento, incluindo um breve parecer a respeito.
Vale acrescentar que esta reflexdo estd sendo feita em um processo de
amadurecimento da instituicdo sobre seu acervo e suas praticas
museoldgicas, caminhando para certas definicbes, acompanhadas pelo
desenvolvimento de sua Politica de Acervo. Assim, este documento baseia-
se na gestdao do acervo digital, bem como dos acervos bibliograficos,
incluindo os itens que poderao ser incorporados como obras raras em algum
momento - além, obviamente, das obras que o museu toma sob
empréstimo.

Ainda, como dito acima, somam-se a essa discussao a revisao do banco de
dados, com o inicio da avaliacdo sobre suas bases e listas de termos
controlados e a aproximagao do Nucleo de Tecnologia a realidade do CRFB e
suas necessidades quanto a gestdo do acervo digital.

Nota-se que aqui estdo listados os procedimentos para possivel
incorporacao, de modo a levantarmos possiveis duvidas quanto a
adequacao das normas. Além disso, o documento refere-se constantemente
a outros documentos que a instituicdo nao possui, por exemplo, Politica de
Incorporacdo, Politica de Transporte etc.

1. Pré-entrada
Como um procedimento que visa avaliar “potenciais aquisicdes antes de sua
chegada a organizacao”, pode ser incorporado para todos os tipos de itens,
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digitais ou fisicos, de forma que sejam padronizados todos os documentos
necessarios para a entrada do objeto na instituicdo, bem como garantir o
espaco que ocuparao os materiais que chegarem. Vale ressaltar que a
questdo relativa ao espaco é de suma importancia, pois o0 museu carece de
locais dedicados exclusivamente a guarda de obras que chegam sob
empréstimo, e ainda precisa desenvolver melhor seu plano de tecnologia
para conseguir comportar a demanda de espaco em storage que exigem o0s
acervos digitais.

Acreditamos ainda que esta analise prévia em relacdo ao impacto da
chegada dos materiais a instituicdo deva ser algo primordial nesta discussao
sobre o procedimento de pré-entrada, tanto aos itens fisicos (em relagao as
necessidades de guarda e conservagao, considerando estrutura e recursos
humanos), quanto aos itens digitais (em relacdo ao espago que ocupam € a
capacidade limitada de armazenamento e backup).

2. Entrada do objeto

Este procedimento pode ser aplicado a todos os itens dos acervos, em
especial aos itens digitais mapeados pela Pesquisa, seja no ambito de um
projeto de pesquisa ou de uma pesquisa por demanda, como é o caso das
exposicoes temporarias (lembrando que nem todos os itens pesquisados
tornam-se acervo do museu). Nesse sentido, é necessaria uma definicdo
especifica para cada tipo de entrada e as etapas que a acompanham -
incluindo, por exemplo, a obrigatoriedade de utilizar termos de doacao,
autorizacdo ou licenca de uso, ou a compor dossiés em caso de aquisicao
por compra (como no caso da Biblioteca).

3. Aquisigao

Ao longo dos anos de funcionamento do Museu do Futebol, em especial
ap0s a abertura e expansdao das atividades do CRFB, desenvolvemos
ferramentas e dispositivos para compor um fluxo de agdes que
compreendem a aquisicao de um item ou colecao — em sua maioria, digital.
Nesse sentido, a adocdao deste procedimento serd fundamental para
formalizarmos as etapas cumpridas.
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4. Empréstimo-entrada

Este procedimento compreende acbes que ja desempenhamos, seja em
relacdo a objetos que tomamos sob empréstimo para exposicées (incluindo
a Camisa do Pelé), seja para digitalizacdo ou algum tratamento especifico.
Faz parte das rotinas das atividades do CRFB e do nucleo de Exposicoes
realizar acOes referentes ao processo de empréstimo de objetos, mas
nenhuma dessas rotinas esta planificada e registrada de maneira que sejam
reproduzidas de maneira padronizada.

Avaliamos que talvez seja possivel pensarmos na adequacdo desse
procedimento inclusive para acervos de terceiros, licenciados por prazo
determinado.

5. Empréstimo-saida

Este procedimento seqgue a ldogica argumentada no procedimento
“empréstimo-entrada”. Vale destacar que em ambos os casos nao seria nem
necessaria uma adequacao no banco de dados, visto termos campos e abas
que contemplam esse tipo de registro.

6. Controle de inventario

Atualmente, as acgdes relacionadas ao controle de inventdrio sao
desempenhadas em concomitancia as acées do procedimento de aquisicdo.
Nesse sentido, entendemos ser necessario algumas adaptacdes em nosso
inventario no sentido de contemplar, dentre as informacdes que ja constam
no documento, ndo apenas o nome do doador/cedente, como ja é feito,
mas também o nimero do contrato a que se refere e o tipo de entrada.

Vale acrescentar que o inventario realizado quando da entrada do acervo
nao é feito no banco de dados, mas suas informacgbes alimentam a
catalogacao basica dos itens no sistema, sendo um passo apos o inventario.

7. Controle de localizagao e movimentagao

Esse procedimento compreende acbes que ja realizamos com os itens do
acervo do MF, em especial aos materiais utilizados em exposigoes. Assim,
além da formalizacdo das etapas deste procedimento, estenderemos sua
aplicacao a outras agoes que atualmente tem esse registro realizado - como
atividades educativas, publicacdes e programacao cultural —, detalhando as
maneiras de como proceder ao registro dessas utilizagdes. Nota-se que o
banco de dados ja dispde de campos e abas onde podem ser feitos esses
registros. Isso significa que um item do acervo, para ser utilizado, deve
estar catalogado no sistema - nao podendo constar somente no inventario.
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8. Transporte

Esse é um dos procedimentos que indicam a existéncia de um tipo de
politica que a instituicdo ndo tem ainda formalizada. Isso é de extrema
relevancia, pois nos ajuda a apontar algumas lacunas que a instituicao deve
suprir. Vale destacar que cumprimos com as regras e exigéncias
necessarias, em especial relacionadas a avaliacao e laudo das obras antes e
depois da coleta, bem como a contratagao de seguro, em ocasides como
empréstimos para exposicdes, mesmo nao tendo tal politica formalizada.
Nesse sentido, podemos apontar que este procedimento pode ser
incorporado e adequado, tendo como base as agdes que ja
desempenhamos.

Por fim, vale dizer que devemos nos debrucar em analisar se tal
procedimento pode se aplicar também ao transporte de HD’s contendo itens
digitais.

9. Catalogacao

Este procedimento ja compreende agdes desempenhadas pelo Museu do
Futebol, e sua adocao depende da formalizagdo dos niveis de catalogagao
desejados para o registro dos itens (bem como das referéncias mapeadas
pela pesquisa). Pensamos em padronizar a catalogacdo a partir de trés
niveis de densidade de informagdes: o nivel 1 apresentando dados basicos
sobre o item (que podem advir do inventario) e o nivel 3, informagdes
completas pesquisadas e coletadas dentro de um projeto ou a partir de um
acumulo de dados registrados a longo prazo - sendo o nivel 2, algo
intermediario.

As acOes que compreendem este procedimento ja estdo contempladas no
banco de dados, sendo o Manual de Catalogacdao, que sera elaborado, a
ferramenta que disponibilizard as maneiras pela quais o catalogador deve
realizar os registros.

10. Verificagdo e avaliagcao técnica do estado de conservacgao

Este procedimento pode ser aplicado a itens sob empréstimo ou
temporariamente depositados para digitalizacdo ou algum tratamento
especifico — assim como ja é realizado anualmente com a Camisa do Pelé.
Contudo, devido a especificidade do acervo do MF, ndo dispomos de um
setor especializado em conservacao, nem de profissionais habilitados e
espaco dedicado para realizar tais acdes com um nivel profundo de
detalhamento (como composicdo quimica ou infestacdes de micro-
organismos, por exemplo). Para um laudo pormenorizado a esse nivel,
sempre é contratado um servigo terceirizado. Nessa perspectiva, apos o
trabalho finalizado, toda a agao realizada e o registro da documentacao
gerada sao catalogados pela equipe.

Relatoério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizacio GOVERNO DO ESTADO
Soclal de Cultura MUBEL 00 FUTEROL DE SAO PAULD

Dito isto, podemos apontar que este € um procedimento aplicavel, porém
com limitacOes técnicas.

11. Gestao de riscos

Este procedimento é de extrema importancia e deve ser elaborado, no caso
dos acervos digitais, em conjunto com o Nucleo de Tecnologia. Ele devera
englobar os pormenores relativos a seguranca digital, em especial no que
tange a backups (internos e externos) e rotinas de manutencao preventiva,
bem como questdoes como controle de acesso e de condicoes de
temperatura e umidade. Esse trabalho sera fundamental para formalizarmos
um documento que devera ser cumprido com rigor pela administracdo do
museu, e apresentara de forma planificada os tipos de riscos a que os
arquivos digitais estao sujeitos, as rotinas de seguranga e como proceder
em cada caso.

Em relacdo a Biblioteca e aos objetos tomados sob empréstimo, esse
procedimento pode ser adotado compreendendo o trabalho ja realizado pelo
Nucleo de Infraestrutura e Operacdes que abrange o museu como um todo
(cuidando de riscos que abrangem desde sinistros e infestagbes, a
incéndios) e especificando como proceder em relacdo ao acervo.

12. Gestao de seguro e indenizagao

Como dito anteriormente, o museu ja tem por praxe proceder a essas agoes
no caso de empréstimo de objetos para exposicoes, sendo que tal ndo se
aplica aos acervos cedidos ao museu para digitalizacdo e nem para os
arquivos digitais (no caso de perda dos arquivos em storage em razao de
algum acidente ou catastrofe, por exemplo).

Acreditamos que temos ainda que amadurecer a visdao da instituicao sobre
esses dois Ultimos tipos de acervos para que seja avaliado com mais
firmeza a adocao deste procedimento.

13. Controle de avaliacao

Devido a caracteristica do acervo do museu, este procedimento ndo se
aplica. Contudo, os procedimentos podem ser aplicados em relacao aos
objetos tomados por empréstimo para exposicdoes temporarias. Nesse
sentido, sua adocgdo é possivel e o banco de dados ja dispde de campos e
abas para registro desse tipo de informacao.

Vale acrescentar que mesmo em relacdao aos livros adquiridos pela
Biblioteca, faz-se esse controle do valor pago pela compra.

Relatoério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizacio GOVERNO DO ESTADO
Soclal de Cultura MUBEL 00 FUTEROL DE SAO PAULD

Abaixo, segue a lista dos procedimentos que ainda serao analisados:

14. Auditoria

15. Gestao de direitos

16. Uso das colegdes

17. Saida do objeto

18. Perdas e danos

19. Desincorporagao e alienagao
20. Documentacao retrospectiva

META 1.1 Apresentacao e discussdao da adequacao junto a equipe da
UPPM/SEC.

Por conta do cumprimento das metas relativas ao PGI, bem como de outras
metas e atividades da rotina do CRFB, em especial voltadas a atender as
acoes do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, bem como as
discussdes sobre a implantagao do novo sistema de banco de dados da SEC,
o In Patrimonium, nao foi possivel realizar o encontro da equipe do MF com
a UGE para encaminharmos a discussao sobre a adequacao das Normas
Spectrum aos procedimentos ja realizados pelo museu. Tal encontro esta
marcado, como dito anteriormente, para o dia 26 de abril.

META 9: Levantar o total de listas de palavras controladas no
BD

O Plano de Gestao de Informacdo e Documentacao do Centro de Referéncia
do Futebol Brasileiro tem como um de seus eixos o Eixo Vocabulario
Controlado, que esta voltado para a revisdao e aprimoramento do principal
pilar do sistema do banco de dados: o controle da terminologia que esta por
tras dos campos, e que contribui decisivamente para a seguranca e a
qualidade da catalogacao e da busca pelas informagodes registradas. Como
primeira acao deste eixo estd o levantamento das listas de termos
controlados para revisao.

Essa acao foi realizada a partir da analise de cada base principal do sistema,
a saber: Acervo, Eventos, Pessoas e Instituicdes, fazendo com que a equipe
comecgasse a trabalhar concomitantemente ja a Meta 4 pertencente ao Eixo
Banco de Dados, que prevé a anadlise do funcionamento do sistema. Tal
abordagem foi escolhida devido a complexidade da base de Vocabulario
Controlado,que possui mais de 12 mil termos em sua arvore, somada a
evidente pertinéncia em focar no trabalho com as listas de termos
controlados de maneira integrada a avaliagdo do funcionamento das bases
(cuja meta tem como previsao abril/2016).
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Assim, a equipe do CRFB realizou reunides semanais para discutir cada base
principal do banco a fim de mapear as listas para uma futura avaliacdao e
revisdo. A escolha por essa dinamica de trabalho se deu por se entender
que cada integrante da equipe utiliza o banco de dados com focos
diferentes, a partir da especialidade do trabalho que executam: catalogacgao
de lugares, pessoas e campeonatos, catalogacao do acervo fotografico e
audiovisual digital, e catalogacao do acervo bibliografico, por exemplo -
lembrando que o sistema é horizontal e integrado. Vale acrescentar que a
equipe do CRFB é hoje composta por: Camila Aderaldo (Técnica em
Documentagao), Julia Terin (Assistente de Documentacgao), Aira Bonfim
(Técnica em Pesquisa), Ademir Takara (Bibliotecario), Déris Regis
(Assistente de Biblioteca), Nivea Souza e Beatriz Jacinto (Estagiarias de
Pesquisa e Documentagao).

As discussoes foram realizadas a partir de uma tabela com todas as abas e
campos das bases principais, e trouxeram um grande panorama sobre o0 uso
do banco de dados, apontando para as ferramentas mais utilizadas e as
menos exploradas pela catalogacdo. As andlises iniciaram-se pela base de
Pessoas, seguida pela de Instituicdes, Eventos e, por fim, de Acervo.

Segue abaixo o nome das listas que deverao ser revisadas/adequadas,
relacionadas a partir da base a que pertencem, com alguns comentarios
acerca de certos casos que merecem nota.

Aba da base Pessoas Listas a revisar/adequar

Acervos relacionados Tipo de relagao

Contato Tipo de contato

Clubes e federacoes Acgdes

Campeonatos Agoes

Documentos Tipo de documento

Endereco Tipo de endereco

Evento relacionado Tipo de relagao

Informacoes Pessoais Sexo/Pronome de tratamento

InstituicOes relacionadas Tipo de relagao

Recursos Humanos Cargo/ Area/ Diretoria

Pessoas relacionadas Tipo de relagao

Textos de Referéncia Status de edicdao de textos/ Tipo de
texto
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Entre as listas destacadas para revisdo pertencentes a base de Pessoas, a
fim de melhor atender a demanda da catalogacao e as buscas realizadas
pelo publico no banco de dados, destaca-se a lista de “Atuagao”, por ser
usada em duas diferentes abas na mesma base, a aba "“Clubes e
federacdes” e a aba “Campeonatos”.

Na aba “Campeonatos” a lista serve para registrar a atuacao da pessoa
dentro de um campeonato especifico (como jogador, comissao técnica, por
exemplo), e na aba “Clubes e federagdes”, registra qual sua atuagao dentro
de um clube ou federacgao especifica (idem).

Pensando que para um atleta disputar um campeonato, ele tem que estar
necessariamente vinculado a um clube ou federagao, conclui-se que esta
duplicidade pode ser eliminada, tendo em vista a possibilidade de ser mais
assertiva a disponibilizacao dessa informacao apenas na aba "“Clubes e
federacoes”.

Outra lista alvo de futuras discussdes é a de “Sexo”, dentro da aba
“Informacdes Pessoais”. Devido as diferentes autodefinicdbes de sexo
vinculados a questao de género, a equipe achou relevante ampliar as
possibilidades para além de “feminino” e “masculino”. Isso podera se
mostrar muito pertinente quando aprofundarmos as pesquisas nesta area.
Vale acrescentar que a revisdo desta lista estara atrelada a da lista de
“Pronome de tratamento”, dentro da mesma aba.

Aba da base Instituicoes Listas a revisar/adequar

Acervos relacionados Tipo de relagao

Contato Tipo de contato

Dados institucionais Categoria

Documentos Tipo de documento

Eventos relacionados Tipo de relagao

Instituicao relacionada Tipo de relagao

Jogadores e dirigentes Atuacao

Pessoas relacionadas Tipo de relagao

Textos de Referéncia Status de edicdo de textos/ Tipo de
texto

As listas pertencentes a essa base, desde a implantacdao do sistema, foram
as que mais passaram por revisoes. A lista “Categoria”, por exemplo, que
esta alocada dentro da aba “Dados institucionais”, € uma das listas que
ainda apresentam falta de termos que comportem a insercao de dados
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sobre os diferentes tipos de registros, como por exemplo, as diferentes
instituicbes/empresas que relacionamos a uma exposicdao, que podem ser
varios fornecedores ligados a producgao ou instalacdo, mas pertencentes a
areas distintas como: arquitetura, luminotécnica ou design.

Aba da base Eventos Listas a revisar/adequar

Nome Tipo de nome

Acervos relacionados Tipo de relagao

Dados do evento Tipo de evento/ Periodicidade

Evento relacionado Tipo de relagao

Instituicao relacionada Tipo de relagao

Pessoas relacionadas Tipo de relagao

Textos de Referéncia Status de edigao de textos/ Tipo de
texto

Nas discussdes da base de Eventos tivemos a participacdo da funcionaria
Ariana Marassi (Assistente de Museografia) que deu grande contribuicdo a
discussao por trazer outro olhar sobre a catalogacdo: o registro dos
processos de producdo de uma exposicdo, que é realizado na mesma base
em que se catalogam campeonatos, projetos de pesquisa e agdes culturais.
Percebe-se que, no que tange ao registro desses bastidores, a base de
eventos € a que menos sofre com a necessidade de adequacdes, sendo alvo
de criticas bastante pontuais e de ajuste facil (como a mudanga de critério
de um campo para registro da responsabilidade de uma acao realizada pelo
MF estar circunscrita apenas a pessoas que estdao catalogadas como
funcionarios do museu, e ndao a todas as pessoas que constam no sistema,
por exemplo).

No geral, as listas destacadas para revisdao sdao as que marcam as relacdes
entre entidades - e, nesse sentido, é sabido que todas as listas de relacdes
entre entidades merecem uma revisao detalhada, pois além de seus termos
ndao comportarem certos tipos de situacdo, ha casos em que ha palavras
misturadas em uma lista e que pertencem a outra lista.
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Aba da base Acervo

Listas a revisar/adequar

Acervo relacionado

Tipo de relagao

Exemplares

Suporte/ Formato

Exemplar digital

Extensao do arquivo

Evento relacionado

Tipo de relagao

Instituicao relacionada

Tipo de relagao

Pessoas relacionadas Tipo de relagao

Textos de Referencia Status de edigao de textos/ Tipo de

texto

Iconografia Tipo do item/ Suporte original/

Técnica/ Géneros

Biblioteca Tipo do item

Audio Suporte/ Tipo do item/ Sinal de
audio

Documento textual Tipo de documento/ Tipo de
conjunto/ Forma/ Técnica/
Destinacao

Filme e video Suporte original/ Sistema original/

Género

A U(ltima base a ser discutida foi a de Acervo, pois € a que apresenta mais
alteracdes e especificidades por conter cinco tipos de catalogagao:
Iconografia, Biblioteca, Audio, Documento textual e Filme e video. A
discussao ainda tem de ser consolidada, tendo em vista que pela
quantidade de abas de cada tipo de catalogacao nao foi possivel abordar
todas as especificidades desta base na Uultima reunido realizada. Acima,
constam as listas ja compiladas para a revisdao.

Dentre estas, as principais listas sdo as das abas especificas de cada tipo de
acervo, pela necessidade e importancia das informacdes que comportam e
também por algumas destas listas estarem incompletas - como,por
exemplo, a lista “Suporte”, presente nas abas “Audio” e “Filme e video”.
Nesse sentido, é igualmente importante a atualizacao da lista “Extensdo do
arquivo”, da aba “Exemplar digital”, pois é o Unico lugar em que é possivel
registrar o formato ou extensao do arquivo digital.
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Para a atualizacao destas listas - que sdao algumas das mais importantes
para desenvolver o trabalho de catalogacao do acervo digital -, serao
utilizadas as listas desenvolvidas no @mbito do GT6 - Acervos Audiovisuais
e Fotograficos do Comité de Politica de Acervo, voltadas para os estudos do
novo banco de dados da SEC, o “In Patrimonium”. Tais listas foram
desenvolvidas coletivamente por especialistas de varios museus que lidam
diretamente com acervos fotograficos e audiovisuais, apresentando uma
gama maior de suportes e formatos, além de preparar o banco para uma
possivel migracao de dados, visto que sua estrutura, nesse ambito, ficara
analoga ao “In Patrimonium”.

A préxima meta prevista para esse Eixo Vocabulario Controlado compreende
a apresentacao de um diagnodstico do uso de cada uma das listas apontadas
para a revisao, 0 que servira como um registro importante da evolucao do
banco de dados e sua utilizagao.

META 29: Elaborar diagndstico sobre a atual estrutura de storage,
backup e equipamentos e trabalho da equipe CRFB.

Para apresentar o diagndstico da situacdo atual dos equipamentos e
softwares utilizados na gestdao do acervo digital, elaboramos um documento
estruturado a partir dos seguintes topicos:
1. Processamento do acervo

a. Perfil de usuario em relagdo a demanda do tipo de trabalho

b. Divisdo dos trabalhos por niveis de necessidades tecnoldgicas

c.Estrutura de trabalho: diagndstico atual - equipamentos e softwares

dos usuarios

d. Estrutura de armazenamento: diagndstico atual - storage e servidor
Essa estruturacdo visa detalhar o fluxo de trabalho que envolve a parte
tecnoldgica de maneira a circunstanciar os dados relativos as maquinas
(computadores) e os programas utilizados. Esses dados apresentados
servirdo como base para o desenvolvimento do documento que trard a
proposta das condigOes ideais para o funcionamento das rotinas do CRFB
(Meta 30), bem como o documento que apresentara o Plano de Renovacao
Tecnoldgica do CRFB (Meta 31).
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1. Processamento do acervo

Para entendermos o diagnédstico da situacdao atual dos equipamentos e
softwares do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, apresentamos um
resumo do que entendemos por “processamento do acervo”, atentando para
suas etapas mais importantes no tocante a questdao tecnoldgica. A seguir,
detalharemos alguns pormenores relevantes a cada uma dessas etapas, a
fim de explicitar as demandas da equipe do CRFB para a realizagcdao da
gestao do acervo.

O processamento do acervo' abrange alguns procedimentos importantes
que visam tratar cada item a fim de registrar seu historico e documentar
suas informacgdes intrinsecas (referentes ao item em si) e extrinsecas
(referentes aos seus valores simbdlicos), sempre tendo como ponto
norteador a geragao de conhecimento e a preservacao da memoria social.
Esses procedimentos variam de acordo com o tipo de acervo com que
estamos lidando: digital, natodigital ou fisico. Neste documento, trataremos
apenas dos dois primeiros casos, enfatizando os procedimentos que se
utilizam de recursos tecnoldgicos, a saber: digitalizacdo/producdao e o
processamento dos arquivos. Ha ainda uma Uultima etapa, que é a guarda
dos acervos.

A digitalizacao é realizada por um scanner de mesa do CRFB, tamanho A4.
Apesar de ser um equipamento com grande capacidade de retengao de
informagdo, seu tamanho limita o trabalho em relagdao a itens de maiores
proporcdes (como paginas de jornal, por exemplo). Afora o scanner,
excepcionalmente, procede-se a contratacdo de servicos de fotdgrafos
profissionais.

Ja a producdo, ou captacdo, é realizada através de dois tipos de acgoes:
fotografia digital ou gravacdao de registros audiovisuais, sonoros e de
Historia Oral. Essas agOes sao realizadas diretamente através do trabalho
feito pela Pesquisa. Ha ainda os materiais produzidos pelas exposicdes, que
também possuem caracteristicas especificas, em especial em relacdao ao
formato (extensao do arquivo).

O processamento dos arquivos, por sua vez, envolve a selecao e a
verificagdo do material, a renomeagao dos arquivos, a insercao de
metadados?, e o redimensionamento de uma cdpia em média ou baixa
gualidade para divulgacao (no caso das fotografias e imagens digitalizadas).
Em uma etapa final, é realizada a guarda. Nesse momento, apods
catalogado, cada item recebe um numero de identificacdo e é migrado das
pastas de trabalho para um ambiente seguro dentro da rede interna
(servidor interno). A partir de entao, esses arquivos entram em uma rotina
de backups diferente em relacdo ao ambiente em que estavam antes, tendo

! Ver fluxograma anexo.
? Etapa ainda n&o incorporada.
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acesso restrito. Intenta-se implantar um novo tipo de backup, com a
contratagcdao de servigos de nuvem (servidor externo), que possui acesso
mais restrito, porém apresenta-se como uma importante alternativa em
termos de seguranga.

a. Perfil de usuario em relagcao a demanda do tipo de trabalho

Este € um tdpico de suma importancia visto ser a partir da delimitacao do
perfil dos usuarios que se pode estabelecer os tipos de equipamentos e
softwares ideais para o bom cumprimento das atividades relativas a gestdo
do acervo.

O perfil dos usuarios é estabelecido a partir das demandas de trabalho que
cada colaborador possui dentro da equipe que atua com a gestdao do acervo
digital, desde a entrada dos itens (seja através da digitalizacdo, producao
ou mesmo da aquisicdo através de licenciamento ou doagao), passando pelo
seu processamento e guarda, até as exposicdes e/ou demais agdes ligadas
a comunicagao e extroversao do acervo.

Com base nisso, apresentaremos abaixo um descritivo baseado em cada
demanda que envolve os diferentes tipos de acervo, discriminados abaixo
entre: 1) acervo produzido pelo CRFB, 2) acervo adquirido pelo CRFB, 3)
acervo produzido pelas exposicdes e 4) arquivos da Memoéria Institucional.

1) Acervo produzido pelo CRFB

O acervo produzido pela pesquisa é composto por imagens (natodigitais e
digitalizadas), documentos audiovisuais e sonoros (ambos natodigitais).
Essa producdo se da através de acdes de digitalizacdo de colecoes e de
pesquisa de campo.

As acbes de digitalizagdo sao voltadas para itens como fotografias e
documentos, mas ndo somente, incluindo medalhas, chaveiros, botons e
outros itens tridimensionais de menores proporcdes. Esse material é
digitalizado em 300 ou 600 dpi (a depender do tamanho), em formato TIFF.
Apds a organizacao (selecdo e renomeacdao dos arquivos), sao geradas
coOpias em média ou baixa qualidade para uso em divulgacdo. Vale destacar
que a escolha pelo formato TIFF se dd em razao de sua capacidade de reter
a densidade das imagens (em pixel) sem nenhuma compressao (perda de
qualidade/informacdo). Contudo, € um formato que gera arquivos muito
grandes (em bytes), do que decorre, por sua vez, em uma maior ocupagao
do espaco de armazenamento (lembrando que nosso storage tem espacgo
limitado).

As acles relacionadas a pesquisa de campo envolvem o registro fotografico
dos lugares e pessoas (natodigital), além de registros audiovisuais e
sonoros (natodigital). No primeiro caso, também sao gerados arquivos em
alta qualidade, porém em formato CR2, que é um tipo de RAW pertencente
a Canon (empresa fabricante das cameras fotograficas utilizadas pelo
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CRFB). Nesse sentido, temos que atentar para o inconveniente de se
manter arquivos desse tipo para preservagao: a obsolescéncia dos formatos
proprietarios em decorréncia do préprio mercado de cameras fotograficas.
Isso significa que corremos o risco de nao termos acesso a esses materiais
no futuro. Assim, necessitamos de mecanismos para manter a alta
densidade de informacgdes dos arquivos RAW (sem nenhuma perda de
compressao), porém, em arquivos de formato aberto, como é o caso do
DNG’.

No caso dos audiovisuais e sonoros, seus conteldos sdo transcritos e o
material bruto € guardado. Espera-se termos condigcdes de tratar esse
material para que possamos disponibiliza-lo ao publico para pesquisa,
editados ou na integra.

Todas essas acgdes produzem uma documentacdo especifica, entre tabelas
de inventario, trocas de e-mails, contratos e termos de autorizacdo, que
podem ser natodigitais ou digitalizados. Para tratarmos essa documentagao
afim de também guarda-la, é utilizado um software de edicdo de PDF
(Acrobat, da Adobe), para redimensionar paginas, unir ou excluir paginas.
Em resumo, podemos dizer que o processamento do acervo digital
produzido pelo CRFB, com vistas a organizacao, catalogacao e guarda (nao
estamos ainda falando da etapa de armazenamento e backup), engloba as
seguintes acgdes:

e Organizagao: selecao das imagens para excluir as que estao fora do
padrao de qualidade ou que tematicamente nao sdo adequadas;
renomear 0s arquivos;

e Redimensionamento: fazer copia com a diminuicdo da qualidade da
imagem, em pixels e dpi’s; alteracdao da extensao do formato para um
formato aberto (ex.: JPG) - este trabalho é facilitado por ferramentas
como o Photoshop, que consegue processar uma grande quantidade de
imagens de uma sé vez, mas requer uma maquina com um bom
processador, placa de video dedicada e boa memoria ram;

e Transferéncia® dos arquivos dos computadores para a rede de dados do
museu, a fim de serem catalogados e, posteriormente, guardados em
uma pasta, também dentro da rede, que possui acesso restrito — o que

® Aqui nos referimos a0 DNG (Digital Negative) como um formato aberto, porém ele é um formato
proprietario da Adobe. Sua vantagem € ter sido criado para trabalhar com diversos tipos de RAW
(independentemente de qual a marca da cdmera que o tenha criado). Além disso, diversos sistemas
(Windowns e 10S) ja desenvolveram ferramentas de compatibilidade com o DNG. Vale acrescentar que o
Museu do Futebol ndo utiliza ainda 0 DNG.

* Como estratégia de seguranca, todas as edicdes que fazemos sdo realizadas em copias no computador
individual de cada funcionario, que transfere os arquivos para a rede ao final do trabalho.
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demanda uma boa qualidade e velocidade de transferéncia de dados, e
uma boa placa de rede;

e Edicdo de PDF (adicdo de paginas, exclusao de paginas; alteracao de
tamanho e qualidade do documento);

Além dessas acOes acima listadas, ha uma que prevemos incorporar que é a

inclusdo de metadados (conforme mencionado no texto introdutério). Ha

softwares trabalham com a gestao global das colegOes digitais, permitindo a

insercao de metadados por colegao (e nao individualmente, arquivo por

arquivo). Este é o caso do Adobe Lightroom.

Ainda, ha dois casos que fogem do processamento do acervo no sentido de

sua preservacao, mas que colaboram para a comunicagao e divulgacao

desses conteldos, que é um dos objetivos centrais do CRFB para os
proximos anos:

e Edicdo basica de imagens (cortes, intervencdes como legendas,
alteracdao de cor) - acao esta que ja realizamos pontualmente em
alguns projetos;

e Edicdo de videos - que também realizamos, porém com bem menos
frequéncia.

Acervo adquirido pelo CRFB

O acervo adquirido é composto por basicamente duas modalidades: pessoas
que enviam virtualmente fotografias e documentos pessoais para algum
projeto especifico, e coletivos/instituicdes que autorizam o Museu do
Futebol a utilizar seu acervo (licenca de uso) ou a incorporar o material
efetivamente como acervo do museu.

Esse tipo de acervo recebe o mesmo tratamento dado ao acervo produzido
pelo CRFB, no que tange ao redimensionamento (criacdo de versdes em
média ou baixa qualidade para divulgacgao), transferéncia dos arquivos para
a rede de dados do museu, e a insercao de metadados (etapa a ser
incorporada).

2) Acervo produzido pelas exposicdes

O acervo produzido pelas exposicdes pode, ou nao, advir das pesquisas
realizadas previamente pelo CRFB. De todo modo, para compor uma
mostra, geralmente cada imagem é tratada. Este tratamento é realizado
utilizando-se programas pertencentes a Adobe.

Quando esta versdo tratada chega a equipe do CRFB para processamento
(organizacao e catalogacdo para a guarda), € necessario que o0s
colaboradores que executarao este trabalho tenham os programas
necessarios para lidar com essas imagens - em especial porque certos
formatos s6 sdo acessados por softwares especificos.
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Normalmente, elas vém em trés formatos: Illustrator, InDesign e
Photoshop. Ha alguns casos em que ja vém em formato PDF (quando estdo
preparadas para impressao), o que simplifica o processo, ja que o PDF é
acessivel por programas abertos.

Dependendo do tipo de tratamento ou da imagem que se pretende obter, é
necessario que seja guardado o arquivo “aberto”, ou seja, que ele esteja
salvo em um formato que comporte alteragdes futuras.

Este tipo de situacdo é a mais sensivel, pois, se o software da pessoa que
esta abrindo o arquivo for diferente do da que o produziu, havera perda de
informagdes (a qual, muitas vezes, chega a inviabilizar o acesso ao
arquivo). Nesse sentido, incorrem outros fatores: os softwares devem estar
sempre atualizados, e as fontes de uso comum, instaladas.

Também neste caso, o processamento passa por algumas etapas iguais,
como o redimensionamento e a insercao de metadados (etapa a ser
incorporada).

3) Arquivos da Memédria Institucional

Esses arquivos sao aqueles gerados pelas atividades-fim do museu, e
abrangem uma gama bastante variada de itens: desde documentos como
projetos, releases, relatérios, oficios, e-mails, layouts, plantas, vistas,
convites, cartazes, ingressos, folders, etc. No caso do Museu do Futebol,
esses arquivos remontam ao periodo anterior a inauguragao da instituicao e
estdo alocados nas duas redes de dados do museu (“Conteudo” e “Dados”).
O caso desse acervo é exatamente o mesmo do acervo produzido pelas
exposicoes, s6 que com um agravante: ha uma gama maior de tipos de
arquivo (plantas em dwg, plt) e sdao arquivos criados entre 2005 e 2008, o
que aumenta a chance de que alguns possam estar obsoletos.

Nesse sentido, é importante buscar softwares que executem auditorias nos
arquivos, buscando itens corrompidos e comparando, em relagao a algum
backup realizado anteriormente, se ha arquivos faltantes (deletados ou
movidos).

Ou seja, os colaboradores que atuam na catalogacao e gestao desse acervo,
devem ter equipamentos e softwares aptos a acessar também esses tipos
de formatos de arquivo.

b. Divisao dos trabalhos por niveis de necessidades tecnolégicas
Nesta parte, dividimos os tipos de trabalhos executados em trés niveis. Vale
ressaltar que os formatos de arquivo a que nos referimos sao basicamente
os mais utilizados (dado 2016): jpg, pdf, tiff, png, psd, ai, eps, dwg, plt,
docx (e variagdes), xIsx (e variagdes), cr2, indd, ppt, entre outros.
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Nivel A: acesso aos diferentes formatos abertos e fechados® (leitura e
edicdo); redimensionamento; alteragdao de formato; inclusdao de metadados;
edicdo de PDF.

Nivel B: acesso aos formatos abertos; edicao de PDF.

Nivel C: nivel A + edicao de videos e de dudios.

Técnico em Documentacao Nivel A
Assistente de Documentagao Nivel A
Assistente de Documentagao Nivel B
(Biblioteca)

@ Técnico em Pesquisa Nivel B

o

© Assistente de Pesquisa Nivel B
Bibliotecario Nivel B
Estagiario de Documentacdo Nivel A
Estagiario de Pesquisa Nivel B
Ilha de edigao Nivel C

HIBRIDO

Ilha de digitalizacao Nivel C

2. Estrutura de trabalho: diagnéstico atual - equipamentos e
softwares dos usuarios

Para lidar com as demandas relatadas acima, em especial os niveis que
exigem mais especificidades em relagdao ao trato com imagens de alta
qualidade e audiovisuais, sao necessarios equipamentos em conformidade a
essa situacao. Apresentaremos abaixo o panorama atual, a partir do qual
tracaremos a relacao dos equipamentos essenciais para o funcionamento
ideal das atividades do museu no tocante a gestdao e salvaguarda dos
acervos, referente a Meta 30, a ser apresentada no proximo relatério. Vale
acrescentar que os casos relacionados ao item “Hibrido”, correspondente
aos usuarios de nivel C, ndo estdo relacionados abaixo por ndo serem
estacOes de trabalho existentes oficialmente na dinamica atual.

5 Dwg e plt séo s6 visualizacao, e nao edicao.
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Técnico em . . - . Assistente de Documentacio
. Assistente de Documentagdo Bibliotecario .
Documentagdo [biblioteca)
MODELO Desktop Positivo Desktop Lenova All in One Dell 2330 Desktop Lenovo
o o
HD L EL e 500 GB 2000GB 500 GB
500 GB
MEMORIA 4GB 4GB =151 4GB
PROC DOR CORE 2 DUD INTEL CORE -7 — 47705 @ Core i5 @ 2,7GHZ INTEL CORE -7 — 47705 @
3,10GHZ 3,10GHZ
7 PROFISSIONAL
WINDOWS 22BITS 7 PROFISSIONAL 32BITS 8.1 SINGLE LANGUAGE 64BITS | 7 PROFISSIONAL 64BITS / SP 1
OFFICE 2007 2007 2013 2007
ADOBE ADOBE C54 PHOTOSHOP C52 PHOTOSHOP C52
ANTI ViRUS KASPERSKY KASPERSKY KASPERSKY EASPERSKY
PROGRAMAS AUDACITY f VLC / KLITE AUDACITY / VLC / KLITE WLC / KLITE
Técnico em Pesquisa Assistente de Pesquisa Estagidrio Documentagdo Estagidrio Pesquisa
MODELO Deskiop Lenovo - All in Ore Lenovo All in One Lenovo
HD HD 500 GB = 300 GB 300 GB
MEMORIA MEMORIA 4GB - 2GB 2GB
PROCESSADOR INTEL
PROCESSADOR CORE A7 — 47705 @ - DUAL CORE 3,0GHZ DUAL CORE 3,0GHZ
3,10GHZ
WINDOWS 7
WINDOWS - 7 PROFISSIONAL 32BITS /SP 1| 7 PROFISSIONAL 32BITS /5P 1
PROFISSIONAL 64BITS
OFFICE ENTERPRISE 2010 = 2007 2007
ADOBE - PHOTOSHOP C52 PHOTOSHOP C52
ANTI ViRUS ANTI VIRUS KASPERSKY - KASPERSKY KASPERSKY
PROGRAMAS - WLC / KLITE VLC f KLITE

A partir da tabela acima, pode-se verificar que ndo ha um padrdao entre os
equipamentos utilizados pela equipe, sendo que o perfil tecnoldgico para
cada usuario ndao cumpre exatamente as demandas que o trabalho impde.
Nota-se, por exemplo, que um dos melhores computadores (em termos de
memoria RAM, capacidade de HD e processador) € o do Bibliotecario e o do
Técnico em Pesquisa - que sdao usuarios que menos demandam recursos
tecnoldgicos.

3. Estrutura de armazenamento: diagndéstico atual - storage e

servidor
File sserver Storage Unidade de Backup
IBM 053512 - com LTO 03 | Fitas para
HD 250GB HD Espelhado | dois drives de 9T e backup de 400GB
5TBytes MNativa)
MEMORIA 12GB
INTEL{ R ) XENON (R )
PROCESSADOR CPU E31240 @
3, 30GHZ 32BITS
WINDOWS SERVER STANDARD
ANTI ViRUS KASPERSKY
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Neste quadro, vemos algumas informagdes muito importantes que tangem
nao apenas o0 espago de armazenamento, mas principalmente a estrutura
do backup - um dos elementos principais quando o assunto é a seguranca
dos dados.

O servidor utilizado é um bom servidor, que atende muito bem as
demandas atuais, e ainda tem capacidade de expansdo de memoria. Pode
atender a insercao de um novo storage, bem como a atualizagao do
equipamento de backup para um mais atual (desde que o mesmo venha ja
com a placa apropriada). Vale destacar que este servidor atende a outras
areas e ndo apenas ao CRFB e, consequentemente, a gestao do acervo.

Em relacdo ao backup, atualmente ele é realizado em um processo bastante
complicado devido a falta de organizacao dos arquivos na rede, onde as
pastas de trabalho e as pastas dos arquivos “mortos” (e as de acervo)
dividem o mesmo espaco. Isso dificulta a gravacao das fitas, pois o
processo acaba envolvendo todos os arquivos da rede de uma sé vez - o
que poderia ser simplificado com a divisao da operagao em backups diarios
apenas nas pastas de trabalho, e backups com periodicidade maior nas
pastas de arquivos “mortos”, onde o acesso € menor e a modificacao de
arquivos é praticamente zero. Outra opcdo seria ter uma estrutura a parte
dedicada apenas a gestao do acervo (servidor, storage e backup). Em
relacdo as fitas, a titulo de comparagao, nota-se que hoje sao utilizadas
fitas LTO6, que possuem quase seis vezes mais capacidade de
armazenamento além de desempenharem a transferéncia de dados em uma
taxa de velocidade bem maior.

Em storage, observa-se que estdao apontados dois drivers, um de 9TB e
outro de 5TB, que correspondem as duas unidades que o compde. Este de
9TB corresponde a rede “Dados”, onde estdao alocados os arquivos de
trabalho de todos os nucleos do MF, bem como os produtos da pesquisa e
0os acervos ja catalogados e preparados para a guarda. O de 5TB
corresponde ao driver onde estdo espelhados os conteldos alocados na
unidade de 9TB. Ele pode ser reprogramado para comportar novos
conteudos - o que acarretaria na perda do espelhamento.

Com o desenvolvimento e crescimento das atividades do CRFB, nota-se
uma expansdo consideravel do numero de itens e, naturalmente, da
ocupacao do espaco disponivel neste storage.

Segue abaixo um grafico que demonstra o crescimento do acervo digital em
relacao ao seu tamanho (TB).
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Crescimento do acervo digital
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Em 2013, ano da abertura do CRFB, foi produzido ou coletado 353 GB em
itens digitais. Esse nimero em 2014 foi de 1,020 TB, e em 2015, 1,651 TB°®.
Atualmente, o numero total em aproxima-se 3,8 TB (em processamento),
mas nem tudo esta alocado na rede “Dados (ha cerca de 2TB em DVDs ou

HDs externos).

B b e o

Ao centro, o storage.

Acima, o equipamento de
backup Dell (com dois servidores
da area administrativa abaixo)

Foto do rack onde esses
equipamentos estdo
instalados.

¢ Numero recorde alcangado pelo sucesso do projeto Visibilidade Para o Futebol Feminino.
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ANEXO: Fluxograma - acervos digitais

ACERVO DIGITALIZADO

Assinatura do Termo
de Autorizagio

Devolugo do
Acervo

Assinaturado Termo

WMzterizal disponivel
para zgdies de
Comunicacio

de Responsabilidade

ACERVO NATODIGITAL

Produciio/
Aguisicdo

Mzterizl disponivel

parz zcfies de
Comunicacio

Assinatura do
Termo de Autorizagio ou

Termo de Cessio

|quando necessario)

ACERVO BIBLIOGRAFICO DIGITAL

Download

Assinatura do Termo
de Autorizacio de Uso
lauando necessariol
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

No primeiro trimestre de 2016, a equipe técnica responsavel pelo Programa de Exposicdes
e Programacao Cultural cumpriu as metas propostas para o periodo, exceto as metas 10 -
“Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas: Realizar palestras e ou bate-papos para o
publico” e 11 “Elaborar projeto de exposicdes de curta duracdo a partir de produgdes
artisticas sobre futebol”, que serdo apresentadas no proximo trimestre. O motivo do
adiamento da meta 10 foi a agenda do parceiro externo escolhido para o oferecimento de
uma atividade nova ao publico do Museu, que se encontrava disponivel a partir de abril.
Ja o motivo do adiamento da meta 11, deve-se ao fato de a equipe de Exposicles e
Programacdo Cultural, em conjunto com a Direcdao, optar por se aprofundar mais na
pesquisa de modelos de editais de ocupacdo artistica, dado que é uma atividade inédita
no Museu. As justificativas seguem abaixo desse quadro.

Foram realizados no periodo 07 atividades, em 10 dias de programacgdo, que trouxeram
ao Museu 832 pessoas. Além dessas atividades, foi realizada uma Meta Condicionada, o
Programa Férias no Museu, em seis dias de atividades com 255 participantes. O publico
total das acbes de programacdo cultural, entdo, foi de 1.087 pessoas. A visitacao do
periodo foi de 54.169 pessoas em 75 dias de abertura, 8% abaixo do previsto. Somados,
0s publicos da programacdo cultural (frequentadora dos eventos no Auditério, Pracga
Charles Miller e Foyer) e da visita as exposi¢cdes do Museu, perfazem 55.256 pessoas.

No més de janeiro, destaca-se a celebracdo do aniversario da cidade de Sao Paulo, para o
qual a equipe inovou a propor a realizagdo de um piquenique na Praga Charles Miller. A
atividade foi realizada em parceria com a Casa do Brincar, instituicdo voltada a promocdo
de atividades para criancas de 0 a 6 anos e seus familiares.

Destaca-se a aproximacdao com a ThinkOlga, um coletivo de mulheres que obteve
destaque em 2015 por suas campanhas contra assédio e violéncia contra mulher. Esse
coletivo langou no Museu, no més de margo, o projeto “Olga Esporte Clube”, que visa ao
empoderamento feminino a partir da pratica esportiva. Essa aproximacao foi possivel a
partir do engajamento junto ao publico feminino realizado pelo Museu a partir de 2015,
com o projeto “Visibilidade para o Futebol Feminino”. A atividade do “Olga Esporte Clube”
ocorreu em comemoracao ao Dia Internacional da Mulher.

Dentre a Programacdo Cultural realizada, constou uma meta condicionada, a Programacao
Especial de Férias (janeiro), viabilizada com recursos do exercicio orgamentario de 2015 e
descrita no item Metas Condicionadas.

Destaca-se o projeto de nova exposicdao temporaria, sobre o tema das Olimpiadas, e que
ocupara a Sala Jogo de Corpo da Exposicdo de Longa Duracdo. Com o aval da Fundagdo
Roberto Marinho, a proposta visa transformar a penultima sala da exposicao principal do
Museu num ambiente tematico aos jogos olimpicos. A estratégia &, a partir desse novo
tema, atualizar a exposicdo principal tal como ocorrido no ano de 2015 com o tema do
futebol feminino. Apresentam-se nesse relatério os resultados do desenvolvimento da
pesquisa de conteldos e as ideias de ocupacdo da Sala, cuja cenografia e design estdo
sendo desenvolvidos ao longo do segundo trimestre.

Para a Sala Osmar Santos, reservada a exposicées temporarias, foram prospectados no
periodo, algumas possibilidades de ocupacdo a partir de projetos patrocinados, tais como:
projeto de exposi¢cdo temporaria “Futebol, o imprevisivel que deu certo”, apresentado a
empresa SulAmérica Seguros a partir do pedido dos proprios. A Direcdo técnica do Museu,
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em conjunto com a equipe de exposicdes e do CRFB desenvolveu um projeto customizado
ao mote da campanha de 120 anos da empresa, apresentado presencialmente no Museu
no inicio de janeiro. Infelizmente, ainda ndo foi alcancado éxito na viabilizacao do projeto,
gue contou com a aprovacdo do Diretor de Marketing da SulAmérica. O projeto esta
anexado a este relatério, para conhecimento da Secretaria de Cultura. Outra frente de
prospeccao de ocupacdo da Sala pautou-se no tema das Paralimpiadas, para o qual foram
feitas conversas diretas com o Comité Paralimpico Brasileiro. O Comité negou a
possibilidade de desenvolver conjuntamente uma exposicao, mas abriu caminhos para a
utilizacdo de acervos dos esportes paraolimpicos pelo Museu do Futebol.

Em atendimento a meta 19 “Projeto especial: Ocupacdo Charles Miller - Elaborar, em
conjunto com associacdes da sociedade civil e drgdos publicos de diferentes instancias,
projeto de agbes culturais para o complexo urbanistico da Praca Charles Miller e o Estadio
do Pacaembu”, prevista para o segundo trimestre, as equipes do CRFB, de Exposicoes e
Programacao Cultural, do Educativo e de Comunicagdo uniram-se para o desenvolvimento
de diferentes acdes. Os resultados serdao detalhados no proximo relatério, mas merecem
registro as iniciativas de aproximagdao com o Estadio do Pacaembu, da Associacdo Viva
Pacaembu por S3o Paulo e com a Casa Guilherme de Almeida, pertencente a Secretaria
de Estado da Cultura e gerida pela Organizacao Social de Cultura Poiesis. Como
resultados alcangados no periodo estdo a ampliacdo da oferta de visitas ao Estadio (antes
restrita a grupos agendados, agora ofertadas aos sabados a grupos espontdneos); a
realizacdo de um evento com os moradores do bairro (previsto para 16 de abril) e, com a
Casa Guilherme de Almeida, o lancamento de uma campanha de coleta e digitalizacdo de
imagens sobre o bairro do Pacaembu. Para finalizar as agdes voltadas ao bairro, foi
inscrito em Lei Estadual de Incentivo ao Esporte o projeto “Se Joga na Praga”, com a
proposicdo de atividades educativas e esportivas voltadas ao tema dos esportes
olimpicos.

No AGCOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
Projeto Especial Futebol nas 10 Trim. 1 1
Olimpiadas: elaborar Projeto de 20 Trim. -
Exposicdo Temporaria conforme 30 Trim. -
8 Politica de NExposigc")es e de N© de projetos 40 Trim. -
Programacgao Cultural (Ver ANUAL 1 1
descritivo do Programa de ICM % 100% 100%
Exposicbes e Programacdo
Cultural)
Projeto Especial Futebol nas 10 trim. - -
Olimpiadas: desenvolver - 20 trim. 1
- . No. de exposicbes o tr .
° exposigdo temporaria (Ver temporarias 3 tr!m.
descritivo do Programa de realizadas 49 trim. -
ExposigOes e Programagao ANUAL 1 -
Cultural) ICM % 100% -
Projeto Especial Futebol nas 19 Trim. 1 -
Olimpiadas: Realizar palestras 20 Trim. 2
e ou bate-papos para o publico 39 Trim. -
10 (Ver descritivo do Programa de N© de eventos 49 Trim. -
ExposigOes e Programagao ANUAL 3 -
Cultural) ICM % 100% -
Elaborar projeto de exposicOes 10 Trim. 1 -
de curta duracdo a partir de 29 Trim. -
producdes artisticas sobre 30 Trim. -
11 futebol (Ver descritivo do N° de projetos 40 Trim. -
Programa de Exposicbes e ANUAL 1 -
Programagé&o Cultural) ICM % 100% -
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culturais para o complexo
urbanistico da Praga Charles
Miller e o Estadio do Pacaembu.
(Ver descritivo do Programa de
Exposicbes e Programacgao
Cultural)

entregue

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
Realizar encontros sobre o tema 10 Trim 2 3
futebol abertos ao publico a 29 Trim 3
partir de propostas de grupos da 30 Trim -
12 comunidade (ex: Reunides do No. de encontros 40 Trim -
Grupo Memofut e outros ANUAL 5 3
similares) (Ver descritivo do ICM % 100% 60%
Programa de Exposicoes e
Programacéo Cultural)
; A, 19 Trim - -
Realizar eventos periodicos: 20 Trim 1
Encontro de Colecionadores (Ver 30 Trim -
13 descritivo do Programa de N° de eventos 20 Trim .
Exposicbes e Programacéo
posie Cultura/)q ’ ANUAL 1
ICM % 100%
19 Trim 1 1
Realizar Ciclo de Debates sobre 20 Trim -
14 | Futebol Feminino (Ver descritivo NO de eventos 30 Trim -
do Programa de Exposicoes e 40 Trim -
Programacéo Cultural) ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Realizar eventos tematicos: 10 Trim 1 3
Aniversario da cidade, Semana 29 Trim 3
Nacional de Museus, Virada 3° Trim -
15 Cultural e datas especificas ao NO de eventos 40 Trim -
tema futebol (Ver descritivo do ANUAL a4 3
Programa de Exposicbes e ICM % 100% 75%
Programacédo Cultural)
10 Trim 60.000 54.169
. 29 Trim 70.000
Receber visitantes . -
- N° de visitantes 3° Trim -
16 presencialmente no Museu do - -
Futebol (publico total do Museu) recebidos 49 Trim -
ANUAL 130.000 54.169
ICM % 100% 42%
. . . o 10 Trim 1 1
Realizar pesquisa de satisfagao 20 Trim 1
de publico geral a partir de - -
~ - - No. de relatorios 3° Trim -
17 totem eletrénico e enviar -
relatério conforme orientagGes entregues 49 Trim -
da SEC ANUAL 2 1
ICM % 100% 50%
10 Trim >=80% >=80%
Monitorar indices de satisfagdo | 20 Trim >=80%
18 do publico geral de acordo com | Indice de satisfacdo 3° Trim -
os dados obtidos a partir do (= ou > 80%) 49 Trim -
totem eletronico ANUAL >=80% >=80%
ICM % 100% 50%
Projeto especial: Ocupacao 10 Trim - -
Charles Miller 29 Trim 1
Elaborar, em conjunto com 3° Trim -
associacdes da sociedade civil e 40 Trim -
dérgdos publicos de diferentes ANUAL 1 -
19 instancias, projeto de agbes No. de projeto ICM % 100% -
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Justificativa do nao cumprimento da meta 10: Projeto Especial
Futebol nas Olimpiadas: Realizar palestras e ou bate-papos para o
publico

Para essa meta, buscamos trazer para o Museu um evento externo que se
baseia em divulgar modalidades paralimpicas, denominado
“Experimentando Diferencas”. Contudo, por questdes de agenda, o evento
tera inicio no dia 08 de abril, estendendo-se até 01 de maio. Assim, a meta
sera cumprida e relatada no relatério do segundo trimestre.

Justificativa do nao cumprimento da meta 11: Elaborar projeto de
exposicoes de curta duracao a partir de produgoes artisticas sobre
futebol

O documento estd em fase de elaboracdo e optamos por ndo apresenta-lo
nesse relatorio. O motivo é que, a partir da concepcao desse projeto, a
equipe de exposicdoes, junto da Direcdao Técnica, buscou dialogar com
profissionais de outras instituicdes e, a partir desse contato, identificou-se a
necessidade de aprofundamento em alguns pontos da proposta, tais como
escolha ou nao de curadoria externa, formagao de comissdes de avaliagao e
perfil de producles artisticas. Pesquisamos em diferentes modelos de
editais existentes, como o da Caixa Cultural, Centro Cultural Banco do
Brasil, Centro Cultural Sao Paulo e MIS-SP. Além disso, no periodo
agendamos conversas com curadores e diretores técnicos de outras
instituicdes. Por questdes de agenda, sé foi possivel realizar uma conversa,
com Paula Signorelli, Diretora de Relagdes Institucionais do Instituto Tomie
Otake. A conversa foi muito produtiva para os objetivos da constituicao do
novo projeto, e apontou necessidades e contextos do mundo da producgao
artistica que demandam maior pesquisa antes de finalizarmos o modelo a
ser adotado no Museu do Futebol.

Justificativa da superacao da meta 15: Realizar eventos tematicos

A meta foi superada em razao de oportunidades de parceria e da otimizacao
dos recursos do Contrato de Gestdo. Assim, optamos por, além do
Aniversario de Sdo Paulo, celebras outras duas datas comemorativas que
fazem parte do calendario de eventos do Museu do Futebol desde sua
abertura, como o Dia do Botonista e o Dia Internacional da Mulher. A
superacao da meta nao onerou o Contrato de Gestao.
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Justificativa do cumprimento parcial da meta 16: Receber visitantes
presencialmente no Museu do Futebol

A meta prevista no trimestre ficou um pouco abaixo do previsto (9%) em
75 dias de abertura, sendo 05 dias com fechamento parcial devido a jogo
no Estadio do Pacaembu e problemas com fornecimento de energia. Além
disso, houve um dia com fechamento total devido a jogo classico no Estadio
(13/3/2016). Além dos jogos que afetaram o funcionamento do museu,
ocorreram outros quatro dias com jogos no Estadio no periodo noturno, um
numero de eventos acima do esperado para o periodo, ja que o Pacaembu,
desde o segundo semestre de 2014, nao vinha abrigando jogos dos grandes
clubes paulistas.

A média diaria no primeiro trimestre foi 722, um pouco abaixo do previsto
quando da elaboracdo do Plano de Trabalho em agosto de 2015 (média
projetada de 800 pessoas/dia). Justificamos, assim, o desempenho abaixo
da meta devido ao numero de dias com fechamento parcial e total do Museu
ocorridos por eventos externos. Para o segundo trimestre, além do aumento
do volume do publico escolar, trabalhamos para ampliar parcerias que
atraiam novos publicos ao Museu, bem como diversificaremos as atividades
e a divulgacao.

Detalhamento da Meta 8: Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas:
elaborar Projeto de Exposicao Temporaria

Exposicao temporaria Futebol nas Olimpiadas

A proposta é apresentar a exposicdo temporaria na Sala Jogo de Corpo,
situada no primeiro andar, ala oeste do Museu do Futebol; a 142 sala da
exposicao de longa duracgao.

Essa escolha pauta-se no baixo orcamento disponivel para a mostra, que
limitaria as possibilidades de investimento na sala de exposicoes
temporarias e, principalmente, na necessidade de renovagdao, mesmo que
temporaria, de uma das salas da exposicao de longa duragdao cujo projeto
inicial ndo foi concluido. Planejada para ser uma sala que tratasse da ciéncia
do esporte, a sala ndo completou o projeto original e €, com unanimidade
entre publico e especialistas, a pior avaliada no conjunto de salas da
exposicdo. As experiéncias do Chute a Gol, do Campo Virtual e o Fichario de
Clubes agradam o publico, mas a sala carece de uma renovagao para
tornar-se de melhor impacto frente ao restante da exposicao. Assim, o tema
do futebol olimpico, que ndo é retratado nas salas anteriores, torna-se um
eixo importante para experimentar a sala como um novo local para mostras
temporarias.
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A partir dessa escolha, aprovada pela Fundagcao Roberto Marinho, autora do
projeto original do Museu, iniciamos as conversas com Felipe Tassara,
cendégrafo da exposicdao de longa duracdo, de modo a seguir o conceito
original do Museu para a promogao dessa renovagao.

Ainda ndo finalizamos o projeto de intervengao cenografica, mas, em linhas
gerais, as alteragoes serao:

- no local atual do Cine Canal 100: serd elaborado um filme documentario,
de até 12 minutos, que abordard a histéria do futebol nos Jogos Olimpicos,
desde a entrada em 1908 até a edicao do Rio de Janeiro, em 2016. Dentre
os temas do roteiro estd o embate entre profissionalismo e amadorismo, o
embate entre a FIFA e o COI, as estrelas olimpicas no futebol, como o
Uruguai e a Hungria.

- no local dos Ficharios dos Clubes: sera elaboradas fichas com o resumo de
todos os torneios olimpicos de verdo, com destaque para atletas brasileiros,
nao necessariamente jogadores de futebol. O visitante terd um panorama
da historia dos jogos.

- no local do campinho virtual: uma mesa interativa no formato de pdédio
(10, 20 e 39 |ugar) trara curiosidades, fotos e videos sobre atletas,
modalidades e as cidades olimpicas. O visitante tera de descobrir os fatos a
partir de um jogo interativo, a exemplo do antigo “Beco das Palavras”
instalado no Museu da Lingua Portuguesa.

- na descida da escada rolante: bandeiras no teto vao colorir a sala com
uma instalagao inspirada nos anéis olimpicos e a representacdo dos paises e
continentes participantes.

- nas janelas da sala: outra instalacdo ira renovar a comunicagao visual da
sala, tornando-a mais colorida e impactante.

- no Chute a Gol: incluiremos placas com curiosidades de recordes
olimpicos.

- no Slow motion: incluiremos um novo video, captado com cameras ultra
modernas que mostram detalhes dos movimentos do corpo do atleta em
diferentes esportes: natagao, atletismo, lutas e esportes coletivos.

Abaixo, o relatério da pesquisa de conteudo sobre o tema, que pautara os
recortes para a producao dos itens acima descritos.

Relatério da pesquisa sobre o tema: Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Na tentativa de compreender a evolugdo do futebol nos Jogos Olimpicos, a
pesquisa propods elucidar o desenvolvimento desse evento esportivo mundial
a partir de uma planilha cronoldgica que apresentasse fatos relevantes,
mudancas e curiosidades seguindo os seguintes critérios:

Historia dos Jogos Olimpicos
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Historia do Futebol Olimpico

Historia do Brasil no Futebol Olimpico
Historia do Brasil nos Jogos Olimpicos
Historia dos Jogos Paralimpicos

Histéria do Brasil nos Jogos Paralimpicos

A histéria das Olimpiadas compreende 26 edicdes do evento que datam de
1896 a 2012, um periodo extenso de pesquisa, 120 anos, que nao se
restringe em desvendar a histéria da modalidade, mas compreender melhor
esses encontros esportivos dentro de contextos politicos internacionais
impares presentes no século XX e XXI. A participacdo do Brasil nesse
cenario revela alguns pioneirismos e datam conquistas que podem e devem
ser analisadas sobre perspectivas de um pais, latino-americano e ex-col6nia
em desenvolvimento: nossa primeira medalha, nossa primeira equipe de
futebol, a primeira mulher a competir, a quantidade de atletas
competidores, a insercao do futebol feminino, e, principalmente, a auséncia
de medalhas de ouro no curriculo do futebol olimpico brasileiro, o dito
esporte nacional.

O tema referente ao amadorismo e profissionalismo do futebol se apresenta
ao longo dessa historia. Os conflitos politicos em torno do COI e da FIFA
pelo controle do futebol foram amparados na disputa de poder para
estabelecer como seria definido o termo amador. As divergéncias sobre
esse assunto fizeram com que a FIFA criasse a sua Copa do Mundo em 1930
e, por exemplo, que o futebol ficasse fora do programa olimpico dos Jogos
de 1932.

A pesquisa Olimpica foi realizada pela Técnica de Pesquisa, Aira Bonfim e as
estagiarias, Nivea Maia e Beatriz Fontes, com contribuicdes significativas do
Bibliotecario, Ademir Takara, e da Assistente de Documentacdo, Doris
Régis. Dada a extensdao e complexidade do tema, as planilhas criadas
surgem como subsidiarias de uma compreensao inicial sobre a tematica,
além de uma alimentacdo direta das demandas expograficas. Numa
primeira etapa, o objetivo da pesquisa foi o de encontrar as mais distintas
fontes e, a partir delas, identificar documentos e acervos que gerassem
subsidios para compreender a cronologia da histdria dos Jogos Olimpicos.
Simultaneamente, uma atencdo especial foi dada as indicagdes sobre o
futebol Olimpico e a participacdao do Brasil nesse evento, encontrando
nesses locais conteludos e materiais passiveis de serem aproveitados na
cenografia da nova exposicao. A producdo de conteudo foi divida em trés
frentes: Imagens/Video, Hemerotecas e Textos. Essas categorias nos
orientam na pesquisa histérica e demandas expositivas. Os resultados
visam promover conteldos Olimpicos como Paralimpicos.
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Pesquisa de Referéncias: Hemerotecas
Biblioteca
Nacional 129 1920-2004
Jornal do Brasil 15 1950-1960
Biblioteca Nacional 38 1977-2008
Jornal do Brasil 30 1991-2008

Biblioteca Nacional:

Foram pesquisados 129 itens que correspondem as paginas digitalizadas,
selecionadas de extintos jornais brasileiros que fizeram alguma mencgao
significativa da participagdo do Brasil nos Jogos Olimpicos. Essa pesquisa
buscou acervos entre 1920 a 2004. Também foram encontrados 38 itens
sobre Paralimpiadas e o Futebol de 5, uma das modalidades paralimpicas.
Todo material pesquisado foi disponibilizado em alta resolugao e contribuiu
para o preenchimento da ‘planilha cronoldgica’, além da possibilidade de
serem aproveitados na edicdo do filme que sera criado para essa mostra. A
selecdo desse material também ajuda outros pesquisadores que
futuramente procurem a ajuda do CRFB para demandas especificas de
pesquisas e outros trabalhos.

As Olimpindas de Anvers
— Entio, como ¢7? Voot ficon de off side 7
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Ilustragdo encontrada na Revista Careta de 17/07/1920

Imagem do primeiro medalhista Olimpico do Brasil, Guilherme Paraense, na
Revista O Malho de 14/08/1920

Exemplo da organizacao do material coletado em repositérios digitais:
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=
Nome

= 1920_03_05_OJornal

= 1920_06_16_AFederacio

= 1920_07_07_JornaldoRecife
|e=| 1920_07_08_OlJornal

=/ 1920_07_17_Careta

le=| 1920_08_02_OlJornal

= 1920_08_09_OJornal

=/ 1920_08_13_CorreicdaManha
=/ 1920_08_14_OMalho

=/ 1920_08_14_OMalho_2

= 1920_08_17_CorreiodaManha
= 1920_08_24_AGazeta

= 1920_08_28_OMalho

le=| 1920_08_28_OMalho_2

= 1920_09_03_OCombate

= 1920_10_11_OImparcial

= 1920_10_13_Olmparcial

=/ 1920_11_06_OMalho

= 1920_11 19 _Olmparcial

le=| 1920_Sportllustrado

=/ 1921 01_16_CorreicdaManha
= 1921 03_03_Olmparcial

= 1922 07_15_GazetadeNoticias
=/ 1923 _08_03_OPaiz

=/ 1924 02 12 AGazeta

= 1924 03_24_ANoite
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Jornal do Brasil:

Com os direitos reservados, o material encontrado nesse acervo contribuiu
para a formagdo da ‘Planilha Cronoldgica’. Foram no total 45 itens entre
Olimpiadas e Paralimpiadas. Infelizmente, esse acervo ndao tera o mesmo

aproveitamento que o material encontrado no banco de dados da Biblioteca
Nacional.

ANTREAPACEO

Pesquisa de Referéncias: Imagens

Itens data
Arquivo do Estado 91 1952/1956/1984
Getty 402 1896-2012
Biblioteca do
Congresso (EUA) 25 1900-1936
Acervo Thomaz
Mazzoni 2 1952/1960

itens data
Getty 190 |1960-2012
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Acervo Arquivo do Estado:

O material pesquisado no acervo do Arquivo do Estado contempla
principalmente a participacdo da selegao brasileira de futebol masculino nas
Olimpiadas de 1952, em Helsinsque. Os negativos serdo disponibilizados em
alta resolugao e sem custos, e uma vez creditados, podem ser utilizados em
propostas educativas e expositivas sem fins lucrativos.

ARQUIVO FOBLICO DO KSTADO DE SAO FAULD - NENORIA POBLICA
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Acervo Biblioteca do Congresso (EUA):
O material compreende acervos fotograficos olimpicos do periodo 1900-
1936, fase considerada raros de registros. As fotos estdo em dominio
publico e sao disponiveis em alta resolugao.

Getty Images:

A agéncia de imagens apresenta a maior abrangéncia temporal de registros
Olimpicos (1896-2012). O material fotografico como audiovisual sao
comercializados e acordados em restricdes especificas de uso.

A

o

A

Ay

Acervo Thomaz Mazzoni:

O acervo do jornalista e comentarista esportivo Italiano radicado no Brasil,
Thomas Mazzoni foi trazido ao Museu do Futebol para ser digitalizado pela
equipe do CRFB. Foram encontradas duas fotos que foram digitalizadas e
agora compde a pesquisa olimpica.

Pesquisa de Referéncias: Videos

Acervo British Pathé:

A Pathé News foi uma produtora de noticidrios, cinemagazines e
documentarios durante o periodo de 1910 a 1970 no Reino Unido. Seu
fundador, Charles Pathé, foi pioneiro na producdo de imagens em
movimento na era silenciosa. O arquivo Pathé, conhecido hoje como British
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Pathé, tem sua colecao de filmes totalmente digitalizado e disponivel online.
O acervo olimpico pesquisado compreende raras imagens de 1908 a 1952.
O acervo é comercializado a 30 Libras por acervo ou 360 Libras o minuto
com cortes.
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PLANILHAS SALA JOGO DE CORPO:

Planilha: Quadro de Medalhas Olimpicas de Futebol

O objetivo dos produtos dessa planilha é o de subsidiar, internamente, as
acoes da cenografia expositiva, educativo e comunicagdo do Museu do

Futebol, e externamente, colaborar com as demandas de outros

pesquisadores e imprensa através do Centro de Referéncia do Futebol

Brasileiro.

Futebol Olimpico
Quadro de medalhas
Ano Local Namero de | Ouro Prata Bronze Observacgoes
participantes
1900 Paris 2 Gra- Franga Apenas as duas
Franga Bretanha selegdes

disputaram o]
campeonato,
pois o futebol
ainda era

disputado como
esporte
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demonstrativo
nas Olimpiadas.

1904 Saint Louis Canada Universidade Colégio (0] futebol
- Estados Christian St. Rose | continuava sem
Unidos Brothers (Estados um vinculo
(Estados Unidos) competitivo nas

Unidos) Olimpiadas.
1908 Londres - | 6 Gra- Dinamarca Holanda Foi a primeira
Reino Bretanha disputa  oficial
Unido do futebol nos

Jogos

Olimpicos.
1912 Estocolmo 11 Gra- Dinamarca Holanda Foi realizado
- Suécia Bretanha um "torneio de

consolagao"
para os

desclassificados
, considerando
que os times
nao jogavam
por grupos e

alguns eram
eliminados
depois de
apenas um ou
dois jogos.
1916 A Primeira
Guerra Mundial
impediu a

realizagdo dos
Jogos Olimpicos
de 1916, que

seriam
disputados em
Berlim, na
Alemanha.
1920 Antuérpia - | 14 Bélgica Espanha Holanda
Bélgica
1924 Paris - |22 Uruguai Suica Suécia
Franca
1928 Amsterda - | 17 Uruguai Argentina Italia Uruguai e
Paises Argentina
Baixos fizeram a

primeira final
sul-americana
na histéria do

futebol
olimpico.
1932 Los O futebol ndo
Angeles - constava no
Estados programa dos
Unidos Jogos de Los

Angeles pois,
com a Criacao
da Copa do
Mundo, o
Comité Olimpico
Internacional
(COI) ainda nao
havia
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estabelecido os
padroes de
amadorismo
para as
Olimpiadas.

1936 Berlim -1 16 Italia Austria Noruega
Alemanha
1940 A Segunda
Guerra Mundial
impediu a
realizagdo dos
Jogos Olimpicos
de 1940, que
seriam
disputados em
Téquio, no
Japao.
1944 A Segunda
Guerra Mundial
impediu a
realizacdo dos
Jogos Olimpicos
de 1944, que
seriam
disputados em
Londres, Reino
Unido.
1948 Londres - | 18 Suécia Iugoslavia Dinamarca | 1948 marcou o
Reino inicio do
Unido dominio dos
paises do Leste
Europeu, que
tinha seus
melhores
jogadores
oficialmente
como
amadores, no
futebol
olimpico.
1952 Helsinque - | 25 Hungria Iugoslavia Suécia
Finlandia
1956 Melbourne | 11 Unido Iugoslavia Bulgaria
- Australia Soviética
1960 Roma -1 16 Tugoslavia Dinamarca Hungria Esta edicdo dos
Italia Jogos trouxe
mudangas para
o torneio de
futebol: Os
times foram
divididos em
quatro grupos e
jogavam pelo
menos trés
partidas entre si
antes das
semifinais,
disputadas
pelos campedes
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de cada grupo.

1964 Téquio -] 14 Hungria Tchecoslovaquia | Alemanha | A partir desta

Japao Oriental edigao 0s
segundos

colocados dos

grupos nao

eram mais

desclassificados
e passaram a
disputar as
quartas de final.

1968 Cidade do | 16 Hungria Bulgaria Japao
México -
México
1972 Munique - | 16 Pol6nia Hungria Alemanha
Alemanha Oriental e
Unido
Soviética
1976 Montreal - | 13 Alemanha Polénia Unido (0] Brasil
Canada Oriental Soviética terminou em
49]|ugar.
1980 Moscou - | 16 Tchecoslova | Alemanha Unido
Russia quia Oriental Soviética
1984 Los 16 Franga Brasil Iugoslavia | Em Los Angeles
Angeles - 0s atletas
Califérnia profissionais
puderam jogar
pela primeira
vez no futebol
olimpico, com
excegao dos
europeus e sul-
americanos que
tivessem
entrado em
campo na Copa
do Mundo. A
medida acabou
favorecendo as
equipes do
Canadd e do
Egito, que
alcangaram as
quartas de final.
1988 Seul -] 16 Unido Brasil Alemanha
Coreia do Soviética Oriental
Sul
1992 Barcelona 16 Espanha Pol6nia Gana
- Espanha
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1996 Atlanta - | 16 Nigéria Argentina Brasil Masculino
Estados
Unidos
1996 Atlanta - | 8 Estados China Noruega Feminino
Estados Unidos
Unidos
2000 Sydney - | 16 Camardes Espanha Chile Masculino. Em
Australia Sydney a
Austrdlia se
tornou o time
com maior
numero de gols
marcados nas
Olimpiadas:
111 gols em 51
partidas. Em
segundo lugar
vem a
Iugoslavia, em
40 jogos, e a
Hungria, em 37
jogos, com 109
gols cada.
2000 Sydney - | 8 Noruega Estados Unidos Alemanha Feminino
Australia
2004 Atenas - | 16 Argentina Paraguai Italia Masculino
Grécia
2004 Atenas -1 10 Estados Brasil Alemanha | Feminino
Grécia Unidos
2008 Pequim - | 16 Argentina Nigéria Brasil Masculino
China
2008 Pequim - | 12 Estados Brasil Alemanha | Feminino
China Unidos
2012 Londres - | 16 México Brasil Coreia do | Masculino
Inglaterra Sul
2012 Londres - | 12 Estados Japao Canada Feminino
Inglaterra Unidos
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Planilha: Fichario Olimpico

Para uma possivel substituicdo dos ficharios clubisticos presentes

atualmente da sala Jogo de Corpo, a pesquisa propds uma planilha com

itens que contemplem a melhor compreensao histérica sobre cada edicao

dos Jogos Olimpicos desde o seu ressurgimento em 1896.

Edicao

Ano
Inicio
Final

Namero de paises
participantes

Cidade

Duracao

Pais

Texto de Contexto

Curiosidades

Podio

Masculino Artilharia

Colocacao
do Brasil

Texto
Futebol
Podio

Feminino Artilharia

Colocacao
do Brasil

Texto

| Posicao no quadro
de medalhas

Brasil NGamero ouro

de prata
medalhas pronze

Poster

Relatoério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizagio
Soclal de Cultura

MLUBEL OO FUTERDOL

GOVERNO DO ESTADO
DE SAQ PAULO

PLANILHA BANDEIRAS:

Para a insercao de novas bandeiras na fachada do estadio do Pacaembu,
estda em elaboracdo uma lista de indicacdo de atletas - brasileiros ou nao/
futebol ou ndo - que poderiam ser homenageados e dessa forma ocupar
uma das 32 faces das bandeiras de 4 metros de comprimento em destaque
logo na entrada do Museu do Futebol.

Exemplo:

IMAGEM|CREDITO

NOME

JUSTIFICATIVA

ANO MODALIDADE

Getty

José
Leandro
Andrade

O jogador é
considerado uma das
primeiras referéncias

negras no esporte
mundial. Fez parte da
Celeste Azul, ganhando
as Olimpiadas de 1924,
1928 e o Mundial de
1930.

1924/1928 Futebol

PLANILHA VIDEO-FUTEBOL OLIMPICO:

Para a elaboracdo de uma edicdao de video que narrard exclusivamente a
histéria da evolugdao do futebol olimpico, a pesquisa em parceria com a
produtora Central 3, responsavel por esse produto, organizaram outra
planilha para o alinhamento do roteiro, entrevistas e pesquisas de imagens
e videos histéricos. O video criado, resultado desse trabalho, ocupara a area

do cinema existente na sala Jogo de Corpo.

Exemplo:

DESCRICAO

Os primeiros
Jogos Olimpicos
da Era Moderna
aconteceram em
1896 e nao
contaram com
nenhum esporte
coletivo. O
futebol ja tinha
sua forca com
campeonatos
naquele ano,
quando Aston

FOTO

s/foto

VIDEO
GLOBO: DESFILE
DAS
DELEGACOES
DAS NACOES NA
CERIMONIA DE
ABERTURA DOS
JOGOS
OLIMPICOS DE
ESTOCOLMO EM
1912, NA SUECIA
/ MULHERES
PARTICIPANDO
DO DESFILE NO

ENTREVISTA

KATIA RUBIO / SERGIO GIGILIO
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Villa, na ESTADIO
Inglaterra, e OLIMPICO /
Celtic, na JOGO DE
Escdcias, foram FUTEBOL
campeoes ALEMANHA 16X0
nacionais.As trés RUSSIA /
Olimpiadas JOGADORES
seguintes ALEMAES
tiveram bola POSANDO PARA
rolando, mas FOTO /

sem grande
repercussao. Em
1900, em torneio
de carater
demonstrativo, a
final entre Gra-
Bretanha e
Franca contou sé
com 500
espectadores - e
olha que muitos
foram ao estadio
pensando que
irilam
acompanhar a
decisao do
rugby. Os
britanicos
acabaram
campeodes em
Paris.

%k k k
Experimentando Diferengas:

Para o projeto “Experimentando Diferencas”, acao que oferecera para o
visitante do MF vivéncias motoras com o objetivo de sensibilizar o publico
para as conquistas e o valor do atleta brasileiro de esportes adaptados,
foram realizadas pesquisas das cinco modalidades expostas: ATLETISMO -
CORRIDA EM CADEIRA DE RODAS; FUTEBOL DE CINCO;
PARACICLISMO - HANDCYCLING; BOCHA ADAPTADA e BASQUETE
EM CADEIRA DE RODAS. A pesquisa deteve-se em indicativos sobre a
“origem” da modalidade (em que pais comecou, quando entrou nos jogos
paraolimpicos e etc); a atuacdo do Brasil em cada uma das modalidades
(quando chegaram ao pais, quando competimos nas Paralimpiadas,
conquista de medalha e etc); principais atletas dessas modalidades
(masculinos e femininos); e curiosidades sobre a execucdao das regras e
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equipamentos de cada modalidade: como se joga, variagdes das regras em
relacdo a modalidade original e tipos de equipamentos usados. O conteudo
estudado servird como texto de parede para enriquecer o aprendizado
adquirido a partir das experiéncias. A pesquisa foi realizada pela Aira
Bonfim, Técnica de Pesquisa, Nivea Maia, estagidria e Doris Régis,
assistente de Biblioteconomia. A Déris também foi responsavel pela
finalizagao dos textos.

Exemplo:

Modalidade: FUTEBOL DE CINCO

REGRAS:

O Futebol de Cinco é uma modalidade exclusiva para cegos ou deficientes
visuais. As partidas normalmente sdao em uma quadra de futsal adaptada,
mas desde os Jogos Paralimpicos de Atenas também tém sido praticadas
em campos de grama sintética. O goleiro tem visao total e nao pode ter
participado de competicdes oficiais da Fifa nos uUltimos cinco anos. Junto as
linhas laterais, sao colocadas bandas que impedem que a bola saia do
campo. Cada time é formado por cinco jogadores - um goleiro e quatro na
linha. Diferentemente de um estadio convencional de futebol, as partidas de
futebol de cinco sao silenciosas, em locais sem eco.

A bola tem guizos internos para que os atletas consigam localiza-la. A
torcida s6 pode se manifestar na hora do gol. Os jogadores usam uma
venda nos olhos e, se toca-la, cometerao uma falta. Com cinco infracdes, o
atleta é expulso de campo e pode ser substituido por outro jogador. Ha
ainda um guia, o Chamador, que fica atrds do gol, para orientar os
jogadores dizendo onde devem se posicionar em campo e para onde devem
chutar. O jogo tem dois tempos de 25 minutos e intervalo de 10 minutos.
No Brasil, a modalidade é administrada pela Confederacdo Brasileira de
Desportos de Deficientes Visuais (CBDV).

Em Jogos Paralimpicos, esta modalidade é exclusivamente praticada por
atletas da classe B1 (cegos totais) que ndo tém nenhuma percepcao
luminosa em ambos os olhos; ou tém percepcao de luz, mas com
incapacidade de reconhecer o formato de uma mao a qualquer distancia ou
diregao.

Os atletas sao divididos em trés classes, intituladas pela letra B
(blind, cego).

B1 - Cego total: de nenhuma percepgao luminosa em ambos os olhos até a
percepcao de luz, mas com incapacidade de reconhecer o formato de uma
mao a qualquer distancia ou direcao.

B2 - Jogadores que ja tém a percepcao de vultos. Da capacidade em
reconhecer a forma de uma mao até a acuidade visual de 2/60 e/ou campo
visual inferior a 5 graus.
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B3 - Jogadores que ja conseguem definir imagens. Da acuidade visual de
2/60 a acuidade visual de 6/60 e/ou campo visual de mais de 5 graus e
menos de 20 graus.

HISTORICO:

Praticado por atletas cegos, ha indicacbes de que o esporte surgiu na
Espanha, por volta de 1920. No Brasil, ha relatos de que na década de 1950
cegos jogavam futebol com latas. Em 1978, nas Olimpiadas das APAEs, em
Natal (RN), ocorreu o primeiro campeonato de futebol com deficientes
visuais. A primeira Copa Brasil foi em 1984, na capital paulista. Contudo, o
IPC - Comité Paralimpico Internacional reconhece como primeiro
campeonato entre clubes, o acontecido na Espanha, em 1986.

Na América do Sul, apesar da realizagdo de alguns torneios anteriores, o
primeiro reconhecido e organizado pela IBSA foi a Copa América de
Assungdo, em 1997. Das quatro edigdes do torneio, os brasileiros trouxeram
trés ouros: Assuncao (1997), Paulinia (2001) e Bogota (2003). Em Buenos
Aires (1999), o titulo ndo veio, mas os brasileiros venceram os argentinos.
Em 1998, o Brasil sediou o primeiro Mundial de Futebol e levou o titulo.
Dois anos depois, em Jerez de la Frontera (ESP), a Selecdo se sagrou
campea novamente.

A modalidade passou a fazer parte dos Jogos Paralimpicos na edicdo de
2004, em Atenas (GRE). O Brasil faturou a medalha de ouro em todas as
ocasides. Na estreia, a decisdo foi contra os rivais argentinos. A Selecgdao
bateu os sul-americanos por 3 a 2. Na edicao seguinte, em Pequim (CHN), a
briga pela ladurea dourada se deu contra os donos da casa. Em partida
disputada, o Brasil ficou com o bicampeonato ao baté-los por 2 a 1. A
hegemonia verde e amarela seria consolidada quatro anos mais tarde, nos
Jogos Paralimpicos de Londres. A terceira conquista consecutiva ocorreu
apods o triunfo por 2 a 0 sobre os franceses, em jogo na capital britanica.
Além dos titulos, a Selecao Brasileira foi a primeira equipe a marcar um gol
em Jogos Paralimpicos. O autor do feito foi o atleta Nilson Silva, falecido em
2012.

O destaque da Selecdo Brasileira é o jogador Ricardo Steinmetz Alves, o
Ricardinho, que aos 15 anos ja integrava a equipe. Em seu primeiro jogo
pelo Brasil, na Copa América de 2006, marcou 6 gols, ja adquirindo a honra
de artilheiro da competicdo. Aos 17 anos conquistou o titulo de melhor
jogador de mundo. Agora, com 27 anos, coleciona titulos com a Selegao:
Duas Paralimpiadas (Pequim-2008 e Londres-2012), dois mundiais
(Inglaterra-2010 e Japao-2014), trés Parapan-Americanos (Rio-2007,
Guadalajara-2011 e Toronto-2015) e trés Copas América (Sado Paulo-2006,
Argentina-2009 e Argentina-2013).

SELECAO BRASILEIRA:

Rio - 2016: Fabio Luis Ribeiro de Vasconcelos, Antonio Taffarel de Carvalho,
Leandro Ricardo da Cruz Sousa, Cassio Lopes dos Reis, Gledson da Paixao
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Barros, Jefferson da Conceigao Gongalves, Damiao Robson de Sousa Ramos,
Marcos José Alves Felipe, Marcos Rogério Pinheiro Barros, Daivison Souza
Monteiro, José Johnson da Silva, Ricardo Steinmetz Alves, Welton Vale de
Oliveira, Lucas Tiago Prado, Eduardo Junior de Oliveira. Comissdo técnica:
Ranos Pereira (Técnico), Ricardo Robertes (Auxiliar Técnico), Luis Felipe
Castelli Correia de Campos (Preparador Fisico), Gustavo Castro
(Fisioterapeuta).

Fontes:

Comité Paralimpico Brasileiro: http://www.cpb.org.br/

Confederagcao Brasileira de Desportos para Deficientes Visuais:
http://cbdv.org.br/pagina/futebol-de-5
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Detalhamento da Meta 12: Realizar encontros sobre o tema futebol abertos ao publico a partir de propostas de

grupos da comunidade (ex: Reunioes do Grupo Memofut e outros similares)

Data(s) | Tema Local Dias de Public | Atividades realizadas Parceiro/Apoi | Avaliacdao do evento (publico)
programa | o ador
cao
30/jan 743, Reunido do | Auditério 01 47 Palestra por Domingos Antonio Grupo Memofut N3ao houve avaliagdo.
MEMOFUT D’Angelo: “Os Cronistas da Bola na
Literatura do Futebol Brasileiro” Palestra
por Sérgio Miranda Paz: "O Futebol e as
Novelas"
05/mar 752 Reunido do | Auditério 01 45 Palestra com Max Gehringer sobre Grupo Memofut Nao houve avaliagdo.
MEMOFUT "1954, a Copa Esquecida em seguida de
Bate-papo Bola com Ivan Soter, autor do
recém-langado livro "Enciclopédia da
Selegdo - 100 Anos de Selegdo Brasileira
de Futebol - 1914 - 2014".
21/mar Langamento do Auditério 01 45 Debate com Paulo Calcade (ESPN Brasil), | Editora Grande Nao houve avaliagdo.
livro “Soccer: Gustavo Zupak (ESPN e Radio Globo), Area
sucesso em Amir Sommogi (especialista em
Seatle”, de Mike marketing e gestdo esportiva e autor do
Gastineau. posfacio do livro) e Rodolfo Kussarev
Editora Grande (presidente do RedBull Brasil, que
Area, 2016. disputa a Serie A do Campeonato
Paulista) sobre o futebol nos Estados
Unidos
TOTAL | 03 eventos; 03 dias de programacao; 137 participantes
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Fotos 74°. MEMOFUT
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Fotos Lancamento do Livro "SOCCER: sucesso em Seatle”

Detalhamento da Meta 14: Realizar Ciclo de Debates sobre Futebol Feminino

Mesmo tendo sido realizado em 02 de abril de 2016, portanto, fora do periodo de 1 de janeiro a 31 de margo, optamos por
prestar contas desse evento nesse relatdrio por ser uma das metas previstas para o primeiro trimestre. O curto adiamento no
seu cumprimento (2 dias) foi devido a agenda das convidadas.

Data(s) | Tema Local Dias de Public | Atividades realizadas Parceiro/Apoi | Avaliagdao do evento (publico)
programa | o ador
cao
02/abr 99 Ciclo de Auditério 01 40 Apresentacdo dos desdobramentos e CEME / UFRGS Foi realizada pesquisa de
Debates resultados do projeto satisfacdo e perfil, além de coleta
Visibilidade para #visibilidadeparaofutebolfeminino com: de mailing.
o Futebol Aira Bonfim - Pesquisadora do Museu do
Feminino - Futebol; Lu Castro - jornalista e
Tema: Década organizadora dos debates; Silvana
de 80: Goellner - professora da UFRGS,
Regulamentacgao pesquisadora sobre Género e Esporte e
do Futebol co-curadora na exposicdo.
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Feminino

Convidadas para bate papo: Década de
80: Regulamentagdo do Futebol
Feminino: Rose do Rio, ex jogadora de
futebol na década de 80 e militante
modalidade no Brasil; Marisa Pires, ex
jogadora e primeira capitd da Selegdo
Brasileira nos anos 80; Heloisa Baldy
Reis, ex jogadora do Guarani na década
de 80, e professora titular da Faculdade
de Educacao Fisica da Unicamp. Por fim,
a exibicdo do Documentario
“Impedidas”.
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Detalhamento da Meta 15: Realizar eventos tematicos
Seguindo o planejamento dos temas e datas comemorativas celebradas pelo Museu do Futebol, realizamos no primeiro
trimestre 3 eventos, 02 a mais do que o previsto, em razao de parcerias e otimizagao de recursos.

Data(s) | Tema Local Dias de Publico Atividades realizadas Parceiro/Apoi | Avaliacdo do evento (publico)
programa ador
cao
23/jan Celebragao do Foyer e Praga 01 200 Atividades circenses por meio de Casa do Brincar | N&o foi realizada pesquisa de
4610 Charles Miller; (piquenique) | interagao de clows (palhagos) com satisfagao.
Aniversario de areas internas ; 150 o publico do Museu, dentro e fora Publico mostrou-se satisfeito com
Sao Paulo do Museu (interagao da exposicao; o formato do evento.
com Clows) Piquenique com familias e
atividades para criangas realizada
em parceria com a Casa do Brincar.
24 a Celebragdo do Sala Numeros | 03 80 Oferecimento de oficinas de futebol | Federagao
26/fev Dia do e Curiosidades de botdo com o objetivo de mostrar | Paulista de
Botonista: as diferentes regras e modos de Futebol de Mesa
oficinas de jogar.
futebol de Botdo
27/fev Celebracgdo ao Foyer 01 130 Proporcionar aos visitantes do Federacgao O evento ndo estava planejado
Dia do museu um maior contato com a Paulista de devido a cortes orgamentarios.
Botonista: 7°. modalidade de futebol de botdo Futebol de Mesa | Porém, devido ao intenso pedido
Torneio de resgatando a popularidade do do publico, envidamos esforgos
Futebol de passado e divulgando o esporte para realiza-lo. O publico ficou
Botdo para as geracles atuais além de satisfeito de o Museu do Futebol
promover a interacdo entre pais e ndo interromper a realizacdo do
filhos. O torneio é dividido em trés Torneio, o que é um sinal
categorias: infantil, adulto e significativo do sucesso da
federado iniciativa.
19/mar Celebracdo do Auditério 01 95 Lancamento do OLGA ESPORTE Think Olga Foi realizada pesquisa de publico;
Dia da Mulher: CLUBE - Empoderamento feminino avaliagdo positiva.
langamento da pelo esporte com objetivo de Evento foi transmitido ao vivo e
campanha Olga transformar a relagdo das mulheres esta no Canal do Youtube do
Esporte Clube - com o esporte e abrir novas Museu do Futebol
empoderamento possibilidades para a pratica
feminino pelo feminina, marcado ainda por
esporte debate com especialistas da area:
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Isadora Cerullo, atleta da Selegdo
Brasileira de Rugby / Luciane
Castro, Jornalista esportiva do
jornal Lance! / Aline Pellegrino, ex-
capita da selegdo feminina de
futebol e co-criadora do Guerreiras
Project / Thays Prado,
coordenadora da campanha "Uma
Vitdria leva a outra", da ONU
Mulheres, pelo empoderamento
feminino no esporte.

TOTAL | 03 eventos; 06 dias de programacao; 655 participantes
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Fotos: Aniversario de Sao Paulo
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Fotos Oficinas de Futebol de Botao:

Fotos 79_:.T_orneio de Futebol de_ Botao
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Fotos Celebracao do Dia da Mulher - Lancamento do Olga Esporte Clube
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Detalhamento das Metas 17 e 18: Realizar pesquisa de satisfacao de
publico geral a partir de totem eletronico e monitorar indice de satisfacao
do publico em geral

Abaixo apresentamos os resultados consolidados extraidos do sistema de pesquisa
de publico por meio de autopreenchimento. A média de respostas obtidas, no

periodo de maio de 2015 a margo de 2016 segue conforme o grafico abaixo:

Relatdrio de Participacio

2

- 1,302 | 35
. 1198
1.078
~ 107
¥ e L
78 ;
TIT e
wan [
.
E .
.
M 15 Jemi G Agath vty oRvES DarS Feord LYY T

s [+ L deadie

W Avliactes compleies [l Avaliagies incompletas

Nota-se uma queda no numero de respostas deixadas no totem no primeiro
trimestre de 2016. O numero de avaliagdes completas nesse periodo foi de 1.520
participacdes, 2% do total de visitantes do trimestre. Um primeiro ponto a
levarmos para o préximo periodo é investigar o motivo da baixa na participacao,
promovendo melhorias na sinalizagao do local onde estd instalado o equipamento.

Em relagao aos itens avaliados, sequem os graficos consolidados no periodo:
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1. Esperamos que vocé tenha aproveitado a visita ao Museu do Futebol. Vamos falar sobre ela?

a) Sim, quero falar sobre a visita. |

b) N&o, quero apenas deixar um comentario I

2. E a sua primeira visita ao Museu do Futebol?

a) Sim I

b) Nao (Quantas vezes ja nos visitou?)

3. Como vocé nos conheceu?

a) Indicag&o de amigo / familiar

b) Passando proximo ao Museu

¢) Site do Museu

d) Redes sociais do Museu (Facebook, Twitter, Instagram)
e) JonalRevistas

v

g) Radio

h) Guias e sites de turismo

i) Agéncias de viagem

j} Outros. (Qual?)

4. Quais os motivos da sua visita?
a) Conhecer o Museu

b) Conhecer a exposigéo tempordria "Libertadores - paixao que nos une”

¢) Rever ou complementar uma visita anterior
d) Pesquisarfestudar algum tema / fazer trabalho escolar

) Participar de atividades especificas (palestras, cursos, oficinas, etc.)

f) Trazer os filhos(as)/familialamigos(as)/namorado{a)

g) Acompanhar amigos/namorado(a)/familia

h) Alargar horizontes/conhecer coisas novas

i} Divertir-se/passear

j} Entrada gratuita/baixo valor do ingresso

k) Estava proximo e resolveu entrar/mora pertoftrabalha perto
I} Sou aficionado(a) por futebol / adoro futebol

Selegsio mutipla permitide

5.0 que achou da Exposigéo principal do Museu do Futebol?
a) Otima |

b) Boa ]
¢) Regular

d) Ruim |

e} Péssima I

212 168%
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7. Da forma geral, como fol a sua experéncia no museu?

a) Otima | o4 T5T%
b) Boa I B4 0%
c) Regular  » = 2% Madla
d) Rum | 5 gaw | .68
g) Péssima |1 2 1,6%
1261 resposdas
& Qual a probabilidade de vocé recomendar o Musew do Fulebol?
@ Promotores — 1008 823% e
B Neutros _— 185 12.9%
@ Detratorss. B2 S4n 17
F261 rosposias
9. Na sua opinido, quais itens merecem um elogio?
a) Atendmento na biletaria ] 366 353%
b) Atendimento deriro do Museu  IEEEEEEG— 358 34 5%
o) Inslalagoes do Museu 1 897 B7,1%
d) Termas das exposicies ] 540 B2
&) Texlos das exposigies ] 405 39,0
f) Athvidades e jogos educatvos 403 475%
g) Seguranga do Museu ] 199 19,2%
hj Limpeza do Museu ] 5 332%
Stz ks pariia 10 st
10, O que poderia ser melhor para que vocé nos recomendassa?
a) Alendimento na bilheteria —— 21 94%
b} Atandimento dentre do Museu I 19 #5%
¢} Instatapies do Museu ] F 165%
d) Textos das exposighbas I 17 Tee
& Atividedss e jogos educativos | 5 #6.0%
) Saguranga do Museu || 10 4.5%
4 Limpeza do Mussu m 2 1%
h} Acasso ao Museu — 11 48%
i) Sinalzagdio das informagiesmgras B 38%
i Ouitres (O que?) ] M TS5
FEE raspers ban
11. Voce é:
a) Homern I 713 58.5%
b} Mulher | S48 43.5%
T resncsmiag
13. Onde vocé mora?
@) Municipio de S50 Pauly | 53T 42.0%
b} Outro municiple do Eatado de S80 Paule s 264 20.%%
e} Outro Estado [Qual?) ] 361 286%
) Qurlrg ais (Qual?) | 103 B,2%
1251 resposias
14. Qual a sua escolaridade?
a) Fundamenisl incompleln I — 208 16,59
b} Fundamanial complato I 7 59%
) Médio incompleio — 74 59%
d) Médio completo ] 106 84%
&) Superior incomplete — i 151%
f) Superior completo | 382 2TRt
g} Phs-graduagio | OEE 30D
PG mmnpontas
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Em relacdo aos comentarios finais deixados pelos visitantes, identificamos 683
comentarios validos, 45% do total de respostas. Desse percentual, a maioria traz
comentarios positivos, que indicam a plena satisfacdo em relacdo ao Museu.
Apenas 07 respondentes (0,4%) declararam ter uma experiéncia ruim, sem
expressar necessariamente o motivo. Outros 125 comentarios (18% do total de
comentarios e 8% do total de respostas) foram dirigidos, positiva ou
negativamente aos seguintes tdpicos:

Sugestdes e criticas ao contelddo 54 citagdes; 26 solicitando
mais informacdes sobre clubes

Insercdo do futebol Feminino 10 citacOes; 8 positivas e 2
negativas

Criticas sobre auséncia de contelldos em outros idiomas 15 citagoes
(especialmente inglés)

Reclamac0es diversas (flanelinhas, goteira, cheiro de 11 citacOes
mofo, ar condicionado, auséncia de bancos para sentar,

etc)

Criticas sobre atendimento (equipes) 8 citacdes
SolicitacOes sobre inclusdao de mais jogos 8 citacdes
interativos/mais tecnologia

Solicitacdo de que a visita pudesse explorar mais areas 7 citagdes
do Estadio do Pacaembu

Solicitagcbes para ampliagédo horario da Biblioteca do 6 citacoes
CRFB

De modo geral, é possivel afirmar que os visitantes encontram-se satisfeitos com
a visita ao Museu do Futebol. As sugestdes de conteudos e melhorias de infra-
estrutura, bem como as criticas em relacdo ao atendimento estdo sendo
monitoradas e as providéncias cabiveis estdo sendo tomadas. Abaixo, o wordcloud
feito pelo sistema de pesquisa reitera o bom indice de satisfacao.
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Outras atividades realizadas no periodo
a) Projeto de exposicao temporaria “Futebol: o imprevisivel que deu
certo”, apresentado a empresa SulAmérica para patrocinio.

Conceito:

A Sul América comemora 120 anos de histéria. O futebol chegou ao Brasil ha 122
anos. Sdo trajetorias paralelas que podem render muitos encontros!

Dizem que o que motiva a paixao pelo futebol é a capacidade que esse esporte
tem de se reinventar e se superar. As regras sao muito simples e pouco mudaram
ao longo da histéria. Mas, o jeito de jogar, os lances, dribles, as formas de
comemorar um gol, a velocidade do jogador, o peso da bola, os uniformes, o
visual do jogador... quanta coisa se inventou!

Os lances geniais do futebol, ndo raro, sdo meros frutos do acaso. Lebdnidas da
Silva nao programou antecipadamente o famoso lance da “bicicleta” quando
jogava na partida entre Bonsucesso e Carioca em 1932. Simplesmente aconteceu!
De costas para o gol e vendo a bola partir em sua diregdo, Lebnidas se impulsiona
para tras mantendo uma perna na vertical proximo ao chdo e deslocando a outra
para o ar até que alcance a bola. O corpo gira 90 graus e o belo movimento, em
guestdes de segundos, parece o de alguém que estd montado em uma bicicleta,
sO que de cabeca para baixo.

N3ao demorou muito para que jogadores de todo o mundo tentassem repetir o
movimento. Acerta-lo é obra de craque e a jogada virou classica. Quem poderia
imaginar?

A bicicleta nao foi o Unico caso. Folha-seca, o chute do meio do campo direto para
o gol, o gol olimpico, o drible do elastico, o drible da vaca, a chaleira, o toque de
letra... o repertdrio atual de jogadas €&, na verdade, uma grande bricolagem de
gestos e movimentos do acaso, repetidos de geragao em geragao.
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A exposicao Futebol - o imprevisivel que deu certo vai explorar esse universo de
invencdes de forma ladica, interativa e emocionante. E o faremos de modo
também inédito: como uma grande performance teatral!

Se o teatro é a arte do improviso, no futebol, o improviso o tornou mais do que
um esporte, elevou-o ao status de arte. O jogo bonito que emociona e fica na
memodria afetiva dos apaixonados pelo esporte €, no limite, a lembranca de uma
performance Unica e fugaz, seja do jogador idolo, do rival, do coadjuvante que te
surpreende ou do elenco completo. No roteiro de uma partida, s6 sabemos quanto
tempo vai durar o espetaculo, mas nunca o que ele reserva a plateia.

A exposicao estara dividida em atos e cenas.

PRIMEIRO ATO: Brasil - a improvavel terra do futebol

O primeiro ato é composto por uma cena e convida o visitante a assistir a um
filme curto, de 5 minutos, que vai retracar o inicio da histéria no futebol no Brasil,
entre 1894 e 1930 de um ponto de vista inesperado, abordando tudo aquilo que
era para dar errado, mas que deu certo: a falta de estrutura, a elitizagao inicial
dos clubes, o vocabulario estrangeiro, a rejeicao inicial por parte dos intelectuais e
escritores da época. O filme vai mostrar de modo muito divertido, como parte dos
brasileiros rejeitou inicialmente a pratica desse esporte.

O filme usara material de arquivo, pesquisa iconografica e nos jornais de época.
Vamos trazer histérias de rejeicdo ao esporte que, vistas hoje, provocara no
visitante a reflexao sobre como era improvavel que um esporte britanico desse
certo por aqui. A nao ser que... (desce o pano!)

SEGUNDO ATO - Por que deu certo?

No ato dois o visitante podera continuar a reflexao inicial: afinal, o que fez o
futebol dar certo por aqui? A pista estéd no corpo de baile: nossos jogadores,
negros, brancos, mulatos, migrantes... nossa formagao cultural brasileira
reinventou o futebol. Mas, o visitante terd de descobrir ele mesmo a resposta
deixada no ato 1 por meio de percursos no espago da exposicao.

Esse espaco trara um painel com textos provocativos e a indicacdao de 3 cenas a
serem percorridas, em quaisquer ordem. Cada uma levara a uma histéria que o
visitante tera o prazer de desvendar.

ESCOLHA A SUA CENA!

O espaco sera dividido em trés areas, independentes mas interligadas por painéis
gue formam o nucleo principal de conteldo da exposicdo. A circulagdo entre cada
area (cena) é livre e a ideia é que o visitante va descobrindo pouco a pouco as
histérias e se interessando em conhecer mais.
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CENA 1 - LANCES GENIAIS

Um grande painel com televisores vai mostrar os bastidores dos lances geniais do
futebol que nasceram ao acaso. O visitante vai poder escolher a qual lance quer
assistir. Por meio de cada lance, serda possivel contar um pouco da histéria do
futebol: quem criou o lance? Em que jogo? Como repercutiu? Quem imitou depois?
Ainda é usado? Foi recriado, aprimorado? Os videos serdo feitos com uma
linguagem moderna e misturando animagao e imagens histoéricas.

Exemplos de lances a serem explorados: bicicleta (Lednidas da Silva, década de
1930); invengdes de Pelé (anos 1960 e 1970); invencgdes de Didi (década de 1950
e 1960); comemoragdes de gol (varios momentos), etc.

CENA 2 - GENIOS IMPROVAVEIS

Por tras dos lances geniais, seus criadores. Alguns, como Pelé, Didi, Leo6nidas,
Rivellino, Tostdao, foram incontestes. Porém, grandes génios como Garrincha e
Dadéd Maravilha, por exemplo, sdo exemplos de trajetérias completamente
imprevisiveis. O primeiro por sua perna torta... mas que drible elas seriam
capazes de fazer. O segundo por nunca ter sabido direito jogar bola, mas mesmo
assim foi um dos maiores artilheiros do futebol brasileiro.

Esse espaco trata os rostos de varios jogadores recortados e dispostos em um
painel. Ao girar o rosto o visitante podera descobrir a sua histéria.

Mascaras de papel cada um desses génios ficarao a disposicao dos visitantes, que
poderao escolher um personagem e interpretar, na exposicao, no restante do
Museu ou em qualquer lugar, suas historias.

CENA 3 - IMPROVISO NOSSO DE TODO DIA

Essa cena é pensada para aqueles que acham que ndao conhecem nada sobre
futebol....

Toda lingua é dindmica e vai incorporando usos diversos as palavras conforme os
costumes. O futebol é parte de nossa cultura e mostraremos como ele entrou na
nossa linguagem cotidiana.

Um totem eletronico trard um quiz com expressodes usadas no nosso dia a dia que
vieram do futebol: “aquele cara pisou na bola”; “é melhor eu tirar o meu time de
campo”; “marquei um golaco na prova”... O visitante vai selecionar um dialogo na
tela e terd de responder ao final um desafio.

ULTIMO ATO - O palco é seu

ApOs percorrer as cenas e se instigar com as historias apresentadas, o visitante é
convidado a subir em um palco. Nele, uma cadeira um uma cabine de gravagao
deixara o convite para que o visitante conte sua propria histéria: o qué, na sua
vida, foi um improvavel acontecimento que o transformou?
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As histérias irdo direto para um canal no Youtube e poderdao ser compartilhadas
via redes sociais pelo Museu do Futebol e Sulamérica. As histérias ndo precisam
ser relacionadas ao futebol, o objetivo é usar o futebol para instigar o visitante a
se questionar sobre sua propria vida.

Apresentacdo feita a SulAmérica a partir do conceito dado pelo Museu do
Futebol, pela agéncia TRIP/Gol.

FUTEBOL -
O IMPREVISIVEL
OUE DEU CERYO
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FPRIMEIRD ATO: ERASIL ~ A IMPROVAVEL TERRA DO FUTESOL

SEGUNDO ATO: BRASIL ~ POR QUE DEU CERTD?
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CENA 1 ~ LANCES GENIAIS

CENA 2 - GENIOS IMPROVAVEIS
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PROGRAMA EDUCATIVO

O Nucleo de Acdo Educativa tem como principio aproximar o visitante dos contelidos do
acervo do museu e, junto com ele, refletir, questionar, dialogar e interagir a partir da
mediacao estabelecida com o educador e o publico. Para cumprir esta fungdo, é necessario
o desenvolvimento de acgdes e estratégias que tenham como finalidade fazer o visitante
aprimorar a sua experiéncia dentro do museu.

KLUBELl OO FLITERCL

Das 11 metas previstas no periodo, 09 foram superadas e apenas uma foi cumprida
parcialmente, em razdo de cancelamentos de grupos por motivos externos ao Museu.
Destacamos, portanto, o empenho da equipe em superar as metas visando manter a
qualidade dos atendimentos e alcangar maior impacto de publico nas acoes.

O total de pessoas atendidas por meio de visitas educativas agendadas foi de 5.530,
representando quase 11% do total de visitantes no periodo. A superacdo em relacéo a
meta prevista (3.000 pessoas) foi de mais de 84%, representativo dos esforcos em buscar
publicos e atende-los por meio de visitas agendadas.

Outra meta que merece destaque em razdo de sua superacdo € o oferecimento de
atividades educativas ao publico espontdneo. Temos mantido o minimo de quatro
atividades por final de semana, integrando-as as exposicdes temporarias e aos temas da
programacdo cultural. Vale observar que todas as atividades oferecidas sdo divulgadas no
site e nas redes sociais do Museu, com o intuito de atrair publicos aos finais de semana,
especialmente familias.

Para metas especificas do segundo trimestre, como o Projeto “Museu Amigo do Idoso” e o
livro do Projeto “Deficiente Residente”, a equipe do educativo, em conjunto com a Direcao
Técnica, ja iniciou o trabalho de conceituagdo e planejamento do desenvolvimento dos
novos produtos e acoes.

~ INDICADOR DE . META META
o
N AGOES RESULTADO PERIODO PREVISTA | REALIZADA
No de estudantes de 10 Trim. 1000 1461
Realizar visitas educativas a - -
- escolas publicas e 20 Trim. 4.000 -
estudantes de escolas publicas - -
. L . privadas e 39 Trim. - -
20 e privadas (ensino infantil, . .
. - universidades 40 Trim. - -
fundamental, médio, técnico) e atendidos em visitas
de universidades. diad ANUAL 5.000 1.461
mediadas ICM % 100% 29,22%
Realizar visitas educativas para 10 trim. 1.950 2.825
grupos especiais 20 trim. 2.500 -
(acessibilidade, idosos, 30 trim. - -
vulnerabilidade social e N© de pessoas 40 trim. - -
21 parcerias institucionais, como atendidas em visitas ANUAL 4.450 2.825
por exemplo, Escola da Familia mediadas ICM % 100% 63,48%
e SMADS).
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~ INDICADOR DE - META META
Ne AGOES RESULTADO PERIODO PREVISTA | REALIZADA
10 Trim. 450 1.244
No de pessoas 29 Trim. 600 =
Realizar visitas educativas para . . o T - -
22 rupos outros (turistas atendidas em visitas 3° Trm.
grup ! mediadas 40 Trim. - -
empresas e etc.).
ANUAL 1.050 1.244
ICM % 100% 118,47%
10 Trim. 20 12
; .. . 20 Trim. 20 -
Realizar visitas educativas NO de visitas 36TH
23 conjugadas ao Estadio do realizadas ~ rm. - -
Pacaembu. 49 Trim. _ -
ANUAL 40 12
ICM % 100% 30%
10 Trim. 24 96
20 Trim. 24 -
24 Oferecer atividades educativas N© de atividades 30 Trim. - -
para o publico espontdneo oferecidas 40 Trim. - -
ANUAL 48 96
ICM % 100% 200%
10 Trim. 170 255
Realizar pesquisa de perfil e de 20 Trim. 355 -
satisfacdo de publico agendado | Numero de pesquisas | 3° Trim. - -
25 i ) o~ . -
e monitorar perfil e avaliagao realizadas 40 Trim. - -
do publico (Modelo MF). ANUAL 525 255
ICM % 100% 48,57%
10 Trim >=80% 99%
L T indi isfacd 20 Trim >=80% -
Monitorar indices de satisfacao ndlc,e (_je satisfagao - 2
o i . do publico agendado 30 Trim - -
26 | do publico atendido por visitas . . -
educativas (Modelo MF) com a visita guiada 40 Trim - -
(>=80%) ANUAL >=80% >=80%
ICM % 100% 100%
Apli isa de perfil 10 Trim ; ~
satisfacio do piblico escola 2Tim |1 :
i Ubli r , . -
30T - -
27 (MODELO SEC) e apresentar Numero de relatorios r!m
o entregues 40 Trim - -
relatorio, de acordo com
. ~ ANUAL 1 -
orientagbes SEC.
ICM % 100% -
19 Trim - -
20 Trim >=80% -
309 Trim - -
Monitorar os indices de ;o . ~ 40 Trim - -
. ~ - Indice de satisfacao do
satisfacao do publico escolar S ANUAL >=80% -
. publico escolar
28 agendado com a visita ICM % 100%

educativa, por meio de uma
amostragem (MODELO SEC)

agendado com a visita
educativa (>=80%)
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~ INDICADOR DE - META META
N°® AGOES RESULTADO PERIODO PREVISTA | REALIZADA
10 Trim - -
Elab blicaco digital 2° Trim 1 -
aborar pumlca.gao igita NGmero de 30 Trim - -
29 sobre a experiéncia de 6 anos ublicacBes 20 Trim - -
do Projeto Deficiente Residente. P s
ANUAL 1 -
ICM % 100% -
10 Trim - -
Projeto Museu Amigo do Idoso: 2° Trim 1 .
roje 0. useu . |go_ © 2doso: Namero de relatorios | 3° Trim - -
30 realizar projeto piloto de -
A . entregues 40 Trim - -
residéncia com idosos.
ANUAL 1 -
ICM % 100% -
Realizar cursos de capacitagdo 10 Trim 1 3
presencial e/ou on line para 20 Trim 2 -
professores, educadores e guias Numero de agdes 39 Trim - -
31 . ~ . -
de turismo e/ou acgoes extra- realizadas 40 Trim - -
muros em instituicGes publicas ANUAL 3 3
ou privadas. ICM % 100% 100%
10 Trim 20 35
Namero de 20 Trim 40 -
Atender professores, -
. . professores, 39 Trim - -
32 | educadores e guias de turismo . -
o educadores e guias de | 4° Trim - -
em cursos de capacitagao. ) .
turismo capacitados ANUAL 60 35
ICM % 100% 58,3%
Oferecer visitas e atividades 10 Trim 2 10
educativas periddicas para , 20 Trim 2 -
) NUmero de encontros -
equipe de colaboradores e . L 30 Trim - -
33 L . realizados (visita -
funcionarios terceirizados . s 40 Trim - -
. educativa e atividades)
(limpeza e seguranga) do Museu ANUAL 4 10
do Futebol. ICM % 100% 250%
Projeto Especial Futebol nas 19 Trim 1 2
. . . O Tri -
Ollmpladas. desenv.ol.ver NO de atividades e 2 Tr!m 2
atividades e materiais L 30 Trim - -
34 ) . materiais -
educativos para mediagdo com o . 40 Trim - -
- desenvolvidas
publico sobre o tema das ANUAL 3 2
Olimpiadas
ICM % 100% 66,66%

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol




Organizacio GOVERNO DO ESTADO
Social de Cultura MUBEL 00 FUTERCL DE SA0 PAULD

Justificativas da superacao e/ou cumprimento parcial das metas

Meta 20 - Realizar visitas educativas a estudantes de escolas publicas e
privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico) e de universidades

A meta foi atingida e superada. Neste trimestre, em decorréncia da parceria
realizada diretamente com a Secretaria Municipal de Educagao, foi registrado um
aumento significativo de visitas de estudantes de escolas municipais, totalizando
515 visitantes somente no més de marco oriundos de escolas municipais. Esta
parceria, firmada como alternativa as visitas canceladas pela FDE em 2015,
continua a se mostrar frutifera e eficaz. Além disso, recebemos quantidade
significativa de estudantes de escolas estaduais (426 visitantes) e de escolas
particulares (398 visitantes). Apesar disso, no periodo, ndo recebemos estudantes
de escolas técnicas. Nao houve impacto no planejamento orcamentario.

Meta 21 - Realizar Vvisitas educativas para grupos especiais
(acessibilidade, idosos, vulnerabilidade social e parcerias institucionais,
como por exemplo, Escola da Familia e SMADS).

A meta foi atingida e superada. Neste trimestre, continuamos com alto indice de
visitacdo de grupos especiais. Basicamente, trés fatores contribuiram para tanto:
(1) a grande procura de instituicdes sociais e ONGs pelo museu. Somente neste
trimestre, recebemos 1.014 visitantes oriundos destas instituigcbes; (2) a
manutencdo das parcerias com a Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social (SMADS) e o CIEE continuam sendo produtivas para o
Museu. Somente neste trimestre, recebemos 729 visitantes oriundos destas
parcerias; (3) a parceria com o Recreio nas Férias. Apesar da suspensdo do
Programa Escola da Familia, parceiro nosso, contamos também com a parceria do
Recreio nas Férias que somente em janeiro trouxe 1.082 visitantes. Nao houve
impacto no planejamento orcamentario.

Meta 22 - Propiciar visitas mediadas para grupos outros (turistas,
empresas e etc.)

A meta foi atingida e superada. Neste trimestre, a procura pelo Educativo por
parte de grupos outros, como instituicdes interessadas em visitas técnicas, grupos
VIPs e 0Orgdos publicos foi significativa. Tal como no periodo anterior, parte
importante da parcela de publico recebido pelo agendamento foram os érgaos
publicos (especialmente Secretarias de Governo). Sao aclOes de prefeituras do
interior e da regidao metropolitana que tém o Museu em seu roteiro ou em parte da
sua programacao com criangas e adolescentes. Além disso, o Educativo sempre é

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizacio GOVERNO DO ESTADO
Social de Cultura MUBEL 00 FUTERCL DE SA0 PAULD

buscado, seja pelo agendamento, seja pelos outros Nucleos ou mesmo a Diretoria,
para receber autoridades, celebridades e membros de governo, pois realiza a
extroversao do acervo oferecendo a estes visitantes um olhar mais aprofundado
da linha apresentada na exposicao de longa duracdo e temporaria. As visitas
técnicas, essenciais para a divulgacao do equipamento e fruto do grande interesse
em conhecer mais de perto os detalhes e especificidades das acdes e projetos
realizados pelo Educativo, tais como o Programa de Acessibilidade do Museu do
Futebol (PAMF) e o projeto Deficiente Residente, continuam a acontecer, mas em
menor numero do que nos periodos anteriores. Ndo houve impacto no
planejamento orgamentario.

Meta 23 - Realizar visitas educativas conjugadas ao Estadio do Pacaembu.

A meta foi parcialmente atingida. Neste trimestre, tivemos uma quantidade
significativa de cancelamentos de grupos, totalizando, no periodo, 62 horarios
(com capacidade para 20 visitantes cada um) cancelados. No total do trimestre 31
horarios ndao foram preenchidos ou foram cancelados ou ndo vieram. Com a baixa
de publico ocorrida neste momento, ndo houve a possibilidade da reposicao destes
grupos neste trimestre. Esforcos serdao realizados para superar esta meta no
proximo trimestre.

Meta 25 - Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdao de publico agendado
e monitorar perfil e avaliacao do publico (Modelo MF).

A meta foi atingida e superada. A justificativa desta meta estd intimamente
relacionada as metas 20, 21 e 22. Como as pesquisas sdo realizadas pelos grupos
atendidos pelos educadores em visitas educativas agendadas e nao agendadas e,
no periodo, foi realizado um numero suficiente de visitas com grupos,
principalmente instituicdes sociais, houve a oportunidade de aplicar mais
questionarios de avaliacdo que nos possibilitassem o retorno do perfil do publico e
satisfacao dos visitantes. Ndo houve impacto no planejamento orgamentario.
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Metas 31 e 32 - Realizar cursos de capacitacao presencial e/ou on line
para professores, educadores e guias de turismo e/ou agcoes extra-muros
em instituicoes publicas ou privadas e Atender professores, educadores e
guias de turismo em cursos de capacitacao.

Neste trimestre, o Educativo foi procurado por 2 instituicdbes com o intuito de
realizar formacgao: a Apple Brasil, que trouxe 20 professores que trabalham com o
suporte do iTunes em sala de aula para uma formacao com foco nas atividades
desenvolvidas pelo Educativo e o Museu da Agua, que trouxe a sua equipe de
educadores para uma formagao em mediagao antes da inauguracdo do museu.
Além disso, realizamos a formacao da equipe de educadores do Museu Pelé, que
recebeu a itinerdncia do Museu do Futebol entre janeiro e abril. Nao houve
impacto no planejamento orgamentario.

Meta 33 - Oferecer visitas e atividades educativas peridodicas para equipe
de colaboradores e funcionarios terceirizados (limpeza e seguranca) do
Museu do Futebol.

A meta foi atingida e superada. Em continuidade as agdes de ampliacao do contato
com o publico espontaneo, o Educativo segue oferecendo atividades e dinamicas
para os visitantes, inclusive para familias. As atividades, jogos e oficinas
continuaram a ser realizados no espacgo expositivo, e também a apresentacao de
materiais do Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol (PAMF). Nao houve
impacto no planejamento orgamentario.

Meta 34 - Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas: desenvolver
atividades e materiais educativos para mediacao com o publico sobre o
tema das Olimpiadas

A meta foi atingida e superada. A maior parte dos educadores do Nucleo tem
formacdao na area de artes, além de ser uma equipe multidisciplinar. A
possibilidade de relacionar a profissao com o trabalho no museu acaba por se
tornar um constante incentivo e desafio para a criagcao de novas atividades e
materiais. A parte disso, a convivéncia com a diversidade de publico instiga os
educadores a desenvolver atividades cada vez mais diversas, reforcando a relagao
de cada perfil de visitante com a exposicao e suas experiéncias pessoais. O tema
da Olimpiada foi motor da criacdo das atividades apresentadas.
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Detalhamento da Meta 20: Realizar visitas educativas a estudantes de
escolas publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico)
e de universidades.

Como parte integrante das acbes oferecidas pelo Nucleo de Acdao Educativa,
guotidianamente sdo realizadas visitas dedicadas ao publico escolar que tém,
como premissa, o encontro e didlogo com o educador que, no papel de mediador,
desvela o acervo do museu por meio de roteiros elaborados anteriormente. Para
que ocorram estas visitas, o grupo interessado entra em contato com o setor de
agendamento que previamente organiza data e horario.

As educadoras Claudia Stocco (dir.) e Bruna Colucci (esq.) realizam visitas com grupos escolares

Detalhamento da Meta 21: Realizar visitas educativas para grupos
especiais (acessibilidade, idosos, vulnerabilidade social e parcerias
institucionais, como por exemplo, Escola da Familia e SMADS).

Perfis de publicos atendidos:

Grupos escolares provenientes de parcerias;

Grupos provenientes de projetos sociais

Grupos provenientes de organizacdes da sociedade civil;
Pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida;

Grupos universitarios;

Grupos em situagao de vulnerabilidade social.

AN N N NN
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A educadora Rita de Cassia (a esq.) atende grupo da AACD e o educador José Neto (a dir.) atende
grupo da ADEVA

Detalhamento da Meta 22: Realizar visitas educativas para grupos outros
(turistas, empresas e etc.).

Perfis de publicos atendidos:

Org&os publicos;

Familias;

Agéncias de turismo;

Escolas de esportes;

Representantes de instituicbes para visitas técnicas;
Funcionarios de empresas;

Membros de governo;

Atendimento para midia;

VIPs

AN NI N NN N Y NN

Os educadores Ingrid Ricetto e José Neto realizam visita ao bairro com familias no final de semana
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Detalhamento da Meta 23: Realizar visitas educativas conjugadas ao
Estadio do Pacaembu

Desde o segundo trimestre do ano passado realiza visitas as dependéncias do
Estadio do Pacaembu. E uma oportunidade de oferecer aos nossos visitantes um
aditivo a visita ao Museu, uma vez que a maioria dos roteiros educativos trata a
importadncia do Pacaembu, ndo somente para o museu, mas para a cidade e o
pais, de forma geral. Nesse sentido, a parceria permitiu que os educadores
pudessem desdobrar ainda mais a medicao com o publico agendado.

As visitas ocorrem todas as sextas-feiras, nos horarios das 09h e das 15h, com
capacidade de atendimento de até 80 visitantes por dia (40 por horario). Assim,
apresentamos abaixo a lista de instituicdes que realizaram a visita conjugada ao
Estadio e suas respectivas quantidades de visitantes. Para este calculo, importante
considerar que cada educador atende até 20 pessoas. Assim sendo, cada grupo
com mais de 20 pessoas deve-se considerar mais de 1 educador em atendimento,
0 que resulta em mais de 1 visita realizada.

Més Data Horario | Instituicdo | Visitantes | Visitas

JANEIRO 22 09:00 CEU 36 2
Formosa

Associacao
Casa de

12 09:00 Conviveéencia 82 4
N. Sra.
FEVEREIRO Rainha da

Paz

Universidade
26 09:00 Federal 26 2
Fluminense

CCA Lar
11 15:00 Batista de 43 2
Criangas

EE

MARCO Professora
Adalgiza
Segurado da
Silveira

18 15:00 37 2

TOTAL 224 12
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Detalhamento da Meta 24: Oferecer atividades educativas para o publico

espontaneo

O contato com o visitante espontaneo é realizado pelo educador nas dependéncias
do Museu que, de forma Iudica, convida-o a participar de jogos interativos no
espaco expositivo e trocar experiéncias relativas ao acervo. O atendimento é
realizado diariamente, e 0s jogos com a participagao dos visitantes acontecem aos
sabados e domingos e em datas comemorativas.

Perfis de publicos atendidos:

v Familias;

v Grupos de turistas nacionais e estrangeiros

4 Moradores da regiao;

4 Pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;
v Torcedores e etc;

Data Acgdo Educativa Tipo de Agdo Data Comemorativa Publico
02/01/2016 Caixa Preta Atividade/Jogo \ 43
02/01/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 31
02/01/2016 Escudos Tateis Atividade/Jogo \ 36
03/01/2016 | O™ q‘\‘/il:c;“pa ®4 | Atividade/Jogo \ 52
03/01/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 53
03/01/2016 Futebox Atividade/Jogo \ 9
03/01/2016 Mundo das Copas Atividade/Jogo \ 40
05/01/2016 | Escalagdo de Botdo Atividade/Jogo \ 22
05/01/2016 | Futevdlei Adaptado Atividade/Jogo \ 10
05/01/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 23
05/01/2016 Memoriball Atividade/Jogo \ 17
05/01/2016 Mundo das Copas Atividade/Jogo \ 25
06/01/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 34
06/01/2016 Materiais PAMF Atividade/Jogo \ 27
07/01/2016 Mundo das Copas Atividade/Jogo \ 30
07/01/2016 Trilha no Museu Atividade/Jogo \ 62
08/01/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 22
08/01/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 38
08/01/2016 Memoriball Atividade/Jogo \ 10
08/01/2016 Pakayemby Atividade/Jogo \ 9
09/01/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 89
09/01/2016 Memoriball Atividade/Jogo \ 26
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09/01/2016 Perceber a Cidade Oficina \ 10
10/01/2016 Caixa Preta Atividade/Jogo \ 44
10/01/2016 Futevolei adaptado Atividade/Jogo \ 50
13/01/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 46
16/01/2016 | Futevolei Adaptado Atividade/Jogo \ 39
16/01/2016 | 2! tree'zidor SOU | Atividade/Jogo Dia do Treinador 32
Qual treinador sou L . .
16/01/2016 ou? Atividade/Jogo Dia do Treinador 15
17/01/2016 | Artilheiro Adaptado Atividade/Jogo \ 23
17/01/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo Dia do Treinador 27
17/01/2016 Memoriball Atividade/Jogo \ 18
17/01/2016 Trilha no Museu Atividade/Jogo \ 70
19/01/2016 Futebox Atividade/Jogo \ 22
Formacdo de
20/01/2016 | _ dorgs_ Aople Outro \ 25
23/01/2016 Futebox Atividade/Jogo \ 27
23/01/2016 Pakayemby Atividade/Jogo \ 23
23/01/2016 Pebolim Humano Atividade/Jogo | Aniversario de S3o Paulo 50
23/01/2016 | S3o Paulo de Todos Contagnagc;/cl)nterve Aniversario de S3o Paulo 50
24/01/2016 | Oficina de Paraquedas Oficina Aniversario de Sao Paulo 25
24/01/2016 | Oficina Faca sua Pipa Oficina Aniversario de S3ao Paulo 40
26/01/2016 Kablan Atividade/Jogo Férias no Museu 7
26/01/2016 Memoriball Atividade/Jogo Férias no Museu 13
26/01/2016 Mundo das Copas Atividade/Jogo \ 14
26/01/2016 Mundo das Copas Atividade/Jogo \ 7
27/01/2016 Charles Miller tatil Atividade/Jogo \ 4
27/01/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 6
28/01/2016 Escudos Tateis Atividade/Jogo Férias no Museu 7
28/01/2016 Pakayemby Atividade/Jogo \ 5
29/01/2016 Mundo das Copas Atividade/Jogo Férias no Museu 5
30/01/2016 | Artilheiro Adaptado Atividade/Jogo Férias no Museu 11
30/01/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo Férias no Museu 10
31/01/2016 Golbol Atividade/Jogo Férias no Museu 5
31/01/2016 Pebolim Humano Atividade/Jogo Férias no Museu 17
02/02/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 8
03/02/2016 Futebox Atividade/Jogo \ 5
03/02/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 10
04/02/2016 Futletra Atividade/Jogo D|vulg:a1ga? para 2
funcionarios
04/02/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 12
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04/02/2016 Trilha no Museu Atividade/Jogo \ 20
06/02/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 56
07/02/2016 Charles Miller tatil Atividade/Jogo \ 21
07/02/2016 | O™ q‘j/il:;’“pa ®4 | Atividade/Jogo \ 15
07/02/2016 Memoriball Atividade/Jogo \ 20
08/02/2016 | Oficina Lancador de Oficina Carnaval 46
Confetes
09/02/2016 | Oficina de Mascaras Oficina Carnaval 117
11/02/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 14
12/02/2016 Kablan Atividade/Jogo \ 10
12/02/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 20
13/02/2016 | Oficina Camisas de Oficina \ 30
Origami
13/02/2016 Kablan Atividade/Jogo \ 7
14/02/2016 Futletra Atividade/Jogo \ 10
14/02/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 13
14/02/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 9
16/02/2016 Cidade do Futebol Atividade/Jogo \ 3
17/02/2016 Materiais PAMF Atividade/Jogo \ 2
17/02/2016 Materiais PAMF Atividade/Jogo \ 2
18/02/2016 Futebox Atividade/Jogo \ 3
18/02/2016 Pakayemby Atividade/Jogo \ 3
19/02/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 2
19/02/2016 Q“ebra'cgzga Tudo €| \ividade/Jogo \ 18
19/02/2016 Memoriball Atividade/Jogo \ 3
20/02/2016 | Oficina de Carimbos Oficina \ 40
20/02/2016 Mapa das Torcidas Atividade/Jogo \ 25
20/02/2016 Mapa das Torcidas Atividade/Jogo \ 21
21/02/2016 Pakayemby Atividade/Jogo \ 27
21/02/2016 Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 47
21/02/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 27
27/02/2016 Cidade do Futebol Atividade/Jogo \ 27
27/02/2016 Futletra Atividade/Jogo \ 18
28/02/2016 | Quemte ‘\’/': quemte | atividade/Jogo \ 7
28/02/2016 Perceber a Cidade Oficina \ 16
04/03/2016 Mundo das Copas Atividade/Jogo \ 32
05/03/2016 Oficina Abayomi Oficina Dia da Mulher 10
06/03/2016 De frente com... Atividade/Jogo Dia da Mulher 15

Selecdo Brasileira
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12/03/2016 Visita Bairro do Outro Piloto Aniversario Bairro 12
Pacaembu Pacaembu
. Piloto Aniversario Bairro
12/03/2016 Pakayemby Atividade/Jogo Pacaembu 6
17/03/2016 Jogo das Camisas Atividade/Jogo \ 5
19/03/2016 | Visita Olga Futebol Outro Dia da Mulher 21
Clube
19/03/2016 Mulheres de Ouro Atividade/Jogo Dia da Mulher 15
20/03/2016 Leitura Animal Atividade/Jogo Dia do Contador de 16
Histéria
25/03/2016 | Futevolei adaptado Atividade/Jogo \ 36
25/03/2016 | Escalacdo de Botdo Atividade/Jogo \ 23
25/03/2016 Pakayemby Atividade/Jogo \ 33
25/03/2016 Caixa Preta Atividade/Jogo \ 13
25/03/2016 Pakayemby Atividade/Jogo \ 14
25/03/2016 | Artilheiro Adaptado Atividade/Jogo \ 50
25/03/2016 Futebox Atividade/Jogo \ 15
26/03/2016 Caca ao Tesouro Atividade/Jogo \ 275
27/03/2016 Futletra Atividade/Jogo \ 10
27/03/2016 | Oficina de Medalhas Oficina Jogos Olimpicos e 17
Paralimpiadas
96 agoes realizadas 2357

As educadoras Luciana Rocha (a esq.) e Lais Oliveira (a dir.) aplicam as atividades educativas com o

publico espontaneo
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Detalhamento da Meta 25: Realizar pesquisa de perfil e de satisfacao de
publico agendado e monitorar perfil e avaliacdao do publico (Modelo MF)

Neste trimestre, o Educativo realizou uma mudanga estrutural significativa no
processo de avaliagao das visitas agendadas com mediacao dos educadores.
Desde 2015, adotamos uma plataforma virtual como suporte para a tabulacao dos
dados enquanto utilizamos, em concomitancia, os formuldrios de papel. Apés 1
ano de teste, verificamos a possibilidade da mudanca desta plataforma para a
base Google Formularios, que nos permitiria cruzar os dados de maneira mais
clara e precisa. Assim sendo, desde janeiro deste ano, passamos a utilizar a base
Google Formularios para a tabulacdo dos dados e preenchimento dos formularios
de papel. Com isso, deixamos de utilizar os formularios impressos, gerando
economicidade no uso de papel e impressora, além de agilizar os processos de
tabulacdo e sistematizacdao de dados, uma vez que as respostas ja eram inseridas
diretamente no Google, com o tablets disponibilizados a equipe de educadores.
Seguimos com este teste buscando o aperfeicoamento da Avaliagao Institucional
de Visita Educativa.

NUumero de pesquisas realizadas:

Tipo de
formulario/ JANEIRO FEVEREIRO MARCO
-
78 43 125 trimestre
agendada
Visita nao
agendada 4 2 3
TOTAL/més 82 45 128 255

Os formularios encontram-se disponiveis para consulta.
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Grafico - Distribuicdao do publico agendado por categorias:
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Grafico - Distribuicdao do publico agendado por faixa etaria:
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Detalhamento da meta 26: Monitorar indices de satisfacdo do publico
atendido por visitas educativas (Modelo MF).

Pela terceiro ano, o monitoramento do indice de satisfacdo do publico aparece
como meta do Programa de Servigo Educativo. No entanto, como agao pioneira, o
Educativo apresentou, em 2013, o indice de satisfacdo do publico escolar (como
meta) e o indice de satisfacdo do publico geral (como acdo rotineira). Sendo
assim, importante lembrar como este calculo é realizado.

Com base na questdao 5 do formulario entregue aos responsaveis de grupo (ja
apresentado em relatdrios anteriores), é possivel mensurar o indice de satisfacao
do publico atendido pelos educadores. Abaixo estao trés graficos que representam
o indice de satisfacdo do publico. O primeiro deles informa o indice de maneira
decomposta, considerando as 4 opgdes dadas no formuldrio mencionado
segmentadas nos 6 meses de avaliacdo. O segundo deles informa o indice de
maneira decomposta, considerando as 4 opcdes dadas no formuldrio mencionado
consolidadas no periodo de 6 meses. O terceiro deles considera a somatdria das
opcdes que indicam satisfacdo em contraponto as outras duas opcdes que indicam
insatisfacdo e ndo considera os formularios ndo respondidos.

Detalhamento das Metas 31 e 32: Realizar cursos de capacitacao
presencial e/ou on line para professores, educadores e guias de turismo
e/ou acoes extra-muros em instituicoes publicas ou privadas e Atender
professores, educadores e guias de turismo em cursos de capacitacao.

> Museu Pelé (08.01.2016)

Como agao de formacao de educadores, neste trimestre a equipe do Educativo
ficou responsavel pela capacitacdao da equipe de educadores que atuaram como
interlocutoras com o publico no Museu Pelé, que recebeu a exposicdo itinerante do
Museu do Futebol “Museu do Futebol na Area”. Para tanto, foi constituido um
material proprio para estas equipes contendo os seguintes titulos:

DESVALLES, André; MAIRESSE, Francois. Conceitos-chave de Museologia.
Tradugao Marilia Xavier Cury e Bruno Brulon Soares. Sdo Paulo: Armand Colin,
2013.

MUSEU DO FUTEBOL. Caderno de Conteudos da Exposicdo de longa duracgao.

OTT, Robert William. Ensinando critica nos museus. s.n.d.
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MARTINS, Luciana Conrado et alli (org.). Que publico é esse? Sao Paulo: Percebe,
2013.

CARDOSO, Ialé Pereira; CONTINELLI, Marcelo; MENDES, Tatiane Oliveira.
Deficiente Residente: uma experiéncia atitudinal. IN: Cury, Marilia Xavier.
Fronteiras regionais e perspectivas nacionais - Seminario Interdisciplinar em
Museologia. Blumenau: Museu Hering; Fundagcao Hermann Hering, 2014.

PREFEITURA DE SAO PAULO. Dicas de relacionamento com as pessoas com
deficiéncia. s.n.d.

CENTRO DE REFERENCIA DO FUTEBOL BRASILEIRO. Preserve o seu acervo. s.n.d.

Assim sendo, a equipe que receberia a exposicdo itinerante teve a oportunidade de
realizar esta formacdo in loco com o Educativo aqui no Museu do Futebol. A
formacdo oferecida contou com o seguinte roteiro:

1. Recepgao e introdugao
2. Visita ao espaco expositivo

a. Proposta do museu
Gols e Radios
Exaltacao
Origens
Copas

f. Numeros e Curiosidades

Apresentacgao do Nucleo e sua estrutura
Apresentacdao da apostila
5. Diferentes tipos de publico

a. Publico escolar
Publico familiar
Publico com deficiéncia
Publico idoso
InstituigOes sociais

f. Escolas de esporte
6. Roteiros de visita

a. Mediacao como metodologia

b. Museu como experiéncia

c. Exercicio pratico de analise de imagem

d. Estruturacao da visita

i. Tempo de visitagao
ii. Acolhimento/ conteudo/ fechamento
iii. Percurso (recorte tematico)

maooT

P W

maooT
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iv. Avaliacao institucional de visita educativa (fazer adaptacoes)

7. Dinamicas e atividades educativas / material de apoio

a. Jogo das palavras
Vendas
Bolas
Taca

e. Possiveis adaptacdes do que ja possuem
8. Acessibilidade

a. Conceito universal de acessibilidade

b. PAMF

c. Pensar a deficiéncia com a pessoa com deficiéncia e ndo para a pessoa

com deficiéncia

Qoo

Em seguida, o grupo seguiu para uma visita com a educadora Ingrid Ricetto.

A coordenadora lalé Cardoso e o assistente Marcelo Continelli realizam a formagao com a equipe de
Santos (a esq.) e, em seguida, o grupo realiza visita com a educadora Ingrid Ricetto

Total de participantes: 05 pessoas

2> Apple Brasil (19.01.2016)

No final do ano passado, o representante da Apple Brasil, Sr. Trevan Van Buren
procurou 0 museu com o intuito de fazer uma parceria para compartilhar os
conteudos do museu em plataforma iTunes. Para tanto, a Apple possui uma equipe
de professores do ensino publico e privado, dos niveis médio e universitario que
utilizam o iTunes como plataforma virtual para as aulas. Assim, no dia 19.01, o
Educativo pode oferecer uma capacitacdo sobre os jogos e atividades que
desenvolvemos e como eles se relacionam com os conteudos curriculares da sala
de aula. Apds esta capacitacdo, realizada pela Coordenacdo do Educativo, Ialé
Cardoso e Marcelo Continelli, os professores seguiram para uma visita mediada
com o supervisor Daniel Magnanelli.
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Abaixo, slides da formacao realizada com o grupo:

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizacio
Social de Cultura

KLUBELl OO FLITERCL

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

O QUE FAZEMOS

0 Museu do Futebol € um espago para produgdo, discussdo e y
reflexdo sobre o conhecimento e a aprendizagem.
Cabe ao Micleo Educativo:

* Realizar a mediacdo entre o acervo
e o publico visitante: estudantes,
professores, familias, profissionais
de diversos segmentos, turistas,
idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, estrangeiros, entre
outros.

* Realizar e executar acbes e projetos
Extramuros.

()

Realizar e executar projetos e agdes
gue promovam a inclusdo social,
trazendo para o Museu grupos sociais
diversificados, marginalizados e com
maior dificuldade no acessoa
equipamentos culturais.

Criar e desenvolver atividades e
jopos educativos como instrumento
para dialogar de maneira educativa e
lidica com o visitante de todas as
faixas etarias e perfis de publico.

Palestras, seminarios, mesas, simpasios e oficinas comostemas
educac3o, mediacio e acessibilidade

Visitas técnicas

Consultorias

Roteirostematicos

Material educativo para as exposicdes

Textose artigos

logose atividades para o publico

Materiais de apoio emvisita educativa para auxiliarna
transposi¢3o da linguagem
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Gestdo de Pessoas - teoria e pratica:

Projeto Educativo/ Plano Pedagogico

Ott, Ana Mae Barboss, etc

Acessiihdade & 'FZJ.SE-J

Formacdo dos participantes do
programa Jovem Aprendiz

Avaliacdo periodica “360°" com a
equipe
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A atividade educativa ‘Com que roupa
eu vou?’ foi elaborada na vivéncia do
Projeto Deficiente Residente 2011
onde juntos, educadores e residentes,
pesquisaram, no acervo do Museu,
codigos visuais de épocas diferentes
para avaliar as transformacbes no
decorrer do tempo.

COMO USAR NA ESCOLA?
Trabalhando a coordenacdo
motora, estimulando a
criatividade, ativando o uso da
memoria, identificando os codigos
sociais visuais e incentivando o
trabalho em grupo.

Disciplinas: Historia e Artes

A LG
Atividade educativa composta por
dois quebra-cabegas em grande
escala que reproduzem a planta do
estadio da década de 30e a vista
aéreana década de 90.

COMO USAR NA ESCOLA?
I Propondo uma discussdo sobre as
transformacoes passadas pelo estadio
e pelo bairro, estimulando o8
raciocinio  logico-espacial e a
Desenvolvido a partir das | coordenacdo motora.
vivéncias durante o projeto
Deficiente Residente de 2013, com
foco na deficiéncia fisica.

Disciplinas: Historia, Geografia
Desenho Técnico
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- ' g
MEMORIA + ACAO
Ojogo damemﬁda & um dos primeifos jOgos de cartas que uma crianga aprende.

Nos jogos de memoria, os pequénas estabelecem relagbes entre imagens e as
posicoesdas cartas no tabuleiro. As criangas desenvolvemestratégias de

me mon'n;ﬁo frente ao desafio de organizar as cartas para, em seguida, localizar
seus pares,

Este jogo consiste de cartas com desenhos'de eqguipamentos relacionados ao
futebo!é seus signos graficos representantes. Ao tirar a carta com um desenho de
bola, deve-se buscar, no tabuleiro, a carta coma palavra ‘bold’. Assim a crianca
pode associar o equipamento a0 sel nome e a sua forma grafica de escrita.

Este jogo € um facilitador no processo de alfabetizac3o, direcionado para as cﬁmqas
em fase de alfabetizagao.

COMO USAR NA ESCOLA?
Como um instrumento do processo
de alfabetizacdo, buscando a
associacdo das palavras com sua
representacao grafica.

Disciplina: Alfabetizacdo e Portugués

COMO USAR NA ESCOLA?

Instigando reflexdes sobre:
Globalizacdo, Sistema Colonial,
Eurocentrismo, Nacionalismo,
Etnia, Estados e fronteiras
nacionais

Disciplinas: Geografia, Historia,
Sociologia, Matematica e Estatistica

O jogo educativo busca desenvolver com o
publico uma reflexdo a respeito da
centralizacdo dos jogadores de futebol no
mercado europeu, enfatizando as
transferéncias de jogadores negros, sobretudo
africanos, e o carater altamente comercial
atingido pelo futebol no século XXI.
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A atividade educativa “Cidade do Futebol” traz

a tona uma reflexdo sobre a ddade de Sdo
Paulo, através de seus bairros. Estes,
tradicionalmente, assentam raizes fortes sobre
algumas regides, exercendo influéncias. Assim,
por exemplo, fala-se do bairro da Mooca, suas
construcdes, historia e festas para se chegarao A
Juventus, clube proprio de 13. Em suma, um
exercicio de observar o futebol como parte da
cultura de um lugar, no caso, nossa cidade.

COMO USAR NA ESCOLA?

Pesquisando sobre a historia da
cidade e dos bairros de S3o
Pauloe aimigracdo do comeco
do século.

Disciplinas: Geografia, Historia,
Sociologia, Artes

Com o jogo “Cosmopolis” o
participante tem a
oportunidade de conhecer um
mundo sem fronteiras, em que
expressoes, costumes e
personalidades partem de seu local
de origem para transformarem-se
em figuras universais capazes de
emocionar e . descortinar o
conhecimento do mundo
futebolistico e suas influéncias.

COMO USAR NA ESCOLA?
Conhecendo o0 mundo por meio de
diferentes cultura se costumes.

Disciplinas: Geografia, Historia,
Sociologia, Portugués
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ROTEIROS TEMATICOS

PUBLICACOES EDUCATIVAS PARA
PROFESSORES E ALUNOS

< X \
=

LISERTADORES

<AVESTIARID
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PUBLICACOES EDUCATIVAS PARA
PROFESSORES E ALUNOS

CAROS
PROFESSORA
' E PROFESSOR,

1 Programa de
mm: Acessibilidade do
A Museu do Futebol

Programa nasceu na concepgdo do O objetivo maior do
equipamento museoldgico e que entende PAMF & proporcionar a
que acesso e acessibilidade devem diferentes perfis
o socioecondmicos e
compreender todos os pablicos, com ou sem ) o
. ) . . culturais de pablico, o

deficiéncia, ampliando assim o conceito para

) . acesso a0 Museu do
glém do usualmente empregado em acdes

Futebol nos dmbitos
voltadas ao publico com deficiéncia. social fisico e intelectual.
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PROJETO ESPECIAL PAMF

Projeto foi idealizado pelo Nucleo Educativo em

2010, perante as dificuldades, medos e

resisténcias no contato com a pessoa com

deficiéncia.

¢ Acada ano, dois residentes participam do projeto
durante trés meses.

Foi pensado ‘com’ a pessoa com deficiéncia e ndo
‘para’;

Prioriza a relagdo humana para que se amplie a
nogdo e o significado de nossas experiéncias
atitudinais, pelo conhecimento em conjunto
adquirido, pois tanto o educador quanto o residente
sdo protagonistas nesta ag¢ao.

Foi reconhecido, em 2012, com o Prémio Darcy
Ribeiro e, em 2014, com o Prémio Ibero-americano
de Educagdo e Museus.

M

PROJETO EXTRAMUROS

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol

A ac30 do Educativo n3o se da
apenasdentro do Musu, mas busca
interagir e agregar com projetos e

acbes extramuros:

O Projeto Cariitos foi pensado para
promover um maior didogo entre
ensino n3o-forma — Museu, com o
ensino formal —Escola.

As aulas elaboradas conjuntaments
por educadores da escola Carlitos e
do Museu, aconteceram
intercaadamente dentro da sala de
aula e no espago expostivo do
museu.
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POR QUE NOS SENTIMOS
RESPONSAVEIS

Oimpacto de uma primeira visita a espaco qualguer,

costuma trazer novas sensacdes & emocdes.

Ma recepcdo do visitante ao Museu, o Micleo Educativo &
responsavel por acolher o visitante, adaptando
linguagens para uma boa comunicacdo, de acordo as

referéncias de cadaum.

Dizzo depende o vinculo que se estabelecerdentre o

publicoea proposta museal.

A coordenadora lalé Cardoso e o assistente Marcelo Continelli realizam capacitagdo com os
professores da Apple (a esq.) e o supervisor Daniel Magnanelli faz a visita com o grupo (a dir.)

Total de participantes: 20 pessoas

2 Museu da Agua (15.03.2016)
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No dia 15.03, a coordenadora Ialé Cardoso e o assistente Marcelo Continelli
receberam a equipe do Educativo do Museu da Agua, que estava em processo de
formagao antes da abertura do museu. Assim, foi realizada uma capacitagao sobre
mediacao e, em seguida, o grupo seguiu para uma visita ao espago expositivo com
o assistente Marcelo Continelli.

A coordenadora lalé Cardoso e o assistente Marcelo Continelli realizam capacitagdo com os
educadores do Museu da Agua

Total de participantes: 10 pessoas

Detalhamento da Meta 33: Oferecer visitas e atividades educativas
periodicas para equipe de colaboradores e funcionarios terceirizados
(limpeza e seguranca) do Museu do Futebol.

> Consciéncia Funcional — Equipe de Limpeza do Museu do Futebol

Tipo de Acao
Oficina/Vivéncia com funcionarios da equipe de limpeza (Auxiliares de Servigos
Gerais).

Proponente (s):

Bruna Colucci

Introducao
“Temos necessidade de criar uma poética das relagbes humanas, outro modo de

percepcao da vida, um acesso a experiéncia paradisiaca, um sentido de humor,
uma musica de convivéncia.” TORO, Rolando

A ideia de desenvolver um trabalho com a equipe de limpeza ja estava comigo ha
certo tempo. Sempre busquei observa-los e tentar uma aproximagdo, mesmo que
rasa.
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Com a informagao de que no dia 22 de fevereiro € comemorado o Dia do Auxiliar
de Servicos Gerais, percebi que era 0 momento oportuno de fazer algo mais real e
aprofundado.

Palavras-chave
Contato, relacao, vivéncia, experiéncia.

Objetivos:

- promover uma integragao diferente entre os funcionarios, saindo do ambito do
trabalho e entrando num universo ludico e prazeroso.

- estimula-los de modo que se desprendam internamente da rigidez de suas
tarefas e rotinas e possam viver uma experiéncia reverberante.

- fazer com que percebam que um museu é uma importante ferramenta da nossa.
cidade, e que ele, além de ser nosso espaco de trabalho, € um espaco de
aprendizado, experiéncia, reflexdes e transformacgoes.

- reforcar e desenvolver a afetividade.

Publico-Alvo
Equipe de agentes de limpeza do Museu do Futebol

Metodologia
Vygotsky entende o homem e seu desenvolvimento numa perspectiva

sociocultural, ou seja, percebe que o homem se constitui na interagdo com o meio
em que esta inserido.

Levantamento do perfil individual de alguns membros da equipe de
limpeza do Museu do Futebol

- Tania Cristina (encarregada), 51 anos

Natural de: Sao Paulo, SP

Reside em: Guaianazes, Sao Paulo, SP

Casada, tem 3 filhos (30, 27 e 19 anos)

O que mais gosta de fazer: sentar e assistir televisdo/ conversar com sua mae,
seu marido e seus filhos

Nunca visitou um museu por lazer.

- Maria das Gracas de Macedo Silva, 54 anos

Natural de: Solania, PB

Reside em: Guaianazes, Sao Paulo, SP

Separada, tem 2 filhos(18 e 23 anos)

O que mais gosta de fazer: passear no shopping/viajar para o litoral.
Trabalhava no MIS. Nunca visitou um museu por lazer.
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- Cicero Xavier de Souza Filho, 39 anos

Natural de: Sao Paulo, SP

Reside em: Jardim Renata, Ferraz de Vasconcelos, SP

Casado, tem 2 filhos (12 e 6 anos)

O que mais gosta de fazer: correr (praticar Cooper)/jogar futebol/praticar alguma
atividade fisica

Visitou o Museu da Lingua Portuguesa e o Museu do Ipiranga

- Jarede dos Santos Santana e Silva, 57 anos

Natural de: Sao Paulo, SP

Reside em: Cidade Tiradentes, Sao Paulo, SP

Casado, tem dois filhos (29 e 26 anos), e dois netos (8 e 5 anos).

O que mais gosta de fazer: ouvir musica (rock, sertanejo, gospel)/ ir ao SESC ou
ao céu e nadar na piscina

Visitou o Museu do Ipiranga

- Antonia da Franca Oliveira, 59 anos

Natural de: Crato, CE

Reside em: S3ao Matheus, Sao Paulo, SP

Casada, tem 2 filhos (33 e 30 anos), e 2 netos (17 e 16 anos).

O que mais gosta de fazer: sentar, descansar e assistir televisao/ cozinhar/ viajar
para Campinas.

Trabalhou no MIS e no Museu da Lingua Portuguesa. Visitou o Museu Afro.

1° Encontro: Oficina / Vivéncia com a equipe

A acdo acontecera em 23 de fevereiro no auditério do Museu do Futebol. O
objetivo macro desta primeira acdao sera promover proximidade e criar lagos
afetivos tanto com o Nucleo de Acdo Educativa, quanto com a instituicdo Museu do
Futebol junto as pessoas que trabalham na equipe de limpeza. Este é o primeiro
de muitos encontros que pretendemos fazer, se tivermos espaco e oportunidade
para que acontegcam.
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Sentados em roda, apds um primeiro contato para apresentacao, proporei um
exercicio chamado “sentindo o eu com o eu”, onde o objetivo é sentir com o corpo
todo, sentir seu corpo, as coisas fisicas e imateriais que estdo nele e sentir o
espaco (extraido do livro “Jogos Teatrais para Sala de Aula”).

Apds esse momento, em roda, tirarei algumas palavras e mostrarei a eles uma a
uma, pedindo que reflitam rapidamente o que elas significam para si e se elas, de
fato, estdao presentes em suas vidas. Sao elas:

Felicidade (sig. - 1 Concurso de circunstadncias que causam ventura. 2 Estado da
pessoa feliz. 3 Sorte. 4 Ventura, dita. 5 Bom éxito. 6 Bem-aventuranga.)

Afeto (sig. - 1 Impulso do &nimo,; sua manifestacdo. 2 Sentimento, paixdo. 3
Amizade, amor, simpatia. 4 Dedicado, afeicoado. 5 Incumbido, entregue.)

Sentir (sig. - 1 Sentimento, sensibilidade. 2 Maneira de pensar ou de ver. 3
Perceber por um dos sentidos; ter como sensacgéo.)

Liberdade (sig - 1 Direito de proceder conforme nos pareca, contanto que esse
direito ndo va contra o direito de outrem. 2 Condicdo do homem ou da nacdo que
goza de liberdade. 3 Conjunto das ideias liberais ou dos direitos garantidos ao
cidaddo. 4 Ousadia. 5 Franqueza. 6 Licenga. 7 Desassombro. 8 Demasiada
familiaridade. 9 Imunidades, regalias.)

E o que significa transcender?

Transcender - A Transcendéncia é fazer um caminho ou percurso para o mais
além do meu eu humano; é viajar pelo saber das outras realidades que nunca
tinha passado pela mente do préprio sujeito em estudo, mas para o seu objeto,
isto é, a realidade do que estd a ser estudada; é descobrir aquilo que era o
desconhecido; é largar-se do meu egocentrismo para conviver com os outros;

(luz mais baixa - siléncio)

Troca de siléncio

Sentados em roda, faremos um exercicio de “trocar o siléncio”, que consiste em
trocar um olhar prolongado com o colega. O intuito é fazé-los perceber o quanto
conseguimos sentir do outro, apenas trocando olhares.

(luz mais baixa - musica)

Tunel afetivo

Em pé, formaremos uma espécie de tunel. Um por vez caminhara devagar por
dentro do tunel com os olhos fechados. Enquanto uma pessoa passa, as outras
gue estdo formando o tunel irdo cochichar uma ou mais coisas que admiram nesta
pessoa. O exercicio sé termina quando todos os participantes passarem pelo tunel.
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Finalizacao:

Momento de reflexdo coletiva e feedback. Entregar para cada um deles um excerto
da obra Grande Sertao Veredas, de Guimaraes Rosa, lendo para eles:

"Porque a cabeca da gente é uma sO, e as coisas que ha e que estdo para haver
sdao demais de muitas, muito maiores diferentes, e a gente tem de necessitar de
aumentar a cabeca, para o total. Todos os sucedidos acontecendo, o sentir forte
da gente — o que produz os ventos. SO se pode viver perto de outro, e conhecer
outra pessoa, sem perigo de 6dio, se a gente tem amor. Qualquer amor ja é um
pouqguinho de saude, um descanso na loucura”.

Recursos Materiais
Caixa de som; pau de chuva; colchonetes ou tatames.

Avaliacao de Acado realizada em 23/02/2016:

“E pra subir ai e tirar os sapatos? Que chique!” me disse uma das participantes,
assim que os recepcionei no auditorio. Procurei fazer, jd no primeiro momento,
com que todos se sentissem a vontade, na tentativa de esquecer um pouquinho
dos nossos papeis e afazeres dentro da instituicao, voltando-se para si e para os
colegas. O grupo, em geral, foi muito aberto a tudo e todos participaram bastante,
cada um com seu jeitinho de se expressar e de se deixar envolver.

Conforme ia propondo as atividades, pude perceber se tratava de um grupo de
pessoas que sdao muito proximas, muito unidas e que se respeitam muito. A
relacao deles beira uma relagao familiar.

O apice da acao foi momento de fazer o tanel afetivo. Até tal momento, muitos
deles ja estavam visivelmente emocionados, e o tunel sé fez com que as emocdes
se aflorassem ainda mais, formando ali um circulo de afeto e amorosidade.

Essa primeira vivéncia quebrou uma barreira invisivel que existia pra mim e, com
certeza, existe para muitos colaboradores. Durante a maior parte do tempo,
falamos o quanto era importante olhar para o outro verdadeiramente, sem
julgamentos, e foi isso que aconteceu. Pudemos nos ver, hos enxergar.

A educadora Bruna Colucci desenvolve a acédo educativa com a equipe da limpeza no
auditério do Museu do Futebol
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Referéncias Bibliograficas
- BOAL, Augusto. Teatro do Oprimido, O. SPOLIN, Viola. Jogos Teatrais para Sala

de Aula
- http://biodanzario.bio.br/2014/10/25/por-uma-sociologia-da-felicidade/
- http://www.biodanzabh.com/arqguivos/linhadaafetividade.pdf

> Consciéncia Funcional - Workshop de Espanhol Instrumental para
educadores e bibliotecarios do Museu do Futebol
Proponente: Luciana Rocha S. Wu

Objetivos
1. Instrumentalizar equipes de educadores e bibliotecarios para que possam

atender minimamente estrangeiros de lingua espanhola.

2. Desenvolver a capacidade de sanar duvidas especificas sobre o museu e
funcionamento, caso seja solicitado no espaco expositivo ou em seu horario
de espaco na Grande Area.

3. Indicar e sinalizar meios para que o estrangeiro de fala hispanica possa
realizar a visitacao acessivel, utilizando-se de audio-guia, legendas por todo
0 museu e eventualmente de educadores que possam ajuda-lo.

4. Comunicar-se de forma segura e efetiva identificando as duvidas a partir de

palavras-chaves e sons especificos da lingua.

Incentivar o estudo e a aprimoramento do idioma para melhor atender.

6. Ser capaz de passar regras dos jogos ludicos, atividades educativas que
promovemos dentro do espago expositivo, de maneira a convidar o
estrangeiro a participar.

7. Conhecer vocabulario técnico do futebol caso haja alguma pergunta,
identificavel, sobre algum tema do futebol.

8. Promover ainda mais uma imagem de acessibilidade e preocupacdao com
nosso publico.

i

Programacao

Equipe de Educadores

Data 10/03/16 17/03/2015 24/03/2015
Quinta-feira Quinta-feira Quinta-feira

Horario | 1oh - 14h 12h - 14h 12h - 14h

Local Auditério Auditério+Espaco | Espaco Expositivo

Equipes | Educadores Educadores Educadores
manha e tarde + | manha e tarde + | manha e tarde +
Biliotecarios Biliotecarios Biliotecarios
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. Desenvolvimento
Revisao da aula| _. ~
) Simulacao de
anterior, e
. ~ visitagao em
simulagao das
o espanhol
Introducao, perguntas
L (perguntas,
levantamento (auditorio). .
, . o duvidas, chegada
Conteudo | fonetica/som Conversacao e .
. do visitante,
vocabulario espaco, |escuta e ~
. : o apresentagao dos
frases instrumentais | preparacao pra| . o
o~ jogos, atividades
visitacao pelo .
educativas).
espaco o
expositivo Conversagao
Fechamento

A educadora Luciana Rocha durante Workshop de Espanhol Instrumental para equipe de
educadores e bibliotecarios.

> Consciéncia Funcional - Workshop de Espanhol Instrumental para
orientadores e bilheteiras do Museu do Futebol

Proponente: Luciana Rocha S. Wu
Introducao

O Museu do Futebol tem um perfil de publico bastante diverso, mas é indiscutivel
a forte presenca de estrangeiros. Muitos de nossos turistas sao latino americanos,
que chegam em grupos, em duplas e individualmente. Por ser um idioma
aparentemente parecido com o portugués, tentamos nos comunicar, mas quando
o colaborador ndo possui nogdes basicas da lingua, pode haver uma limitacdo no
didlogo e a situacdo exigir outra pessoa que finalize o atendimento. Geralmente,
sao perguntas basicas que eles trazem e uma simples indicacdo dos recursos que
o Museu disponibiliza para visitacao, ja ajudaria bastante!
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Com o intuito de instrumentalizar a equipe que atende o publico (bilheteria,
orientacdo e educadores), este workshop pretende dar nogdes basicas de como
acolher o visitante que chega com uma duavida, que necessita de uma orientacdo
para seguir pelo museu de maneira mais fluida, bem como pretende dar condigoes
ao colaborador de poder dialogar com nosso publico a fim de deixa-lo satisfeito e
acolhido. Serd ministrado pela educadora Luciana Rocha, que além de atuar como
educadora do Museu do Futebol, também é professora de Espanhol no SENAC -
Linguas.

O workshop acontecera primeiramente com as equipes de orientacdo e bilheteria,
e depois com os educadores. Decidimos fazer por equipes pela proximidade de
conteudo que acabam compartilhando, e por questdo de logistica ja que trabalham
com cargas hordrias diferentes. No caso dos educadores, eles acabam tendo a
oportunidade de dialogar mais com esse perfil de publico, seja no espaco
expositivo ou na aplicacdo de jogos, o que nos possibilitara a estender o
vocabulario e abordagens para o atendimento.

Propiciar a seguranca e confianca no ato da escuta e da fala também é um dos
objetivos do workshop, que terd uma parte tedrica (passando pelo vocabulario,
sons, frases que mais escutamos no museu) e parte pratica (em que todos
participarao de uma simulagao: turista - colaborador e vice-versa). Com esse
projeto, queremos ampliar cada vez mais a imagem de um museu acessivel para
este perfil de publico.

1. Orientacao e Bilheteria

1.1 Objetivo
Abaixo, ha mais alguns pontos que justificam a acdo junto aos colaboradores do
Museu que prestam atendimento direto ao publico:
1. Instrumentalizar equipes de orientadores e bilheteria para que possam
atender de forma basica estrangeiros de lingua espanhola.
2. Desenvolver a capacidade de sanar duvidas especificas sobre o museu e
funcionamento.
3. Indicar e sinalizar meios para que o estrangeiro de fala hispanica possa
realizar a visitacdo acessivel, utilizando-se de audio-guia, legendas por todo
0 museu e eventualmente de educadores que possam ajuda-lo.
4. Comunicar-se de forma segura e efetiva identificando as duvidas a partir de
palavras-chaves e sons especificos da lingua.
Incentivar o estudo e a aprimoramento dentro de cada area de trabalho.
6. Promover ainda mais uma imagem de acessibilidade e preocupagdao com
nosso publico.

o
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1.2 Planificacao, estrutura e local
O workshop acontecerd em duas etapas. Na primeira semana, a equipe sera
divida em trés (A, B, C), cada uma num dia da semana, respectivamente, terca,
quarta e sexta. A carga hordria diaria serd de 2 horas. A segunda etapa
acontecera na semana seguinte, no mesmo molde que a semana anterior. A
escolha desse formato respeita os horarios de almoco e atividades do espaco
expositivos dos colaboradores. Abaixo, o cronograma resumido:

Orientadores e Bilheteria

12 ETAPA

Data 08/03/2016 09/03/2016 11/03/15
Terca-feira Quarta-feira Sexta-feira

Horario 9h - 11h 9h - 11h 9h - 11h

Local Auditorio Auditoério Auditorio

Equipes Equipe A Equipe B Equipe C
Introducao, Introducao, Introducao,
levantamento levantamento levantamento

, vocabulario, vocabulario, vocabulario,

Conteudo
frases frases frases
instrumentais, instrumentais, instrumentais,
fonética/som fonética/som fonética/som

232 ETAPA

Data 15/03/2016 16/03/2016 18/03/2016
Terca-feira Quarta-feira Sexta-feira

Horario 9h - 11h 9h - 11h 9h - 11h

Local Espaco Espaco Espaco
Expositivo Expositivo Expositivo

Equipes Equipe A Equipe B Equipe C
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Desenvolvimento | Desenvolvimento | Desenvolvimento
Simulacao de | Simulagao de | Simulagao de
visitacao em | visitacao em | visitacao em
espanhol espanhol espanhol
(perguntas, (perguntas, (perguntas,
duvidas, duvidas, duvidas,
Conteldo | chegada do | chegada do | chegada do
visitante). visitante). visitante).
Conversacgao Conversacgao Conversacao
com orientagoes, | com orientagoes, | com orientagoes,
indicacoes indicacoes indicacoes
basicas basicas basicas
Fechamento Fechamento Fechamento

Deve-se notar que todas as equipes terdo o mesmo contetdo na primeira semana,
com o intuito de promover trocas de informagdes ao longo dos dias, praticar entre
si e compartilhar dividas. O mesmo para a segunda semana.

1.3 Desenvolvimento

Para iniciar a preparacao do workshop e o que vamos trabalhar em seu conteudo,
sera realizado um levantamento de duvidas, perguntas frequentes que os
orientadores e bilheteria estdao mais acostumados a receber. Também junto a eles,
investigaremos quais frases ou informacdes os orientadores acham que sao
importantes para uma comunicacdo assertiva com o estrangeiro de fala hispanica.
Baseando-se nesses dados e juntamente com o programa de teoria e pratica,
estabeleceremos os objetivos a serem alcancados na carga horaria proposta.

1.4 Workshop na pratica

Como apresentado anteriormente, o workshop trabalhard questdes relacionadas a
recepcao dos estrangeiros de lingua espanhola (informagdes de onde se compra o
ingresso, como pagar, quanto custa, onde é a entrada, onde estdo os banheiros,
por onde comeco); orientacoes na entrada (regras gerais, indicacdo de audio-
guia, informacgdes sobre os totens com legendas em espanhol) e orientagées no
espaco expositivo (por onde eu continuo?, o que tem nessa sala? Onde é a
saida? Pode tocar?).

Portanto, na primeira etapa do Workshop, relembraremos todas as frases com as
gue ja entraram em contato e trabalharemos encima delas com foco na traducdo e
som. Como se pronunciam essas frases. Para isso, passaremos brevemente pela

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizacio GOVERNO DO ESTADO
Social de Cultura MUBEL 00 FUTERCL DE SAO PAULD

fonética de algumas silabas e letras para que possam entender o que o falam ou
pelo menos identificar com facilidade as duvidas frequentes. Por trabalharmos
mais o conteddo e aquisicdo de novo conhecimento, faremos essa etapa no
auditério, sem as distracdes do espaco expositivo.

Na segunda etapa, relembraremos os sons e as frases e faremos a simulagao de
um visitante em espanhol, que chega com duvidas e pede auxilio para visitar o
museu. Cada um dos colaboradores passara pela experiéncia da fala e da escuta.
A simulacdo comecara na bilheteria, passando pela catraca de entrada, Grande
Area, espaco expositivo e saida.

1.5 Fechamento

O fechamento sera realizando enquanto estamos no espaco expositivo, onde
poderemos mapear as dificuldades, o que foi absorvido, o que deu resultado, o
gue se pode melhorar. Por se tratar de uma instrumentalizacdo, o intuito é
trabalhar sempre frases simples, mas objetivas, de quem escuta e de quem fala.

Ao poder orientar de maneira sucinta e eficaz, o colaborador terd a oportunidade
de acolher melhor, aumentar-lhe o conhecimento e interesse em aprender um
novo idioma e levar ainda mais uma imagem de acessibilidade e preocupacdao com
seu publico.

Embora o workshop seja curto, havera um acompanhamento continuo para ver se
na pratica os exercicios funcionaram e caso haja novas duvidas ou sugestdes
estaremos abertos para dialogar no dia a dia.

A educadora Luciana Rocha durante Workshop de Espanhol Instrumental para equipe de
orientadores
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Detalhamento da Meta 34: Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas:
desenvolver atividades e materiais educativos para mediacdo com o
publico sobre o tema das Olimpiadas

4 GOLBOL ADAPTADO

Tipo de Acao
Jogo educativo

Proponente (s)
Diego Sales

Introducdo
Aproveitando a proximidade da abertura dos jogos Paralimpicos no Rio em 2016,

foi desenvolvida o jogo educativo “Golbol Adaptado” para estimular os visitantes
do museu e os frequentadores da Praca Charles Miller a conhecerem as
modalidades presentes no evento.

O Goalball ou golbol foi criado em 1946 pelo austriaco Hanz Lorenzen e pelo
alemado Sepp Reindle como ferramenta para a reabilitagdo fisica e intelectual de
veteranos de guerra com deficiéncia visual por intermédio da pratica esportiva e
integrou o quadro de modalidade paralimpica nos Jogos de Toronto (CAN) em
1976.

Um dado interessante a ser apresentado esta no fato de que, diferente de tantos
outros esportes paralimpicos, o golbol ndo é uma adaptagao de esportes olimpicos.
Esta modalidade foi desenvolvida exclusivamente para a competicao entre pessoas
com deficiéncia visual.

Palavras-chave
Golbol; Paralimpiadas; Rio2016; PAMF; vivéncia.

Objetivos

o Apresentar ao publico materiais/atividades do PAMF (Programa de
acessibilidade do museu do futebol);

o Desenvolvimento da coordenacao e dimensao espacial, do corpo e dos
limites delimitados ao jogo;

o Apresentar ao publico uma modalidade dos jogos Paralimpicos Rio 2016

o Captacdo do publico presente na Area Externa do Museu.
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Publico-Alvo
Variado

Metodologia
De olhos vendados, os participantes serao estimulados a arremessar, com as

maos, a bola de guizo em direcao ao gol para que o goleiro, também vendado,
tente impedir que a bola passe por ele.

Para garantir a igualdade entre as condigdes dos participantes, todos devem
permanecer vendados durante a atividade.

A fim de tornar a atividade adaptavel ao nimero de participantes, a estrutura que
compora a baliza permitird aumentar ou diminuir o tamanho do gol, a fim de
colocar trés jogadores, conforme a regra, ou adapta-la para dois ou um
participante na posicao.

Recursos Materiais
e Material para fazer a area do gol
e Bola de guizo
e Vendas para os olhos
e Tapete

Arte da acao

llustracdo da verséo original do golbol. Fonte:
http://www.rio2016.com/paralimpiadas/goalball
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Referéncias Bibliograficas

http://www.rio2016.com/paralimpiadas/goalball
http://educaofsicaadaptadaeeducaoespecial.blogspot.com.br/2010/05/esporte-e-
desenvolvido-especialmente.html

Divulgacado - Release - Peca de divulgacdo

O futebol realmente é para todos? E possivel adapta-lo de acordo com seu
publico? Venha participar do Golbol, uma experiéncia adaptada e inspirada no
esporte paralimpico que tem, como objetivo principal, arremessar a bola para o
gol adversario com os participantes de olhos vendados. Topa este desafio?

Os educadores Diego Sales e Ingrid Ricetto durante desenvolvimento do jogo educativo Golbol
Adaptado.

2> OFICINA DE MEDALHAS

Tipo de Acao
Oficina educativa

Proponente (s)
Luciana Rocha
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Introducao
Por ocasido das Olimpiadas a serem realizadas no Brasil em 2016, nasce a

proposta para Oficina de Medalha. A ideia é que o publico visitante conheca mais a
histéria desse objeto tao cobicado pelos atletas, especialmente no contexto das
Olimpiadas, e possam criar suas proprias medalhas, utilizando-se de diversos
materiais e formas.

Podemos seguir o padrao do tamanho da medalha olimpica - entre 60mm e 85mm
(este ultimo, referéncia da medalha das Olimpiadas em Londres, 2012)

Publico-Alvo
Infantil, porém aberto a todas as faixas etarias

Metodologia
Divulgacdo na midia, até 10 pessoas por vez (dependo da quantidade da

demanda, pode ser mais). Ndo havera inscricdo e é aberto a quem quiser
participar.
Poderd ser realizada na Sala dos Numeros, levando em conta que nesse lugar
também podemos passar curiosidades sobre as medalhas. A oficina tera duracao
de 2 horas.

Recursos Materiais

As medalhas serao feitas a partir de materiais como:

- folhas de TNT, fitas de cetim, para o cordao e bordas ao redor da medalha;
- cartolina ou qualquer material mais duro para fazer os discos;

- folhas coloridas diversas texturas (ja existente na nossa sala de materiais);
- EVA;

- forminhas de cupcake;

- tesoura, cola, cola quente, lapis de cor;

- mesa e cadeiras;

- Informacgdes sobre as medalhas, em folhas de sulfite plastificadas, seguindo o
modelo das placas da Sala dos Numeros.

Possiveis modelos para confeccdo:

90 :
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Referéncias Bibliograficas

http://www.campeoesdofutebol.com.br/hist fut olimpiadas.html  (futebol nas
olimpiadas)
http://blogtiale.blogspot.com.br/2011/06/medalhas-em-eva-moldes-e-
modelos.html (confeccao de medalhas de EVA)
http://www.surtoolimpico.com.br/2012/06/as-medalhas-olimpicas-atraves-
dos.html (medalhas olimpicas)
http://4c-2013-02.bligoo.com.br/a-origem-da-medalha ( a origem da medalha)
http://www.rio2016.com/noticias/medalhas-dos-jogos-rio-2016-serao-fabricadas-
pela-casa-da-moeda (sobre medalha olimpica 2016 Rio)
http://www.arlloufill.com/pages/medalhas-dos-jogos-olimpicos (todas as
medalhas dos jogos Olimpicos

Divulgacdo - Release - Pega de divulgacao

Os Jogos Olimpicos e Paralimpicos estao chegando, e o Nucleo de Acao Educativa
do Museu do Futebol convida todos para participar da Oficina de Medalhas. Venha
conhecer histérias desse objeto tao cobicado pelos atletas, e crie a medalha que
vocé gostaria de conquistar, utilizando-se de diversos materiais, formas e o mais
especial: a sua criatividade! Que tal se preparar para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos com sua medalha no peito?!

As educadoras Luciana Rocha e Ingrid Ricetto durante desenvolvimento do jogo educativo Golbol
Adaptado.
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

As metas do Programa de Apoio ao SISEM-SP estdo previstas para cumprimento no
segundo trimestre de 2016. A despeito disso, foram iniciadas acdes de modo a cumprir
com as propostas. A principal diz respeito a meta 35, no qual avancamos na discussdo para
a formatacdo do Guia digital da Rede Memdria e Esporte, na 6@ Reunido da Rede Meméria e
Esporte ocorrida na sede do Arquivo do Estado no dia 18/2/2016. H& duas propostas de
logotipo da Rede em discussdao e para votacao na Rede. Avancado essa questdo, o guia
sera elaborado.

Além disso, no periodo, foi dado o acompanhamento da Exposicdao Itinerante “Museu do
Futebol Na Area” (meta condicionada), que inaugurou em Santos, no Museu Pelé, no dia 12
de janeiro, com exibicdo até 10 de abril. O relatério dessa montagem esta apresentado no
item “"Metas condicionadas”.

No AC6ES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
Projeto Especial Futebol nas 10 Trim. - -
Olimpiadas: Realizar acoes 20 Trim. 1
voltadas a Rede Meméria e 30 Trim. -
_Esporte: guia digital com NO de acBes 40 Trim. _
35 | informacgdes dos acervos das ANUAL 1
instituigdes, visando a ICM % 100%
divulgacdo no periodo dos jogos
olimpicos
10 trim. - -
Submeter apresentagdo de 20 trim. 1
acao/projeto desenvolvido pela 30 trim. _
0S, de acordo com os temas que | 1 apresentacao digital o 1o N
36 - . . . X 40 trim.
serao sugeridos pelo Sisem para inscrita ANUAL 1
0 8% Encontro Paulista de ICM % 1009
Museus. ° 0
10 Trim. - -
. 29 Trim. 1
Publicar no portal do SISEM o 30 Trim -
37 | livro digital do projeto Deficiente 1 livro publicado 20 Tri - -
Residente rim.
ANUAL 1
ICM % 100%
19 Trim. - -
Disponibilizar exposigdes - 20 Trim. 2
- 2 exposigdes e/ou o T
temporarias e/ou recursos e 30 Trim. -
38 L recursos expositivos -
expositivos no banco de dados do disponibilizados 40 Trim. -
SISEM P ANUAL 2
ICM % 100%

N3o ha detalhamento de meta a ser apresentado no 1°. Trimestre de 2016.

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizacio GOVERNO DO ESTADO
Social de Cultura MUBEL 00 FUTERCL DE SA0 PAULD

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

No primeiro trimestre de 2016, obteve-se como resultado no relacionamento com a
imprensa 566 insercbes, com destaque para a celebracdo do aniversario da cidade, o
torneio de futebol de botdo e a mostra itinerante “Museu do Futebol Na Area” no Museu
Pelé, em Santos.

O site do Museu (www.museudofutebol.org.br) fechou o trimestre com 55.256 visitantes
Unicos (usuarios), sendo 75% de novas visitas. A origem do trafego foi Google, acessos
diretos e Bing.

No perfil do Museu no Facebook, encerramos o 1© trimestre de 2016 com 38.639
seguidores, um crescimento de pouco mais de 5% (2.042 novos seguidores) em relagao
ao fechamento do trimestre passado. Houve também o aumento do nimero de seguidores
em outras redes sociais, a saber: Canal do Museu no Youtube: 64; Twitter: 5.524;
Instagram: 398. Foram realizados 16 disparos de e-mail marketing para divulgacao da
programacao cultural.

No AC6ES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
10 Trim. 2 2
Elaborar noticias sobre o 20 Trim. 2
acervo do Museu e as Numero de 30 Trim _
39 | agBes do CRFB no site matérias/mengdes 20 Tri : .
ou nas redes sociais da publicadas am.
instituicao. ANUAL 4 2
ICM % 100% 50%
Manter contas e 190 trim. 1.500 8.030
fanpages do Museu nas 20 trim. 1.500
m|d|a_s sociais para Numero absoluto de 39 trim. -
ampliar a visibilidade do - -
40 museu e o novos seguidores nas 40 trim. -
relacionamento com o redes sociais ANUAL 3.000 8.030
publico (Facebook, ICM % 100% 68%
Twitter, Instagram, etc)
Elaboracdo de boletim 10 trim. 3 3
informativo digital sobre 20 trim. 3
as acdes do Museu do N. de boletins 30 trim. -
41 | Futebol destinado a elaborados e 40 trim. -
parceiros, professores, divulgados ANUAL 6 3
pesquisadores e demais
publicos ICM % 100% 50%
10 trim. 1 1
20 trim. 1
390 trim. -
Desenvolver e publicar 40 trim N
atualizacbes/jogos/quiz Namero de ANUAL. > 1
42 sobre o acervo/tematica atualizagOes/
do museu que jogos/quiz publicados | ICM % 100% 50%

estimulem a divulgagao
do acervo/patrimonio
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No A(;6ES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
Realizar divulgagao 19 trim. 1 1
através de publicidade 20 trim. 1
institucional, em canais NUmero de 30 trim .
43 digitais, eletr6nico§ ou divulgagdes/insercoes o trim.
impressos, com prévia realizadas 40 trim. i}
aprovacgao da proposta ANUAL 2 1
editorial e layout pela ICM % 100% 50%
SEC
10 trim. 60 -
Catalogar, no Banco de 20 trim. 60
Dados do Museu do . . 0 tri -
44 | Futebol, fotografias e Numero de imagens 20 :r!m. .
videos para uso em catalogadas rm.
acdes de comunicagao ANUAL 120 -
ICM % 100% -

Justificativa da Superacao da meta 40: Manter contas e fanpages do
Museu nas midias sociais para ampliar a visibilidade do museu e o
relacionamento com o publico

A superacao ndo onerou o Contrato de Gestao e justifica-se, sobretudo, pelo
aumento de seguidores no Twitter apds o MuseumWeek, evento mundial dos
museus nessa rede social.

Justificativa do nao cumprimento da meta 44: Catalogar, no Banco de
Dados do Museu do Futebol, fotografias e videos para uso em acgoes de
comunicacao

A meta sera integralmente cumprida no préoximo periodo e justifica-se pela revisao
das bases do Banco de Dados do Museu do Futebol realizada no primeiro trimestre
pela equipe do CRFB. De modo a cumprir com a meta de maneira eficaz e sem o
risco de gerar retrabalho na catalogagdo, as imagens serdo incluidas no banco de
dados do Museu no segundo trimestre.

Detalhamento da Meta 39 - Elaborar noticias sobre o acervo do Museu e
as acoes do CRFB no site ou nas redes sociais da instituicao.

Mantivemos o foco na divulgacdo via Facebook das acdes do CRFB. No periodo, as
noticias versaram sobre as incorporacdes ao acervo da biblioteca, conforme
exemplo abaixo.
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Detalhamento da Meta 40 - Manter contas e fanpages do Museu nas
midias sociais para ampliar a visibilidade do museu e o relacionamento
com o publico (Facebook, Twitter, Instagram, etc)

O quadro abaixo indica o numero de novos seguidores por conta em rede social do
Museu do Futebol, acumulados no primeiro trimestre de 2016.

Facebook [2.042
Youtube |64
Twitter 5.524
Instagram [ 398
Google + |2
Total 8.030

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizacio I 1 I GOVERNO DO ESTADO

Social de Cultura MLIGEL OO FLUTERCL DE sio PAULOD

Detalhamento da Meta 41 - Elaboracao de boletim informativo digital
sobre as acoes do Museu do Futebol destinado a parceiros, professores,

pesquisadores e demais publicos.

Ak Al .
o | G AL LA

e AL W IR, S W R
AL LY. o

FERIAS NO
MISED DO FITERDL b 1
dniiiny B

. CA.IA NA FOLIA ENPODERAMENTO FEMINING PELO ESPORTE

« NO MUSEU DO Ft J"'TTBO e

— e :_ bt
: u l\ HI “‘N! r, \ PALEAGD .-. MALA u:.n:l $ DUIVERTINDGO O FOBLICG /
DE26 B L géicamms o Chashy, asni -~ CABAS D CAMNATY -
11/01 | CANETR £ AN BTCATIONS R MR ST,
o b ) b ‘" Y —r WWA MSEUDAFITEACL OB A6 -l

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizagio I | I GOVERNO DO ESTADO

Social de Cultura MUBEL 00 FUTERCL DE SAO PAULD

Detalhamento da Meta 42 - Desenvolver e publicar
atualizacdoes/jogos/quiz sobre o acervo/tematica do museu que
estimulem a divulgacao do acervo/patrimonio.
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Detalhamento da Meta 43 - Realizar divulgacao através de publicidade
institucional, em canais digitais, eletronicos ou impressos, com prévia
aprovacao da proposta editorial e layout pela SEC.

Anuncio no jornal A Tribuna - Santos -

]
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Durante o 1° trimestre de 2016, a area de Comunicacao desenvolveu novas
estratégias e suportes para aumentar a divulgacdo e melhorar a comunicagao
entre nosso acervo, servicos e o visitante.

e Criacdao de pecas para o Videowall que sdao projetadas na bilheteria do
museu:
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ATIVIDADES EDUCATIVAS

* D MAIOR ACERYVO DO BRASIL SODRE FUTEBOL PARTICIPE!

EPOIMENTOS CUMENTARIOS
CANTOS DE TORCIDA

* A HISTORIA DO ESPORTE MUNDIAL EM REVISTAS

VENHA PESQUISAR E APRENDER MAIS!

Il

MUSEU DO FUTESOL

INGRESSO0S

INTEIRA % 9,00
MEIA-ENTRADA RS 4,50

FONNAS CE PASANMENTO
Derbare ou cartzens WEX ManterCard » Ele

DA GRATUETO TODOS 05 SABADOS

TICKET PRICES

REGULAR RS 9,00
STUDENTS RS 450

PATMENTS NETHODS
Nerwy or creds card

PREE ADMISSION ON SATURDAYS

HORARIOS

DE TERCAASEXTA
s b hs Teh Iermanincis alé b 1IN

1FOLHACUSTARS 5

SASADOS, DOMINGOS £ FERIADDS
chas 100 A 17H |sermanircis ehd an 184

O MUSTU NAD ADRE AS SEGUNDAS-FEIRAS.

WORARIO DIFERENCIADG
om glas g ogos ro Extdds da Pacsemibu

MUSEUM HOURS

TUESDAY - FRIDAY
Yam - %o lescrs close at doml

SATURDAY, SUNDAY AND MOLDAYS
Tam - dpm [4scrs close at fam|

CLOGED ON MONDAYS
SPECLAL HOURS

Tharieg 0030k MAlEhes o the Stackens
Thack mobrste rsesfolutetol o0 be|

ISENGAD DO VALOR DO INGRESSO PODE ENTRAR QUE A CASA £ SUA
» Agerte A
* Crmnpars 36 7 aois l I * Agerts 22 CET » OPTN

» Agerte dc Metrd
® Czbradzron o Notormtas de bt
* Farcinines da S Turm

N G BT

* Pratessores da Fede Patica de Ersim

® Pronticty de poaic de gacoling
» Palcks Mitar o OWl
* Piisois com deficdnga com 1 etompatheni HH » Tauivey
e X GRATUIDABE NA ENTRADA
NECESSARA APRESENTALAD DE COMPROVANTES COM & ACOMPANMANTY

FREE
< Chddren 7 pear od B wndee
« Bragdion Public Schos Teac iy

© W Wil G Ly O SO0 (ads N ANUThar person

IDENTIFICATION SOCUMENTS REGUIRED

e Atualizacdo do conteudo informativo que é projetado na televisdo instalada

na saida do museu;

* Atualizagdo da pagina de Parceiros no site do museu;

* Melhoria na comunicagdo interna com clipagem diaria de noticias;

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



Organizacio
Social de Cultura

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

KLUBELl OO FLITERCL

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

O Programa de Financiamento e Fomento neste primeiro trimestre, apesar dos reveses
sofridos pela retirada do bar e do caixinha eletrénico, conseguiu atingir satisfatoriamente a
projecao de captacdao de recursos para o periodo. Conseguimos também, através da area
de relagOes Institucionais, a transferéncia dos recursos do Plano Anual de 2015 para o
Plano Anual de 2016, o gue nos dara mais tempo para prospeccao de patrocinio.

No ACf)ES INDICADOR PERIODO META META
DE PREVISTA | REALIZADA
RESULTADO
Captar recursos por meio de 19 trim. 11,8
geragao de receita de 20 trim. Anual
bilheteria, receita de cessao 30 trim 18 .79
. 7%
remunerada de uso de | g 70, 4o repasse | 49 trim 720.000
espacos; contratos de d’o contrato de : '
45 restaurante e loja, bem gestdo no ANUAL 11,8
como projetos incentivados exercicio ICM % 100% 63%
(Roaunet, PROAC, )
Mendonga), editais de
fomento (FAPESP, FINEP,
CNPq, etc.) e doagoes.

Modalidade / Fonte de 1° TRIMESTRE TOTAL até a data
Captacao (em R$) (em R$)
Receitas de Bilheteria 182.790 182.790
Espagos/Aluguéis/Reembolsos 168.542 168.542
Receitas de Eventos 16.844 16.844
Patrocinios / Doagdes 22.704 22.704
Prestagdo de Servicos 61.692 61.692
Cred. Nota Paulistana 869 869
TOTAL Captacao 453.441 453.441
% captado sobre o valor do
repasse anual 11,8% 11,8%
(= R$ 3.846.600)
0,
Meta (18,7% sobre o valor do 720.000
repasse)
Indice de cumprimento da 63,0% 63,0%
meta
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QUADRO DE METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

No primeiro trimestre de 2016 foi realizada parcialmente a meta condicionada numero 1,
com a montagem da exposigao itinerante “Museu do Futebol Na Area” na cidade de
Santos, no Museu Pelé. A mostra ficou aberta ao publico entre 12 de janeiro a 10 de abril
e recebeu 19.706 visitantes no total, sendo 18.269 visitantes até 31 de margo (1°
trimestre). O patrocinador da mostra em Santos foi o Ital e contamos com o apoio de
midia da Tribuna, maior jornal da baixada Santista, que concedeu 3 anuncios de %1 de
pagina ao longo do periodo da mostra.
Foi realizada também a meta condicionada n. 4 “Aprimorar as atividades do Programa
Férias no Museu (edigdo de janeiro/2016)”, com recursos oriundos de sobra do orgamento
de 2015.
No Detalhamento das respectivas metas, abaixo desse quadro, passamos as fotos e
resultados do periodo.
No Agao Indicador de Resultados META VALOR R$
Realizagdo da exposigao
itinerante Museu do Futebol R$
1 Na Area em 5 cidades do No. de exposicles realizadas | 1° SEMESTRE 2.200.000.00
interior de SP (PRONAC No. ) ' !
146982)
Edicdo de material bruto .
2 | (foto e video) gerado pela | S0 horas de material bruto | ;4 gEvmeSTRE | R$ 30.000,00
. editado
pesquisa do CRFB
3 | Realizar Torneio de Futebol 1 torneio realizado 10 SEMESTRE | R$ 30.000,00
Virtual (ver descritivo anexo)
Aprimorar as atividades do
4 Programa Férias no Museu No. De agoes realizadas 10 SEMESTRE | R$ 30.000,00
(edicao de janeiro/2016)
Aprimorar equipamentos de
audio e iluminacdo do Equipamentos adquiridos e
5 auditério e sala de quipam q 10 SEMESTRE | R$ 40.000,00
. . instalados
exposicoes temporarias
Realizar cursos, oficinas e
6 | Workshop pz;ara"l publico em N° de eventos 10 SEMESTRE | R$ 10.000,00
Viabilizar transporte e visita
educativa para instituicdoes 375 visitantes de grupos
7 sociais que trabalham com especiais atendidos (25 10 SEMESTRE | R$ 40.000,00
grupos especiais viagens com 15 pessoas)
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Edigdo de videos
institucionais para
divulgacdo do MF

04 videos (1 institucional e 3
voltados a divulgacao de
conteudos)

10 SEMESTRE

R$ 40.000,00

Elaborar material impresso a

ser distribuido ao publico em

diferentes idiomas (inglés e
espanhol)

Material produzido e
distribuido

10 SEMESTRE

R$ 50.000,00

10

Reformular interface de
pesquisa do Banco de Dados
do Museu do Futebol

Interface reformulada

10 SEMESTRE

R$ 40.000,00

11

Elaborar material para
incrementar a captagao de
recursos externos

Material impresso

10 SEMESTRE

R$ 24.000

12

Atualizagao do CFTV
(aquisicao de novas
cameras, gravadores DVR)

CFTV atualizado

10 SEMESTRE

R$ 100.000

13

Automagdo dos niveis de
conforto do ambiente
(umidade, temperatura ,
CO2,...) Ar condicionado

Automatizar equipamentos
de ar condicionado,
ventilacdo e exaustdo, para
deteccdo de falhas, liga e
desliga, supervisdo de
rendimento, redugao de
custos.Desligamento
automatico de areas
desocupadas.

10 SEMESTRE

R$ 125.000

14

Automacdo Gerador

Garantir seguranca e
controle, modernizagdo de
equipamento.

10 SEMESTRE

R$ 10.000

15

Automacdo portas de ago
enrolar

Garantir segurancga e controle

10 SEMESTRE

R$ 10.000

16

Projeto de Iluminacao
Fachada retrofit

Economicidade de recursos
financeiros e elétricos,
modernizagao dos
equipamentos , reducgdo de
custos de manutencgao.Liga e
desliga automatizado.

10 SEMESTRE

R$ 180.000

17

Retrofit dos gases
refrigerantes das maquinas
de ar condicionado

Garantir sustentabilidade
ambiental com insercdo de
gases inertes a camada de

0z0nio.

10 SEMESTRE

R$ 168.000

18

Automacdo do sistema de
iluminacdo/Gerenciador de
energia

Garantir sustentabilidade
ambiental com redugao no
consumo de energia elétrica.

10 SEMESTRE

R$ 250.000

19

Programa de Reestruturacao
do Departamento de
Compras

Regulamento de compras e
processo administrativo de
compras revisados

10 SEMESTRE

R$ 80.000
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Implantacao do Sistema de
Gestdo Integrado para

. . o
20 Bilheteria Sistema implantado 10 SEMESTRE R$ 200.000
Programa de Reestruturagdo Implantacdo de novo plano
do Departamento de de cargos e salarios, novo
21 Recursos Humanos programa de avaliagao 10 SEMESTRE R$ 300.000

funcional, reformulagdo do
manual de recursos humanos
e do Banco de Dados

Detalhamento da meta condicionada 1: Realizacao da exposicao itinerante
Museu do Futebol Na Area em 5 cidades do interior de SP (PRONAC No.
146982)

No dia 12 de janeiro de 2016 foi inaugurada a mostra itinerante “Museu do Futebol
Na Area” no Museu Pelé, municipio de Santos, litoral de S&o Paulo.

Ao contrario das mostras realizadas em Piracicaba e Taubaté, na cidade de Santos
a exposicao permanecera por 90 dias, encerrando em 10 de abril. O Itau foi o
patrocinador da edicao em Santos.

Tal como as outras cidades, foi pesquisado e incluido conteudo sobre a cidade e o
futebol local. A escolha do Museu Pelé foi feita pela Prefeitura de Santos que, em
meados de margo de 2016, assumiu a gestao do local, inaugurado em julho de
2014 e anteriormente gerido por uma OSCIP, a AMABrasil.

A ida da exposicdo itinerante do Museu do Futebol para o Museu Pelé contribuiu
para oferecer mais atividades para o local e, com isso, aumentar a visitagao. O
ingresso do Museu Pelé custou, no periodo da mostra, R$18,00, mas a entrada na
mostra do Museu do Futebol foi gratuita por todo o periodo. Foram recebidos
19.706 visitantes no total, sendo 18.269 visitantes até 31 de marco (1°
trimestre).

O agendamento de publico escolar e de instituicdes sociais foi intensificado a partir
de margo, devido ao periodo de férias escolares e do carnaval. O publico que
participou de visitas educativas somou 1.396 pessoas, 7% do publico total. Foram
50 instituicdoes atendidas, entre ONGs, Agéncias de Turismo, Escolas publicas e
privadas.
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A seguir, fotos da exposigao.
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Detalhamento da meta condicionada 4: Aprimorar as atividades do
Programa Férias no Museu (edicao de janeiro/2016)

Férias no Museu

Objetivos: Desenvolver e realizar Oficinas e atividades ludicas / educativas
durante o periodo de Férias Escolar de janeiro, estimulando a criatividade das
criangas e abordando o futebol de uma maneira divertida e educativa.

Data: 26/01/2016 a 31/01/2016 - de terca a domingo - horario de
funcionamento do museu.

Atividades realizadas: Instalacdo dos brinquedos do Eré Lab, com um Labirinto
customizado, um Horizonte com grandes tubos para escalar e a Casa Palafita, que
trabalham com o sonho da “casa na arvore”, além de oficinas oferecidas através
de parceria com o Atelié Maria Flor com desenho, arte colagem e massinha de
modelar.

Este evento foi gratuito e aberto ao publico.

Local de realizacao das atividades: Foyer Externo.

Balango: O Férias no Museu ja se tornou sindbnimo de diversdo para as criangas
no periodo de férias escolares, atraindo a cada edicao mais participantes a procura
das atividades gratuitas. Além de proporcionar atividades extras ao publico
estimulando a visitacao ao museu.

Puablico Estimado: 255 pessoas.

Foto:

Relatério 12 Tri 2016 - Museu do Futebol



