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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no item 21 da cldusula segunda do
Contrato de Gestao n° 04/2016, apresentamos o relatorio trimestral desta
Organizacao Social de Cultura, relativo ao segundo trimestre de 2020, no
qual descrevemos as metas e os resultados alcancados pelo IDBrasil, no
periodo de 1 de abril a 30 de junho, para o Museu do Futebol.A este relato se
somam informacoes relativas as atividades operacionais e administrativas
praticadas por esta organizagao.

No segundo trimestre O IDBrasil consolidou as adequagoes
necessarias para a operacao do Museu no periodo da pandemia da COVID-
19, etapa que se inicia em 17 de margo de 2020, com o fechamento do Museu
a visitacao presencial. Aliado ao fechamento dos equipamentos culturais,
instalou-se no estadio do Pacaembu - também sede do Museu do Futebol,
um hospital de campanha para atendimento a pacientes da COVID-19. O
hospital foi inaugurado em 06 de abril, gerando inclusive acesso controlado a
Praca Charles Miller, onde esta localizado. Essas circunstancias levaram a
revisao do plano de trabalho originalmente concebido, com redefinicao de
metas e orcamentos e distribuicdo de trabalhos entre as equipes. Assim, a
permanéncia de funcionarios e colaboradores terceirizados na sede do Museu
se limitou aqueles essenciais para a manutencdo predial e seguranca
patrimonial. Foram levadas em consideragdao as redugdes de recursos, pelo
contingenciamento parcial dos repasses e pelas limitagdes de captacao de
receitas operacionais, como bilheteria, cessdao onerosa de espacos. Para
equilibrio do orcamento o IDBrasil adotou possibilidades geradas pelas
medidas provisorias MP 936 e MP 927, para organizacdo dos trabalhos da
equipe.

As interagcdes com o publico se mantiveram em meio virtual; foi
adotado regime de teletrabalho para as equipes administrativas e de
atendimento em ambiente virtual, com reducao de jornada e alguns
funcionarios, com atuacdo mais voltada ao atendimento presencial do
publico, tiveram seus contratos temporariamente suspensos. Para viabilizar

esse novo fluxo de trabalho, o nucleo de tecnologia trabalhou em prol da
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manutencdo dos computadores e manteve uma assisténcia e suporte técnico
remoto e até presencial aos colaboradores, direto de suas casas, com o
objetivo de possibilitar condicdes de teletrabalho. Providenciou também a
transferéncia de todo acervo expositivo e administrativo com mais de 12tb
de informagao para viabilizar acesso remoto e seguro via nuvem, para 0s
funcionarios em regime de teletrabalho.

O fechamento em consequéncia da pandemia de coronavirus
promoveu grandes alteragoes de rotinas e muitas incertezas aos profissionais
gue atuam em museus em todo o mundo. A partir de sua experiéncia em
frentes digitais, o IDBrasil mobilizou-se rapidamente para montar uma série
de eventos online visando compartilhar informacdes e ferramentas para
ajudar a comunidade museoldgica a atravessar esse momento.

Realizado em articulagao com o Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo (SISEM-SP) e com o Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus (ICOM Brasil), o webinario Gestao de Museus em Tempos de Crise do
Programa de Integracao ao SISEM recebeu inscrigoes de profissionais de
todo o Brasil e também de Portugal. Os trés eventos foram realizados em
junho no YouTube do Museu do Futebol e somaram 907 espectadores
simultaneos (pessoas conectadas durante a transmissao ao vivo). Até o inicio
de julho, foram registrados mais de 3.300 espectadores Unicos no total
(incluindo as pessoas que assistiram aos videos on demand, depois da
realizacdo dos eventos) - niumero que tende a crescer, uma vez que 0S
conteudos permanecem abertos.

A experiéncia significou uma mudanga de paradigma na realizacao de
eventos deste tipo pelo Museu do Futebol, principalmente pela possibilidade
de beneficiar um nimero muito maior de pessoas, numa amplitude geografica
significativamente maior. Se tivesse sido realizado no auditério do Museu, no
maximo 170 pessoas teriam sido atendidas por seminario; com a realizagao
online, o evento de menor publico teve 253 conexdes simultdneas. Além
disso, ndo se pode desconsiderar as barreiras de acesso que a necessidade
de um deslocamento promoveria até mesmo para profissionais que moram e

trabalham na cidade de Sao Paulo.
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O chat do YouTube acabou se tornando um ponto de encontro virtual
para os profissionais, que usaram o0 espago para apresentar a si mesmos e a
suas instituicOes, trocar contatos e cumprimentar amigos — além, é claro, de
enviar perguntas e observagoes aos palestrantes. Diante do bom resultado,
0 Museu ja planeja eventos formativos para o proximo trimestre no mesmo
formato digital, mesmo considerando a perspectiva iminente de reabertura
das instituicdes museoldgicas ante a flexibilizacdo das normas da quarentena.

Importante ressaltar também que todos os eventos tiveram
traducdo simultanea para Lingua Brasileira de Sinais. As estratégias e
resultados das acdes estao detalhadas apds o quadro de metas.

No trimestre foi criado o hotsite Educar, desenvolvido pela equipe
interna do Museu, com disponibilizacao de diversos conteldos educativos.

No final de junho foi encerrada a atividade do hospital de campanha
do Pacaembu, e sua completa desmobilizacdo esta prevista para o final de
julho.

Neste trimestre iniciaram-se também discussdes internas sobre
protocolos e providéncias para reabertura do Museu, quando autorizada pelos
orgaos competentes.

No Programa de Gestao Executiva, Governanca e
Transparéncia, houve a inscricdo, no més de maio, de Plano Anual de
Atividades no Pro-Mac - Programa Municipal de Apoio a Projetos Culturais da
Prefeitura de Sao Paulo, ampliando assim as alternativas de captacao de
recursos, que tem se mostrado mais dificil com a queda no nivel de atividade
da economia do pais. O IDBrasil segue fazendo a aproximagao com empresas
para apresentacdo de seus projetos visando o patrocinio, em especial para o
projeto do Educativo, “Revivendo Memérias”.

A elaboracdo do novo Plano Museoldgico para o Museu do Futebol esta
em cursopara a entrega no préximo trimestre, conforme pactuado.

No Programa de Acervo, destaca-se o inicio do projeto “Diversidade
em Campo: Futebol LGBT+”, voltado a mapear e registrar praticas e
memorias deste futebol no Brasil. Foram mapeadas nove novas referéncias
ao acervo, a partir da realizacdo de entrevistas de Histéria Oral, além de

pesquisas em periddicos e publicagdes online, e de materiais compartilhados
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por representantes de times. Esse projeto tem sido realizado inteiramente
online, estratégia adotada com a reorganizacdo dos trabalhos do CRFB frente
ao isolamento exigido no enfrentamento a propagacdo da pandemia do Covid-
19. Para além das referéncias em si, abre-se com este projeto uma porta de
entrada para a coleta relacionada ao momento presente e os impactos da
pandemia nas pessoas, times e campeonatos envolvidos. Ainda, destaca-se
a producao de artigos e a disponibilizacao de novos acervos online, cujas
visualizagOes cresceram 43% e 78%, respectivamente.

O Programa de Exposicdoes e Programacao Cultural passou a
desenvolver agdoes de programacao cultural em plataformas virtuais com o
objetivo de atender seu publico e alcancar novos publicos virtuais,
proporcionando conteldos de qualidade durante a quarentena, resultado da
pandemia do Covid-19.Nas redes sociais do Museu (YouTube e Facebook) a
exibicdo de filmes sobre futebol, em parceria com o Cinefoot, se mantém e,
agregada a mesma, no trimestre houve a promocao de debates sobre temas
correlatos aos filmes exibidos com a participagao de diretores, jornalistas e
demais participantes externos a instituicdo.

Além disso,0 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural
contribuiu, junto ao Programa de Comunicacdo e Relagdes Institucionais, com
a elaboragao, produgao e execucao de bate-papos e workshops online com o
apoio de terceiros em que trés desses eventos foram desenvolvidos em
parceria com o SISEM, parte das agdes que compdem o Programa de
Integracao ao SISEM.

Foram promovidas, também Jives no Instagram sobre temas atuais
como, por exemplo, as manifestacoes anti-racismo e o futebol e, em
comemoragao ao Dia Internacional do Orgulho LGBTQIA+, uma live sobre o
simbolismo da camisa 24 no futebol. Em todas as agdes virtuais houve a
participacao ativa da equipe do Museu e de convidados.

Alguns eventos que estavam confirmados, anteriormente ao decreto
de quarentena, foram reestruturados a fim de possibilitar uma acao em
ambiente virtual como, por exemplo, os dois bate-papos com integrantes do

site No Angulo.
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O Museu permanece fechado, mas a equipe de manutencao segue no
local, zelando pelo espaco e fazendo as agdes preventivas necessarias a
manutencdo do equipamento. A camisa do Pelé foi transportada para do
depdsito especializado, local onde permanecerd sob os cuidados ideais para
esse tipo de acervo, até a reabertura do museu.

O cronograma de producao da exposicdo temporaria “Pelé 80" esta
em fase final de projetos e adaptacdes baseadas também no novo protocolo
de visitacao nos museus. As reunides virtuais acontecem semanalmente com
a equipe de pesquisa, curadoria e produgao e a previsao é que, em setembro,
se inicie a montagem.

O Programa Educativo realizou, neste 20 trimestre de 2020,
91encontros virtuais, por meio do novo projeto educativo Revivendo
Memdrias#emcasa, alcancando a marca de 113 participantes. Oriundo do
Revivendo Memdrias, fruto de uma parceria entre o Nucleo Educativo e o
Hospital das Clinicas, o Revivendo Memdrias#emcasa é uma adaptacao para
tempos de quarentena e home-office. Visando atender, principalmente,
grupos de risco da pandemia de Covid-19, a equipe do Educativo passou a
realizar encontros individuais e em grupo com idosos, pessoas com
deficiéncia e em situacdao de vulnerabilidade social tendo como principal
objetivo quebrar as barreiras impostas pelo isolamento social na quarentena.
Nestes encontros, utilizando a mediacdo, abordam com leveza os mais
diversos conteuldos, proporcionando momentos de interacdo por meio da
inclusao digital tendo como foco principal a meméoria afetiva.

Mesmo com as atividades do Museu do Futebol sendo realizadas
apenas em ambiente digital, por conta do fechamento causado pela pandemia
de coronavirus, o Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento
Institucional conseguiu manter uma presenca relevante na imprensa. Ainda
gue o volume de mengdes ao Museu tenha registrado queda no periodo, esta
nao foi tao acentuada como se esperaria de um contexto complexo e
desfavoravel: além do Museu fechado, as editorias de esportes tiveram
espaco reduzido ou até mesmo foram suspensas, o que implicou em menos

oportunidades de divulgacgao.
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Ainda assim, foram registradas 560 mencdes ao Museu do Futebol,
sendo 10 em emissoras de televisdo, 29 em radios, 73 em veiculos impressos
e 448 em veiculos Web. Tiveram destaque nesse periodo as matérias do
Fantastico e do SPTV1, ambos programas da Rede Globo, sobre o processo
de conservacao da camisa do Pelé, item iconico da colecdo; a matéria no
Jornal Hoje, também da TV Globo, sobre o projeto Revivendo Memdrias
#emcasa. Mas foi principalmente a constancia na divulgacdo dos programas
culturais digitais que manteve o volume de mencdes dedicadas a instituicao
no periodo — notadamente o programa Cinema na Rede.

O IDBrasil também avancou na meta de relacionamento com
influenciadores digitais nesse trimestre, realizando duas ao todo.

Foram registrados 46.796 visitantes Unicos no trimestre! nos sites da

instituicdo - além do principal www.museudofutebol.org.br, o IDBrasil

gerencia também o educar.museudofutebol.org.br, criado no inicio da

pandemia para reunir material educativo ou formativo de facil acesso do
publico internauta. Os dois sites foram continuamente atualizados ao longo
do trimestre.

Conforme o esperado, o numero de visitantes Unicos foi menor do que
no trimestre anterior ja que, com o museu fechado, cairam vertiginosamente
as buscas por informagdes de servico (horario de funcionamento, valor do
ingresso, gratuidades etc). No entanto, a queda foi menor do que a projetada
inicialmente, devido a um forte trabalho de divulgagao das exposigoes digitais
e material educativo disponiveis para o publico.

Nas redes sociais, foram conquistados 8.192 novos seguidores.
Embora o Facebook tenha sido a plataforma com o maior volume absoluto de
novos usuarios (foram 4.245 no total), o destaque do periodo foi o YouTube,
que teve uma aceleracdo de crescimento de audiéncia em funcdao da
programacdo regular do Cinema na Rede. Sé nesta plataforma foram 1.650
novos seguidores, um aumento de mais de 35% na base de assinantes do

canal do Museu do Futebol.

1 vale sempre lembrar, esse numero corresponde a soma dos visitantes Gnicos apurados a cada més —
portanto, abril, maio e junho.
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Praticamente toda a programacao realizada pelo Museu do Futebol
em ambiente digital foi integrada a campanha #CulturaEmCasa, proposta
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Ao longo do trimestre, teve continuidade a construgao de um novo
site para o Museu do Futebol, em ritmo mais lento em virtude da redugao da
carga horaria da equipe a partir de maio. Este produto tem como meta de
entrega o terceiro trimestre.

No ambito do Desenvolvimento Institucional, destacam-se no trimestre as
renovagdes das parcerias com os veiculos de comunicagdo Revista Piaui e
Portal UOL. Outras acdes em parcerias foram desenvolvidas no intuito de
ampliar a divulgacao do Museu, que seguem descritas no referido programa.

No Programa de Edificagoes, executou-se o plano de manutengao
predial composto por uma série de rotinas que o gestor deve implantar e
acompanhar com o objetivo de detectar ou reduzir problemas; esses de
ordem estrutural, hidraulica ou elétrica uma vez que a falta
de manutencdo nas instalagdes pode ocasionar problemas sérios para o
edificio e para o museu, dados sua caracteristica de interatividade.

Neste 20 trimestre manteve-se a manutencao fisica e a conservagao
preventiva das edificagOes, instalacdes e equipamentos de infraestrutura
predial, com a equipe dedicada a executar o Plano de Manutencao do Museu
e verificou-se o funcionamento dos sistemas, em que todos funcionam em
sua totalidade bem como o Plano de Manutengao foi atendido.

Atualmente, apesar do Museu do Futebol encontrar-se fechado ao
publico, as acdes de manutengao de sistemas e equipamentos permanecem,
visando o retorno do funcionamento normal da instituicao. Além disso, deve-
se ter em mente o tempo para o seu religamento e testes necessarios nos
sistemas. Ha, em especial a atencdo a necessidade de sanitizacdo completa
em todos os ambientes, uma vez que o fechamento ja ocorre por, no minimo,
90 dias.

Com o objetivo de programar e organizar a reabertura do Museu no
3° trimestre de 2020, ja ha cronograma definido para os procedimentos de

desinfeccdo dos espacos fisicos, limpeza das maquinas de ar condicionado,
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instalacao de dispenser de alcool gel pelo espaco do museu e a realizacdo de

desinfeccao geral dos espagos do museu feita por equipe especializada.

METAS DE GESTAO TECNICA

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

No trimestre, houve a inscricao de Plano Anual de Atividades do Pro-Mac, lei de
incentivo a cultura do municipio de Sdo Paulo, em maio.

Novos patrocinios por meio das leis de incentivos ndo foram efetivados, mas
iniciou-se trabalho de prospecgao de patrocinadores para o projeto educativo “Revivendo
Memorias”.

Como o Museu permaneceu fechado ao longo do segundo trimestre devido a pandemia
da Covid-19, consequentemente nao foi possivel a realizagdo de pesquisa de satisfacao

junto ao publico. Também, devido a pandemia, ndo houve receita advinda da cessao

de espaco (aluguéis da loja e da cafeteria) venda de ingressos na bilheteria.

Os trabalhos para a elaboragcdo de Plano Museoldgico estdo em andamento, ja

em fase final, e a entrega acontecerda no proximo trimestre.

Atributo da = a Previsao .
o o
N N mensuracéo Mensuracao Periodo trimestral Realizada
10 Tri - -
20 Tri 1 1
(PGTG) Inscrigdo de : -
projetos/planos em Leis Quantidade 30 Tri 2 -
1 de Incentivo e editais 1.1 Dado Extra de Projetos -
(Eixo 3) inscritos 40 Tri - -
META ANUAL 3 1
ICM% 100% 33%
10 Tri 555.500 636.315
(o) i -
(PGTG) Captacao de Valor minimo 20T 65.670
recursos financgiros Meta- de 19,?2% de 30 Tri 278.800 -
2 (bilheteria/cessao de 2.1 Resultado captagao em
espagos/patrocinios/doagd relacdo ao 40 Tri 648.500 -
es) e etc. (Eixo 3) repasse META ANUAL | 1.482.800 | 701,985
ICM% 100% 47,3%
( ) g 10 Tri > ou = 80% 94,6%
PGTG) Pesquisa de
Publico - indices de indice de 20 Tri - N/A
3 satisfacao do publico geral 31 Meta- satisfacdo (>
de acordo com os dados ’ Resultado ou = %00/) o Tri — 80%
obtidos a partir do TOTEM - o 30 Tri > ou = 80% -
eletrénico
40 Tri > ou = 80% -
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META ANUAL | > ou = 80% 94,6%
ICM% 100% -
10 Tri - -
(PGTG) Elaboracéo de entfelaTJZ 20 20 Tri i -
novo Plano Museoldgico Meta- Com?té de 30 Trj 1 -
4 | para o Museu do Futebol 4.1 Resultado Gest3o -
* meta com recursos do Museolégica 40 Tri - -
exercicio de 2019 da UPPM/SEC | META ANUAL 1 _
ICM% 100% -

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E
GOVERNANCA

Acgao 1: Inscricao de projetos/planos em Leis de Incentivo e
editais

O Plano Atual de Atividades do Museu do Futebol inscrito Programa
Municipal de Apoio a Projetos Culturais da Prefeitura de Sao Paulo - Pro-Mac
sob o niumero de protocolo 2020.05.05/01331, em 5 de maio, encontra-se

desde entdo em fase de analise.

Acao 2: Captacao de recursos financeiros (bilheteria/cessao de
espacos/patrocinios/doacgoes) e etc. (EIXO 3)

Ao longo do trimestre, ndo houve a efetivacdo de novos patrocinios
por meio de leis de incentivo. Houve, no entanto, a realizagao de aporte
financeiro por meio de verba direta, ou seja, sem o uso dos beneficios das
leis de incentivo, advindo da empresa Andra, decorrente de tratativa
realizada no ano passado. A empresa fez o segundo de um total de trés
depodsitos acordados em contrato de patrocinio cultural.

Foi estornado pelo Ministério da Cidadania, Secretaria Especial do
Esporte, valor de R$ 1.999,17 do aporte realizado pela empresa Lunimae no
projeto do Museu do Futebol "*Com a Bola Toda”, no primeiro trimestre deste
ano. O estorno ocorreu devido ao projeto ja ter atingido o valor total solicitado
para captacgao.

Iniciou-se a captacdao de patrocinador para o projeto educativo
“Revivendo Memorias”. O projeto tem conexdao direta com o momento

presente, pois envolve o atendimento a idosos e outras pessoas mais
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atingidas pela soliddo ocasionada pela necessidade de isolamento social, e
espera-se conquistar empresa interessada em associar sua marca a essa
iniciativa, contribuindo para a sustentabilidade do Museu do Futebol.

Vale registrar que a estruturacao de estratégias de captacao com
vistas a realizacdo de atividades no préximo ano ja esta em curso. Espera-se
dar inicio a abordagem junto as empresas potenciais patrocinadoras no inicio
de agosto. Ciente de que serd um grande desafio a conquista de
patrocinadores para 2021 por conta a crise econOmica que se desponta em
meio a crise sanitaria mundial, o IDBrasil vem estudando novas formas de
gerar valor as empresas patrocinadoras, bem como lancando mao da parceria
com a agéncia de publicidade pré-bono, a Lew Lara\TBWA para a construcdo
de nova apresentacao institucional.

O IDBrasil vem fazendo o planejamento de um Programa de Amigos
ou de acao de Crowfunding (captacao de doagdes), mas neste momento de
pandemia seu formato e data delangamento estdao em discussao.

Devido a pandemia da Covid-19, o Museu do Futebol permaneceu
fechado, sem gerar, portanto, receitas operacionais por meio da bilheteria e
cessao de espacgos. As receitas de bilheteria e cessao de espago eventual
observadas nesse trimestre foram contabilizadas com defasagem gerada por
guestdes operacionais na fase de adaptacao dos trabalhos em home office;

sao relativas ao 1° trimestre.

TOTAL
o o

Modalidade f Fonte de Captacao i }—:‘:IME?;RE 2 I::]M::;’RE até a data

{em RS$)
Receitas de Bilheteria 387.339 7.927 405.266
Cessdo de Espaco - mensa 67.900 - 67.900
Cessdo de Espaco - eventual 66.100 20.000 £6.100
Convénios/Patrocinios e Doagdes 67.476 37.743 105.219
Lei Incentive ao Esporte 37.500 - 37.500
TOTAL Captacdo trimestral 636.315 65.670 701.985
Indicalﬁivo de meta de Captacao 555.500 _ 1.482.800
no periodo
Indlce’de cumprimento da meta 114,5% 11,8% 47,3%
no periodo
Meta Captacio Anual (19,3% 1.482.800 1.482.800 1.482.800
sobre o valor do repasse)
Indice de cumprimento da meta 22,9% 4,4% 47,3%
do Ano
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Acao 3: Pesquisa de publico - indices de satisfacao do puablico
geral de acordo com os dados obtidos a partir do TOTEM
eletronico

Comentario da mensuracao 3.1: indice de satisfacao (> ou =
80%)

Como o Museu esteve fechado ao publico para evitar a propagacdo
do novo coronavirus, ndo estava prevista a realizacdo de pesquisa de

satisfagao no trimestre.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E

PESQUISA

Neste trimestre, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
registrou 91 atendimentos, todos nao-presenciais. O banco de dados foi
acessado por 3.288 usuarios uUnicos, numero 78% maior que o mesmo
periodo em 2019 (717 usuarios). A equipe incluiu 265 novas referéncias
de acervos na plataforma, com maioria constituida de itens bibliograficos
digitais, ampliando a disponibilizacdo de material de pesquisa acessivel
remotamente.

Ainda, o CRFB deu inicio a um novo projeto de pesquisa, o
“Diversidade em Campo: Futebol LGBT+", e publicou cinco novos artigos
na plataforma Medium, os quais renderam um numero de visualizacdes
43% maior em relagdo ao primeiro trimestre (em que ja se observava
um crescimento consideravel a partir de margo).

No mais, importante destacar a atuagao junto as outras equipes,
pesquisando acervos e verificando direitos autorais para a elaboracao de
conteudos para as redes sociais; atuacdo no levantamento de conteddos
e informacOes para a pesquisa da exposicdo temporaria Pelé 80 Anos;
pesquisa e desenvolvimento de conteldo para exposicoes virtuais; e a
participacao da coordenadora Camila Aderaldo na /ive do dia 22 de junho

no perfil do Futebol na Veia, perfil de jornalismo esportivo no Instagram.
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N° Acoes pactuadas N° L c[a Mensuracdo | Periodo P_revusao Realizada
mensuracao trimestral
10 Tri - .
20 Tri 2 B
Quantidade de | 3°Tri 1
5.1 | Meta-Produto encontros
realizados 40 Tri 1 -
META a -
ANUAL
(PA) Realizagao de ICM% 100% -
5 workshops (oficinas)
técnicos - agdo ] _
virtual 10 Tri -
20 Tri - B
] 30 Tri - .
5.2 Dado-extra Nur_ngro de
participantes -
40 Tri -
DADO _ -
ANUAL
ICM% - -
10 Tri 2 2
20 Tri 4 >
(PA) Produgao de
artigos e outros , 0 Twi -
. v NUmero de 30 Tri 3
g | conteudos multimidia | ¢ 4 | yors produto artigos
no site do Museu e/ou roduzidos 40 Tri 3 -
em sites e publicacbes P r
de terceiros META 7
ANUAL 12
0,
ICM% | 100% | >83%
10 Tri - )
20 Tri 5 °
Nimero 30 Tri 10 ;
7.1 | Meta-Produto minirmo .de
referéncias 40 Tri 5 -
(PA) Ampliacdo das mapeadas
7 referéncias META 20 10
patrimoniais (Projeto ANUAL
de Pesquisa: Futebdis o
d ) ICM% 100% 45%
Nimero 10 Tri - -
minimo de
7.2 | Meta-Produto _|tens 20 Tri - .
publicados no
Banco de . -
Dados 30 Tri 50
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40 Tri 50
META -
ANUAL 100
ICM% 100% )
10 Tri 1 1
20 Tri - )
NUmero 30 Trj 1 -
8.1 | Meta-Produto mlg(l;rg:sde .
realizadas 40 Tri 2
META 4 -
ANUAL
(PA) Realizacdo de ICM% 100% 25%
projeto extramuros
"Futebol: uma caixa 10 Tri 20
de surpresas” r )
20 Tri - )
NUmero de 30 Tri - i
8.2 | Dado-extra pessoas
impactadas 40 Tri - -
DADO )
ANUAL
ICM% - )
10 Tri - -
(PA) Estabelecimento 20 Tri } -
de parcerias com .
clubes de futebol e . 30 Tri 1 -
instituigdes culturais Numero de
'S . " 1 9.1 | Meta-Produto parcerias -
de agao social e/ou - 40 Tri 1 -
. pu estabelecidas
voltadas a memoria do
esporte para META
intercambio de acervos ANUAL 2 -
ICM% 100% -
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DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS )
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E
PESQUISA

Acao 5: Realizacdao de workshops (oficinas) técnicos - acao virtual

Justificativa da meta 5:

Os workshops planejados para serem realizados neste trimestre
foram adiados para o terceiro trimestre como decorréncia de uma reavaliacdo
- conjuntamente com a UPPM - sobre a estratégia adotada dado o contexto
atual de desenvolvimento de acbes on-line, buscando potencializa-las junto
ao publico alvo e melhor distribuir a oferta desse tipo de programacao pelo
Museu. A partir da experiéncia com os webinarios promovidos em junho pelo
MF em parceria com o SISEM (detalhados do Programa de Integracao ao
SISEM-SP), em que se constatou o sucesso do formato, os workshops do
CRFB foram replanejados para seguirem o mesmo modelo: eventos em série;
apresentacao de cases de outros museus; e escuta do publico sobre assuntos
relacionados que sdao de maior interesse e possam aportar para as
apresentagoes.

E necessdrio salientar que, para além do formato, avaliou-se
necessario ter um distanciamento desta série de eventos, daquela realizada
em parceria com o SISEM, de maneira a acomodar no médio prazo as acgoes
ofertadas ao publico, mantendo esse tipo de programacao do museu ao longo
do ano.

Dessa maneira, propde-se a realizacdo de uma série de quatro
eventos, entre agosto e setembro, em que serao abordados o fazer pesquisa
em museus, ressaltando como as instituicdes convidadas - com ou sem
centros de referéncia implantados - podem articular comunidades em torno
da ampliacdo e qualificacdo de seu repertério, desenvolvimento e
dinamizacao de conteldos e fortalecimento do didlogo com grupos sociais de
interesse do museu.

A partir desse tema, pretende-se fomentar a discussao sobre a

importancia do desenvolvimento de pesquisas em museus, que se revela
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ainda mais forte no atual contexto de pandemia - em que houve um aumento
das acdes online, as quais sao fortemente subsidiadas pela pesquisa, fora os
publicos que ela tem potencial de engendrar.

Abaixo, segue o descritivo da proposta de programacao (convidados

ainda a confirmar):

Pesquisa em Museus: conhecimento, territorios e publicos

O novo ciclo de webinarios do Museu do Futebol é uma iniciativa do
seu Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, nicleo do Museu responsavel
pela pesquisa, documentacdo e gestdao de acervos. Como um museu que
realiza pesquisas desde seu inicio, entende a centralidade dessa acgao no
conjunto de praticas museoldgicas que articulam os acervos, os publicos e
seus territorios de atuacdo. E por meio da pesquisa que o Museu pode ampliar
seu repertorio original, revisitar conceitos e interpretacdes, contribuir com
novas fontes e gerar contelddos a publicos e finalidades diversas.

O tema sera apresentado e debatido em quatro encontros on-line.
Abrindo espacgo para a apresentacao de experiéncias museais brasileiras, os
eventos tratarao do lugar da pesquisa dentro da gestdo, da valorizagao das
acoes de mapeamento de territdrio e comunidades, lugares de memodria e
producdo de novas fontes para interpretacdes do patrimOnio ao quais os
museus se dedicam, enfocando tanto a dimensao material quanto a imaterial.
Reunira também profissionais que atuam em pesquisa dentro e fora das
universidades, de modo a oferecer um conjunto minimo de técnicas,
metodologias e conceitos para realizagao de projetos de pesquisa, incluindo

praticas a partir de ferramentas digitais e on-line.

Encontro 1: Gestdo: pesquisa em museus e centros de referéncia
Apresentacdo sobre a proposicdo da série de webindrios, enfocando o
trabalho realizado no MF e as diretrizes da politica publica do Estado de Sao
Paulo nessa area. Como exemplos de atuacdo, pretende-se apresentar trés
casos: CRFB/MF; India Vanuire; Museu da Café. Mediacdo de Camila
Aderaldo.
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Encontro 2: Mapeamento como estratégia para producao de
repertério patrimonial e articulacgio com as comunidades
Apresentacao de experiéncias de pesquisa em museus, abordando diferentes
perspectivas e métodos. Pretende-se convidar dois museus do interior do
estado de S3o Paulo, o Museu Histérico de Jaboticabal e o Museu H. P.
Prudente de Morais, além do Paco do Frevo, de Recife, em Pernambuco.

Mediacao de Marilia Bonas.

Encontro 3: Ferramentas e métodos para producao de pesquisa em
museus

Apresentacdo de caminhos praticos para a realizacdo de pesquisas, com foco
em espacos virtuais. Etnografia virtual e métodos qualitativos. Modelagem,
aplicacao e elaboracao de diferentes produtos a partir dos dados coletados.
Como participantes, pretende-se convidar Eva Scheliga, professora de
etnografia e métodos qualitativos, e a Tomara! Educacdo e Cultura. Mediacdo

de Daniela Alfonsi.

Encontro 4: Pesquisas de publico para planejamento, monitoramento
e avaliacgao das praticas museologicas
Apresentacao sobre o papel da pesquisa e estudos de publico, como fazer e
como aplicar, ressaltando sua importancia, especialmente nesse novo
contexto, para o desenho de estratégias de acdes. Abordara a interlocucdo
desse processo com a coleta e produgdo contemporanea e a
qualificacdo/ressignificacdo das colecdes e referéncias patrimoniais no
trabalho de pesquisa. Como participantes, pretende-se convidar a Tomara!
Educacao e Cultura e a Carla Vidal (Gengibre Cultural). Mediagao de Renata

Beltrao.
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Acao 6: Producdo de artigos e outros conteiidos multimidia no site do
Museu e/ou em sites e publicacoes de terceiros
Detalhamento da meta 6:

No segundo trimestre de 2020, o Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB) produziu cinco artigos na plataforma de publicacao de

textos Medium:https://medium.com/museu-do-futebol. Foi publicado um

artigo a mais que o previsto, sem 6nus ao contrato de gestdo, decorrente de
uma linha de publicagdo que serd realizada em homenagem ao aniversario
de grandes estadios do Brasil ao longo deste ano. Assim, a convite do CRFB,
o prof. Bernardo Buarque e Rodrigo Saturnino, elaboraram um texto sobre o

Maracana, que completou 70 anos em junho.

Segue abaixo um breve descritivo de cada publicagdo:

futebol: 8 livros
wpara pensar.o

protagonismo
feminino n...

il Centro de Referéncia do Futebol Br...
= Apr 23 =8'min read

Artigo: "Mulheres do futebol: 8 livros para pensar o protagonismo feminino
nos esportes” (23/04/2020) - Aproveitando o dia mundial do livro, Déris Régis
e Ligia Dona, assistente de documentacdo e de pesquisa, respectivamente,
destacaram a producdo literaria das mulheres no futebol, tendo como base o
acervo da Biblioteca e Midiateca do CRFB. Link: https://bit.ly/2ZBB2Mo
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Pacaembu: 80 anos
(de futebol) em 8

Centro de Referéncia do Futebol Bra...

[m Apr 27 - 11 min read

Artigo: "Pacaembu: 80 anos (de futebol) em 8” (27/04/2020) - Escrito por
Ademir Takara, bibliotecario do CRFB, o artigo € uma homenagem ao Estadio
do Pacaembu, no qual se encontra o Museu do Futebol, que completou em
abril 80 anos de existéncia. Link: https://bit.ly/2NTIkOM

 /As pioneiras do a7+
Pacaembu: 80-anos da

estreia do futebol
feminino no...

Centro de Refer@ncia do Futebel Brasileiro

I?B} May 15 - 11 min.read

Artigo: “As pioneiras do Pacaembu: 80 anos da estreia do futebol feminino
no Estadio Municipal” (15/05/2020) - Ainda dentro do periodo do aniversario
do estadio do Pacaembu, Déris Régis e Juliana Pons, assistente de
documentacao e musedloga, respectivamente, abordaram os preparativos e
a repercussdao na imprensa da época sobre o primeiro jogo de futebol
feminino no estadio. Link: https://bit.ly/2YZf7zI
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‘g

As.melhores hiStorias:

das Eliminatorias da
Copa de 70

Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro

]

May 28 - 13 min read

Artigo: “As melhores histérias das Eliminatérias da Copa de 70”
(28/05/2020) - Tendo como inspiracao os 50 anos da Copa do Mundo de
1970, Ademir Takara e Ligia Dona, bibliotecario e assistente de pesquisa,
respectivamente, abordaram o tema langcando um olhar sobre como outras
selecdes classificaram-se para aquele Mundial, e a importéncia para além da
€emogao do torcedor brasileiro naquela competigao. Link:
https://bit.ly/3ivhURx

Centro deRefer@nera do Futebol Br..>
Jun 12 - 13 min read

(&)

Artigo: “Maracana: 70 anos (de futebol) em 7” (12/06/2020) - Artigo
elaborado pelo Professor Bernardo Borges Buarque de Hollanda e pelo
mestrando Rodrigo Saturnino Braga, ambos da Fundacdo Getulio Vargas, e

frequentadores das arquibancadas do Maracana. No texto, eles relembraram
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os melhores momentos da histdria do estadio simbolo do futebol brasileiro

que completou 70 anos em junho. Link: https://bit.ly/38xLHf8

Acao 7: Ampliacao das referéncias patrimoniais (Projeto de Pesquisa:
Futebois)

Detalhamento da meta 7:

Neste trimestre, foi dado inicio ao projeto de pesquisa voltado a
ampliagdo de referéncias patrimoniais relacionadas aos futebdis existentes
para além daquele que podemos denominar de “hegemonico”. Inicialmente
previsto para abranger de forma mais ampla diversas manifestacdes que
caracterizam o futebol como fenémeno plural, foi realizado um recorte para
direcionar um mapeamento voltado ao Futebol LGBT+, estruturando assim
este futebol como enfoque da primeira etapa deste projeto. Foram mapeadas
nove referéncias, quatro a mais que o inicialmente previsto. Essa superacao
€ desejavel e ndo onerou o contrato de gestdo, sendo decorréncia da
realizacdo de cinco entrevistas, as quais, juntamente com as pesquisas sobre
conteddos na internet e materiais compartilhados por representantes de
times, subsidiaram dados acerca de todas essas referéncias.

Nomeado de “Diversidade em Campo: Futebol LGBT+"”, o projeto visa
mapear e registrar times, pessoas, eventos e lugares relacionados a pratica
e a memoria desse futebol no Brasil. Nesse sentido, tem-se como intuito
representar mais de um segmento da sigla e abranger estados para além do
eixo Sudeste, haja vista o projeto estar sendo realizado inteiramente online.
Para tanto, parte-se de duas metodologias, as quais caracterizam as duas
linhas de pesquisa do CRFB: a etnografia e a historia oral.

A escolha por esse recorte da-se a partir da reflexao sobre o histoérico
de atuacdo do CRFB e do MF junto a esse publico e o desejo de memdria
manifesto em mais de uma ocasidao em espacos institucionalizados, dentre os
quais se destaca o Seminario Futebdis (2019).

Dado o contexto da pandemia, que restringe a atuagdao da equipe ao
universo online, a gravagao das entrevistas esta sendo realizada pelo Google
HangoutMeet, ndo sendo possivel, nesse momento, a visita presencial a

campo. Neste processo, também estdao sendo reunidos acervos fotograficos
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compartilhados por integrantes de times ou pessoas entrevistadas. Com isso,
tem-se o objetivo de gerar novas fontes sobre o tema, ampliar o acervo digital
do museu sobre este tema, permitindo novas interpretagdes acerca de seu
patrimonio e potencializando a representacdo também dos atores do processo
de construgao de novos sentidos ao futebol.

Como ponto de partida, tomaram-se os contatos ja realizados pela
equipe em outras ocasides, tais como o evento Violéncias Indiziveis (2017) e
da primeira edicdo da TrueColors Cup (2019), na qual o museu foi parceiro e
a equipe do CRFB fez coleta ativa de contatos. Isto €, como ja havia alguma
experiéncia do MF nesse universo, a rede de conexdes mapeadas passou a
ser tracada a partir desse repertério.

A equipe que estd atuando diretamente no projeto é formada por Ligia
Dona, Doédris Régis e Camila Aderaldo (CRFB) e Lucas Cabrini

(Desenvolvimento Institucional). Foram entrevistadas cinco pessoas:

Entrevistado Time em que atuava em 2020 Data da

entrevista

Alexandre Natus F.C. (Sao Paulo) 09/06/2020

Antoniazzi

Charles Barreto Real Centro F.C. (Sdo Paulo) 22/06/2020

Rodrigo Ziegler Karyocas Club Fut7 (Rio de Janeiro) 23/06/2020

Bernardo Madalenas F.C. / Ex-atleta do Meninos 27/06/2020

Gonzales Bons de Bola

Vinicius Ribeiro Bharbixas E.C. 27/06/2020

Destas entrevistas, somadas as pesquisas online e contribuicdes de
representantes dos times com materiais, resulta o mapeamento de 9
referéncias, sendo quatro times e seis pessoas. Sobre o conceito de
referéncia, conforme a Politica de Acervos do MF (2019):

"0 Museu do Futebol define, portanto, como referéncia: uma
pratica (evento), um local ou instituicdo, artefatos de diferentes
naturezas e tipologias (colegbes/arquivos/acervos) e/ou uma pessoa

cujas historias relacionem-se ao futebol de tal maneira que as tornem
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reconhecidas pela comunidade em que estdo inseridas pelo seu
envolvimento com a memodria do esporte.

Dessa definicao, decorre que:

a) Referéncia é um atributo dado pelo Museu do Futebol apds
0 processo de pesquisa a uma ampla possibilidade de manifestagoes
relacionadas ao esporte (pessoas, locais, eventos, artefatos materiais).

b) Esse processo de pesquisa tem como premissa que
somente serd identificado como referéncia algo que ja seja reconhecido
pela comunidade, ou seja, a identificacdo parte dos valores
estabelecidos pelos pesquisados e nao pelos valores do pesquisador.

C) Uma referéncia em si ndo constitui o acervo; é a partir do
registro da referéncia que se constituem as diferentes colecdes e formas
de aquisicao de acervo do Museu do Futebol.”

Assim, segue abaixo a relacdo das referéncias mapeadas neste

trimestre:

# Referéncia Tipologia Cidade

1 Natus F.C. Time Sado Paulo/SP

2 | Alexandre Antoniazzi | Pessoa Sao Paulo/SP

3 Real Centro F.C. Time Sado Paulo/SP

4 Charles Barreto Pessoa Sdo Paulo/SP

5 | Karyocas Club Fut? Time Rio de Janeiro/R]
6 | Rodrigo Ziegler Pessoa Rio de Janeiro/R]
7 | Fldvio Amaral Pessoa Rio de Janeiro/R]
8 Bharbixas E.C. Time Belo Horizonte/MG
9 | Vinicius Pessoa Belo Horizonte/MG
10 | Bernardo Gonzales Pessoa Sao Paulo/SP

Vale destacar que Bernardo Gonzales, jogador de futebol, homem
trans e militante da causa LGBT+, € uma pessoa com quem o museu ja havia

estabelecido um relacionamento desde a realizacdo do evento “Violéncias
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Indiziveis”, como membro representante do time Meninos Bons de Bola, o
primeiro time trans do Brasil, j& mapeado pelo CRFB. Contudo, decidiu-se
entrevista-lo neste atual projeto para atualizar e aprofundar as informacoes
acerca de sua trajetéria, a qual hoje transcende a atuacdao no Meninos Bons
de Bola, time do qual ele ndo mais faz parte. Bernardo tornou-se nos ultimos
anos referéncia na causa da visibilidade trans, atuando em eventos
relacionados a causa, acdes de formacdo e publicagdes em portais como Midia

Ninja e Ludopédio.

VIR

«+« Bemardo Gonzales Cepeda Alvarez A +++ Ligia,Doha de Souza

Entrevista com Bernardo Gonzales, integrante do Madalenas F.C., realizada em
27/06/2020.

B Modelo Metas.docx - Docume:

KARYOCAS YOLIMR

20/01/2018

Categorias |
Clube de Futebol
Amador

RODRIGO
ZIEGLER

RONALDO (A ...
NASCIMENTO

Print do registro do time Karyocas no banco de dados do CRFB. Acesso em
07/06/2020.
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Para a realizagao das entrevistas, foi formulado um roteiro com
guestdes norteadoras, que sao adaptadas a cada entrevistado, a partir de
pesquisa prévia realizada sobre a pessoa ou sobre o time o qual ela
representa. Com isso, temos um maior aprofundamento sobre a experiéncia
e histéria do entrevistado e das instituigdes futebolisticas que ele representa.
Essa estratégia visa reunir informacGes mais completas, gerando registros
mais acurados do mapeamento.

A catalogacdo no banco de dados, para além de ser o registro e a
sistematizacdo dos dados coletados, é também uma devolutiva aos
participantes do projeto, sendo uma primeira etapa de inclusao de suas
memdarias no universo do museu.

Segue abaixo a integra do roteiro base para as entrevistas:

INTRODUGAO:
1. Apresentacdo das pessoas entrevistadas:
¢ Nome e apelido;
e Data e local de nascimento.
O que faz no dia a dia?
e Ocupacao (atividade exercida antes da aposentadoria, se for o caso);
e Area de estudos.

De qual time faz parte e qual sua fungao nele?

MOTIVA(}6ES E EXPERIENCIAS PESSOAIS E AFINIDADE PELO FUTEBOL:

4, Fale um pouco da sua infancia, do lugar onde cresceu e da sua adolescéncia. Onde
estudou? Ja trabalhava nessa época? (pode incluir uma pergunta sobre o futebol na escola a
depender do que ele fale).

5. Conte um pouco sobre sua familia e seus pais.

6. Como se interessou por futebol? Alguém ou algo o influenciou? Teve algum incentivo
familiar para gostar de futebol?

7. Além de jogar em um time, vocé torce por algum? Acompanha o futebol televisionado,
campeonatos estaduais ou outros times no geral?

8. Em estadios, ja foi? E algo que gosta? Vai com quem?

9. Qual sua lembranga mais antiga de futebol?
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10. Ja jogou na varzea ou outros times amadores? Conte sua experiéncia.
11. E como vocé chega aos times LGBT+?
12. Relembre alguma experiéncia marcante (inusitada/engracada/emocionante) que

envolva futebol.

13. E comum, infelizmente, ouvir histérias de preconceito. Isso j& aconteceu contigo, dentro
ou fora de campo?

14. Vocé acha que as acgdes contra preconceito encabecadas por federagdes estaduais no

ultimo ano tem alguma efetividade? Consegue sentir mudancas?

SOBRE O TIME:

15. Quando e como surgiu o time (data de fundacdo, membros fundadores)?

16. Qual a motivacao para criar o time? Como foi a articulacdo do grupo para consolida-lo?
17. Quando vocé entrou no time? Além da funcdo que desempenha atualmente, passou por
alguma outra?

18. Qual o procedimento para entrar no time? Ha algum critério para ingressar?

19. Onde costumam jogar e treinar? Se reinem com frequéncia?
20. Vocés tém treinador? Quem é? J& tiveram outros?
21. Como o time se mantém financeiramente? O time tem patrocinadores ou se relaciona

com aqueles que apoiam os campeonatos?
22. O time tem torcida? Quem sao as pessoas que a compdem? Elas acompanham a equipe
em todos os eventos?

23.  Ainda com relagdo a torcida, vocés tém algum canto?

EXPERIENCIA EM CAMPEONATOS:

24. Em 2019 aconteceu a primeira edicdo do TrueColors Cup, como foi a experiéncia de
jogar no campeonato?

25. Vocé ja participou de outros campeonatos semelhantes, como a ChampionsLigay? Se

sim, descreva a experiéncia?

26. Além desses, participa de outros campeonatos esportivos com o time? Se sim,
quais?
27. Vocé ou o time participa ativamente da organizagdo de algum dos campeonatos

mencionados?
28. Nesses campeonatos, mais especificamente nos anteriormente mencionados, o publico
alvo sdo homens gays ou abrange o restante da sigla LGBT+? Se ndo, acredita que ha algum

constrangimento, explicito ou ndo, desses outros segmentos da sigla em participar?
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29. Quem joga em liga LGBT+ também joga em liga heterossexual? Sente que ha diferenca
em jogar em cada um dos dois? Fale um pouco sobre isso.

30. Apenas um adendo: nds adotamos a nomenclatura LGBT+ porque vimos que o debate
sobre orientacdo de género tem aumentado, mas gostariamos de saber se vocé sugere outra
forma ou nomenclatura a ser adotada.

31. Pensando na realidade que estamos vivendo hoje com a pandemia, como tem sido para

o time, os jogadores?

CONSIDERAGCOES FINAIS

32. Se vocé pudesse sintetizar, O que o futebol representa para vocé hoje?

33. Se fossemos criar uma sala ou uma exposicdo no museu para falar de futebol e
diversidade, o que ndo poderia faltar nelas?

34. Por fim, ha algo que vocé acha importante falar e que esquecemos de perguntar?

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Com o Museu fechado em razdao da pandemia, o nucleo de Exposicdoes e
Programacdo Cultural realizou, nesse segundo trimestre, acdes e eventos nas redes
oficiais do Museu do Futebol (YouTube, Facebook e Instagram). Contando, como
sempre, com parcerias estratégicas de conteudo e divulgacdo, a programacgao seguiu
com altos indices de visualizagoes.

~ Atributo da = o Previsdao .
N° Acgoes pactuadas N° mensuracéo Mensuracao Periodo trimestral Realizada
10 Tri - -
(PEPC) Exposigao 20 Tri 2 1
virtual na Plataforma 30 Tri 1 j
Google Cultural } Quantidade
10 Institute e/ou 10.1 Meta-Produto de exposigbes 40 Tri - -
similares - agao META
virtual ANUAL 3 1
ICM% 100% 66,6%
10 Tri - 60.027
20 Tri - -
(PEPC) Recebimento Nimero de 30 Tri - -
11 de v!5|tantes 11.1 Dado extra visitantes 40 Tri _ -
presencialmente no } rl
recebidos
Museu do Futebol DADO
ANUAL B B
ICM% B B

Relatoério 22 trimestre 2020 - Museu do Futebol

Pagina 28




Organizagao
Social de Cultura

MUSEU DO FUTEBOL

DE SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

10 Tri 2 2
20 Tri - -
ml\l'lrleinnlirge 30 Tri 2 .
12.1 Meta-produto eventos 20 Tri 3
realizados META ; 2
ANUAL
(PEPC) Realizagao de ICM% 100% 28%
12 eventos de )
Programacao Cultural: 19 Tri - 167
debates e palestras 20 Tri - -
, 30 Tri - -
Numero de -
12.2 | Dado-extra publico 40 Tri - -
recebido DADO
ANUAL B 167
ICM% - -
10 Tri ! 6
20 Tri ) i
Numero >
. 0 . =
13.1 Meta-produto minimo de 307
eventos 1 .
realizados 40 Tri
(PEPC) Realizagdo de META 4 6
eventos de ANUAL
Programacao Cultural: ICM% 100% 150%
13 encontros de
colecionadores e/ou 10 Tri - 376
encontros para troca
de figurinhas 20 Tri - -
Numero de - -
0 Tri
13.2 Dado extra publico 30 i
recebido 40 Tri - -
DADO - 376
ANUAL
ICM% - -
10 Tri 2 2
20 Tri 8 13
Numero
7. o . =
(PEPC) Realizagdo de | 14.1 Meta-produto minimo de 30 Tri 2
eventos
eventos de lizad 40 Tri -
14 Programacao Cultural: realizados
transmissdes de filmes META 12 15
online- agao virtual ANUAL
0, 0,
ICM% 100% 125%
, 1.276
Numero O Tri
14.2 Meta-resultado minimo de 10T =00
) . 20 Tri 1000 5.280
visualizagbe
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s alcangadas 30 Tri 500 -

40 Tri -

META 6.556
ANUAL 2000

o o
ICM% 100% 327%

10 Tri -

20 Tri -

(PEPC) Realizagdo de NUmero de -

15 exposicdo temporaria 30 Tri -

“pelé 80" (Lei 15.1 Meta-produto exposigoes

Rouanet) realizadas 40 Tri 1 )

META 1 -
ANUAL

ICM% 100% -

10 Tri -

20 Tri -

Nimero de 30 Tri 4
dias com

16.1 Meta-produto programacs 40 Tri 4 -

0 esportiva META .

(PEPC) Realizar ANUAL

0, -
eventos de ICM% 100%

Programacao Cultural

1
6 - Projeto "Com a Bola

Toda” - (Lei do
Esporte) 10 Tri -

20 Tri -

Numero de -
(o] i -
16.2 Dado extra publico 30T

participante 40 Tri _ -

META -
ANUAL

ICM% -

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Acao 10: Exposicao virtual na Plataforma Google Cultural Institute
e/ou similares - acao virtual

Justificativa da Acao 10

Neste trimestre, foi publicada uma exposicdo virtual, sendo que duas

outras estdao em desenvolvimento e seriam publicadas neste trimestre. No
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entanto, devido ao fato de parte expressiva dos conteldos necessarios a
publicacao destas duas exposicoes dependerem da liberagao de direitos
autorais - cujos valores e prazos de retorno e entrega por parte das
cessionarias, no fechamento deste relatério, ainda estavam em negociacao -
justifica-se o adiamento do lancamento das mesmas para o préximo
trimestre. Tais exposicdes perpassam o tema da Copa do Mundo de 1970 e
imagens histéricas da América Latina a época, sendo que o acervo mais
completo sobre esse evento esportivo pertence a Getty Images. Parceira do
Museu em diversas exposicoes passadas, a empresa mudou suas diretrizes
para licenciamento, demandando outras estratégias para se firmar a redugao
de valores.

Dessa maneira, as duas exposicoes aguardam a liberagao do material

para serem publicadas.

Detalhamento do cumprimento parcial da Meta

Conforme mencionado acima, neste trimestre, foi publicada uma
exposicao virtual e desenvolvido conteddo de outras duas, as quais serao
publicadas logo houver a liberagao do material. Segue abaixo a descricao de
cada projeto.

Pacaembu: O Estadio Monumento

LU}

Pacaembu

0 estadio monumento

o <

Lancada no dia 30 de abril, a exposicao faz uma homenagem aos 80
anos do Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho, casa do Museu do
Futebol. Aborda sua construgao e inauguracdo, reunindo em seu acervo, além

das tradicionais fotos desse periodo e as ja disponibilizadas na plataforma do
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Google Arts & Culture por outros parceiros, imagens fruto de digitalizagdes

realizadas pelo CRFB.

Rumo a Copa do México: jornada a bordo de um fusquinha

Abordard a histéria dos amigos de infancia, Ivan Charoux e
FaelSawaya, que apos lerem sobre 0 "1970 London toMexico World Cup Rally"
- uma corrida de carros de Londres até Cidade do México, passando pela
América do Sul e Central - decidiram viajar a bordo de um fusca até o México
para acompanhar a Copa do Mundo. Ao longo desse caminho, os amigos
presenciaram diversas situagdoes, como a Guerra das 100 Horas, entre
Honduras e El Salvador.

Além de acervos que retratam o contexto politico e social latino
americano, a exposicao trara fotografias e documentos digitalizados pela
equipe do CRFB da colecdo pessoal de FaelSawaya, recentemente falecido em
decorréncia da Covid-19. Constam também de sua colegao pessoal imagens
digitalizadas pela Cinemateca do México das filmagens feitas por ele em sua

camera Super 8.
O Brasil dos Mexicanos

No ano em que o Brasil comemora 50 anos do titulo da Copa de 1970,
a exposicao tratada relacao dos mexicanos com a selegao brasileira e o legado
deixado por essa experiéncia. Além de fotografias de jogo e da cidade do
México, trard trechos de entrevistas de histdéria oral do projeto Futebol,
Memoria e Patrimoénio (Museu do Futebol e CPDOC-FGV, 2011-2012), em que

jogadores falam sobre a reagdao e a relagao com 0s mexicanos.
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Acao 11: Recebimento de visitantes presencialmente no
museu
Comentario da mensuracgao 11.1: nimero de visitantes

recebidos

Com o Museu do Futebol fechado, nao houve visitantes presenciais,
mas a equipe responsavel pela Programacao Cultural intensificou sua atuagao
digital, contemplando na sua programacao as exibicdes de filmes todos os
sabados, palestras e ainda os bate papos que antecedem as exibicdes de
filmes. Foram realizados 11 eventos virtuais e 13 exibicdes de filmes com boa

participacao do publico.

Acao 14: Realizacao de eventos de Programacao Cultural:
Transmissoes de filmes online - Agao Virtual
Comentario da mensuragao 14.1: naumero de eventos

realizados

No segundo trimestre de 2020, a programacdo seguiu bastante
intensa, com as exibigcdes dos filmes sobre futebol e bate-papos com os
diretores, jornalistas e outros profissionais que atuam préximo as tematicas
retratadas nos filmes exibidos.

Os bate-papos se iniciaram no més de junho e tiveram um o6timo
alcance via redes sociais do Museu. Os convidados eram mediados e o publico
virtual também pode participar, enviando suas perguntas.

Walter Casagrande, Serginho Groismann, Juca Kfouri, José Trajano,
Marcelo Rubens Paiva e Wladimir, ex-jogador, foram alguns nomes de peso
gue participaram dessas conversas. Segue abaixo a relagdao desses filmes e
0s numeros alcancados por espectadores assistindo simultaneamente, e

também o numero de visualizagdes somente nos bate papos.
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ABRIL
Data Filme E_s pect? S LI Visualizagoes
simultaneo Papo
Bugrinos, o filme do ) )
04/abr Guarani Futebol Clube 505
11/abr Rubro Verde - 235 ) )
Espetacular
18/abr Mestre Dica 368 - -
25/abr Botafogo - 100 anos de 269 ) )
amor e glérias
MAIO
Data Filme E.S peth' eley By Visualizagoes
simultaneo Papo
02/mai O Som das Torcidas 511 - -
09/mai Vai Guarulhos 139 - -
16/mai Barba, Cabelo e Bigode 519 - -
3 curtas sobre Futebol
- Juventus Rumo a
23/mai Tbéquio / Azul Escuro / 264 - -
Todos querem Colo-
Colo
2 curtas sobre Atlético
Mineiro - O Imortal do
30/mai gelo / Quando se sonha 127 - -
tdo grande a realidade
aprende
JUNHO
Data Filme E_s pect? ey i Visualizagoes
simultaneo Papo
. Tigre de Americana - ) )
06/jun Uma paixao Centendria 242
13/jun Democracia em Preto e 1.191 sim 3.144
Branco
3 curtas sobre Sport
Clube do Recife - Um
time, 11 judeus / Um
20/jun artilheiro no meu 157 sim 651
coragao / D.Maria, a
mulher por tras da
personagem.
27/jun Fla x Flu - 40 minutos 753 sim 1.121
antes do nada
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No segundo trimestre de 2020, o Nucleo Educativo do Museu do Futebol

realizou 91 encontros virtuais do projeto educativo Revivendo Memdrias #emcasa,

0s quais apresentamos nesse relatério. Com a equipe trabalhando em regime de

teletrabalho, os esforgos do Programa foram centralizados no atendimento virtual a

idosos, pessoas com deficiéncia e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. O

projeto Revivendo Memdrias #emcasa é uma adaptacao do ja conhecido Revivendo

Memdrias que, no ano passado, em parceria com o Hospital das Clinicas com o

Educativo, ofereceu visitas mediadas a idosos com Alzheimer. A superacdo da meta

é reflexo do sucesso dessa nova versao do projeto que contou com ampla divulgacao

nas redes e na midia.

. Meta
N° Acgoes pactuadas N° LD c!‘a Mensuragao Periodo Me_ta Realiza
mensuragao Prevista o
10 Tri - 985
{ 20 Tri - -
(PE) Visitas educativas para m'\l'lrlljirr:irge
estudantes de escolas estudantes 30 Tri - -
17 publicas e privadas (ensino 17.1 Dado Extra atendidos em 20 Tri j _
infantil, fundamental, médio, visitas n
técnico e universitario) educativas DADO _ 985
ANUAL
ICM% - -
10 Tri - 1.677
Numero de 20 Tri - -
publico 30 Tri i _
(PE) Visitas educativas para especifico
18 publico especifico 18.1 Dado Extra atendido em 40 Tri - -
visitas
DADO
educativas ANUAL - 1.677
ICM% - -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PE) Projeto Deficiente Receber 1 30 Tri - -
19| Residente - 22 temporada: 19.1 Meta-produto (pessoa cega) 20 Tri 1 _
deficiéncia visual p 3 9 n
por 3 meses META s _
ANUAL
ICM % 100% -
: 10 Tri - -
(PE) Acdes educativas %:Jii?rggaéj: 20 Tri
ri - -
20 extramuros (casas de 20.1 Meta-Produto acoes
repouso, orfanatos, escolas, extramuros 30 Tri 2 _
ONGs, outros museus, etc.) realizadas
40 Tri 2 -
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META 4 }
ANUAL
ICM % 100% -
10 Tri 40 41
20 Tri - -
Qunisese | o | a0 |
21.1 Meta-Produto atividades 20 Tri 20 ~
oferecidas
META
ANUAL 120 41
(PE) Atividades, dinamicas e ICM % 100% 26%
21 jogos para o publico -
espontaneo 10 Tri - 805
, 20 Tri - -
Numero de
visitantes 30 Tri - -
21.2 Dado Extra atendidos nas _
- 40 Tri - -
atividades
oferecidas DADO _ _
ANUAL
ICM % - -
10 Tri 50 57
20 Tri - -
Numero 30 Tri 50 -
22.1 Meta-Produto minimo de -
visitas 40 Tri 50 -
META
ANUAL 150 57
(PE) Visitas mediadas para ICM % 100% 38%
22 | familias aos finais de semana
e feriados 10 Tri - 1.033
20 Tri - -
Visttantesy | 3°T" : :
22.2 Dado Extra publico 20 Tri j _
atendido DADO i i
ANUAL
ICM % - -
10 Tri 2 2
20 Tri - -
Numero de 30 Tri - -
23.1 Meta-Produto encontros . _
40 Tri -
(4h/cada)
META 2 2
(PE) Encontros para ANUAL
formacso de ICM% | 100% | 100%
23 )
professores/educadores/profi 10 Tri 20 96*
ssionais de turismo
, 20 Tri - -
Numero
Meta- minimo de 30 Tri - -
23.2 publico - _
Resultado presencial 40 Tri -
alcangado META 20 96%*
ANUAL
ICM % 100% | 480%
(PE) Projeto Educativo . 10 Tri - -
24 | “Revivendo Memorias” - 24.1 Meta-Produto gwl}lr:?;rc;)de -
plblico de pessoas com 20 Tri 10 91
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Alzheimer e idosos - Agao encontros 30 Tri 5 -
virtual online
40 Tri 5 -
META
ANUAL 20 91
ICM % 100% 455%

*Retificacdo de dado inserido no Relatdrio do 1° trimestre de 2020

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA EDUCATIVO

Acao 24 - Projeto educativo "Revivendo Memorias" - publico de
pessoas com Alzheimer - acao virtual
Comentario da mensuracao 24.1: Numero minimo de encontros

online

Revivendo Memorias

A meta foi atingida integralmente. A superacdo da meta esta
intimamente ligada a natureza do projeto, que buscou atender a uma
demanda social significativa a partir do contexto imposto pela quarentena,
além de ter contado com ampla divulgacao nas redes e repercussdo em
grandes veiculos de comunicagao. A seguir, apresentamos o Projeto
Revivendo Memodrias #emcasa. A superacdao da meta nao implicou em recurso

financeiro adicional.
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Projeto Revivendo Memodrias #emcasa

Prélogo
Desenvolvido em parceria com o pesquisador Carlos Chechetti, o

projeto evivendo Memdrias nasceu com o propésito de trabalhar com idosos
com Alzheimer a ativacdo da memoria afetiva por meio do futebol. Em 2019,
foram realizadas uma série de visitas educativas no Museu do Futebol, com
pacientes com Alzheimer e seus cuidadores e os resultados foram bastante
positivos. O projeto, que conta com parceria de médicos especializados do
Hospital das Clinicas, continuaria neste ano, no mesmo formato que
trabalhamos no ano passado, teve que ser adiado por conta da pandemia de
coronavirus. Com o fechamento do museu por conta da quarentena, a equipe
se viu no desafio de pensar em novos projetos e transformar os ja existentes,
trabalhando de casa e utilizando a tecnologia. Dessa forma, o Revivendo
Memodrias foi transformado no Revivendo Memdrias #emcasa e seguiu ativo,
por meio de encontros virtuais, ampliado para outros idosos, pessoas com

deficiéncia, casas de repouso e instituicdes sociais.

Estruturacao da equipe

Com o museu fechado ja em meados de marco, a coordenacdo do
Nucleo necessitou reorganizar a atuacao da equipe, de modo que fosse
possivel continuar, de alguma forma, com um trabalho remoto. Desde o final
de margo, estabelecendo reunides virtuais, a equipe do Educativo
(educadores e orientadores) foi dividida em grupos de trabalho que pudessem
produzir a distdncia. Em paralelo a estruturacdao dos Grupos de Trabalho,
também foi realizado um levantamento, por meio de formulario, dos recursos
gue cada um tinha disponivel em sua casa, de modo que as demandas fossem

adaptadas aos recursos de trabalho disponiveis de cada um.
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O @ A htps//docs.google.com/forms/d/e/1FAI =

EDUCATIVO - Levantamento de
Recursos da Equipe
0l3, equipe!

Este formulario ajudara a compreendermos melhor as estruturas, os recursos tecnolégicos
e como podemos ajudé-los para este periodo de home office.

Abragos!

Coordenac&o e Supervisao

Obrigatério

Nome *

Figura 1 - Formulario de levantamento de recursos / Nucleo Educativo

Feito o levantamento, os grupos de trabalho criados foram estes:

e GT de Midias Sociais: ja existente no Nucleo ha alguns anos, seguiu
remotamente para dar continuidade a producdo de posts educativos
para o Facebook.

e GT de Inglés Instrumental: contando com educadores bilingues, esse
GT atuaria capacitando a prépria equipe com conhecimentos basicos
de inglés para o atendimento ao publico estrangeiro.

e GT de Oficinas “Faca em Casa”: com apoio da Comunicagao,
rapidamente parte da equipe se mobilizou para estruturar e apresentar
videos curtos que seriam disponibilizados no site
educar.museudofutebol.org.br para que o publico também pudesse
interagir com os conteddos do museu.

e GT Exposicoes Virtuais: outra parte da equipe seguiu para colaborar
com o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, para a produgao de
novas exposicoes virtuais.

e GT Transposicdo de Linguagem: exatamente para dar suporte a criacao
de conteldos educativos no site educar, transpondo para o site

materiais ja criados dentro do Nucleo Educativo.
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e GT Revivendo Memédrias: inicialmente proposto para dar continuidade
ao atendimento dos idosos com Alzheimer, ao longo do més de abril

foi ampliado para o atendimento a outros perfis de publico.

@ A

%) Agendamento Museudo Fu. () Ana Paula de Macedo Mend.. () Anderson Novaes da Silva

80 Angelica dos Santos Angelo  (§0) Bruna Colucci == Daniel Magnanelii

- A B
a N G

¥ Debora Henrique de Oliveira (%' Diego Sales ¥ Gabriela Queiroz Freire

™
&
B

Reunido de Equipe ~

Figura 2 - A coordenadora Ialé Cardoso durante reunido de equipe / Nucleo
Educativo

No entanto, com a possibilidade da reducao de jornada e suspensao
do contrato de trabalho visando a manutencdao dos empregos e a saude
financeira da instituicdo, a coordenagao do Educativo, em conjunto com a
direcdo técnica, optou por seguir com a equipe do GT Revivendo Memodrias
em reducgao de trabalho, uma vez que tratava-se de um projeto com impacto
direto no publico e de alta relevancia social para o momento. Assim sendo, a
partir de maio, a equipe do Educativo ficou restrita a coordenadora, assistente
de coordenacdo, assistente administrativo (para realizar os agendamentos do
projeto), além de trés supervisores mais cinco educadores realizando
atendimentos diariamente. Os orientadores e demais educadores entraram

em suspensdo de contrato que vigorou até o comeco de julho.

Projeto em acdo

Estabelecida desde o final de margo a equipe que atuaria em definitivo
nos proximos meses dentro do projeto Revivendo Memdrias #emcasa, uma

nova etapa de planejamento se fez necessaria e algumas definicdes foram
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tomadas. A primeira delas foi a divisdao dos atendimentos em atendimentos
individuais para: idosos com Alzheimer ja participantes do projeto Revivendo
Memdrias; idosos em geral, familiares e cuidadores dos idosos, e pessoas
com deficiéncia; e atendimentos de instituicbes, tais como: casas de repouso,
abrigos, casas de acolhida, entidades sociais, e instituicdes parceiras do
Educativo, a exemplo da SMPED, SMADS e SMDHC.Essa divisdao teve como
objetivo centralizar os tipos de atendimentos em determinados dias da
semana. Desta forma, tercas e quintas-feiras ficaram dedicadas para
atendimentos individuais; e as quartas e sextas-feiras, para atendimentos de
grupos. As segundas-feiras sdo feitas reunides de alinhamento e
planejamento de roteiros dos encontros da semana. Paralelamente a isso,
iniciou-se um processo de divulgacdao do projeto (em parceria com a equipe
de Comunicagao), de busca de novos atendimentos, de parcerias com
instituicdes visando a ampliacao do alcance do projeto. Desta forma, o projeto

acabou por ser estruturado da seguinte maneira:

Agendamento s .
: . = Distribuicao dos Desenvolvimento
- t A
(O Cicspseve) | Remdode . guposparas e rtcs
participante equipe personalizados
Feedback do =
Teste de Mediacao dos participante ao im%argrangal? adn?j N
conexao participantes final da gt 4 d
mediago autorizado
. Agend t
Pos- Avaliacdo do Avaliagéo do Compartihamento dgennovir%ea?ao
atendimento atendimento dos resultados do e e
encontro pela equipe e sncofiro para a ir?teresse da
ini equipe + relatério
FEIEpRES continuidade

Figura 3 - Estrutura do projeto Revivendo Memdrias #emcasa / Nucleo Educativo

O agendamento

Este novo projeto demandoutambém a criacdo de uma nova planilha
de agendamento do projeto. Criada com base em perguntas de interesse dos
educadores para a elaboragdo de um roteiro, o principal objetivo da planilha
é tracar um perfil com informagdes relevantes dos atendidos, de modo que a
equipe pudesse personalizar o encontro aos seus interesses. Passados dois

meses de projeto, uma revisao dessa planilha foi realizada, de modo que ela
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retornasse outros dados significativos para o Educativo, para que fosse

possivel estabelecer uma analise quantitativa de dados.

o
AGE_RMemcasa v2.0 BB * & < = 7q .
Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Ajuda A ltima edico foi feita ha 34 minutos por Agendamento Museu do Fute..
o~ ® P W00% v RS % 0 .00 123+ | Calbii -2 - BJISA SHEE-E-F-k-Y o0 BMY-ZI- ~
REVIVENDO MEMORIAS #EMCASA
8 c D 3 F = H | 3 3
o Quantida
Dia da P o B _ Tipo de _ _ . _ _ L _ _| dede
4 Data G Hordrio = Participante / Instituigso = e T Segmento =| Responsivel = Parceria ==t = Ermeems | s
pou?
ntes
25 16:00 Jos Gilberto Gasoar Individual <|  Terceimidace Petric Rocca Hospital das Sim Neto / Carlos f lalé 2
fesposa) Glinicas
15:00 Centro e Acolhida Jd. Umuarama Institucional = | Vulnerabilidade social = André Corréa SMADS - Nio ~ Diego, Bruna, Tatiane 12
17.abr. | sextafeira
15:30 Residencia Inclusiva Acolner Casa 2 Institucions ~ | pessons com oencigna | T2 UMa [ Luans SMPED +| ngo | Anesica Net, Debora, a
{participara no dia) Marcelo
. 10:00
228br. | quarta-feia
2 15:00
30 10:00 Domitila Borges Beitrame Ingividual - Terceira idade - Nio Hospital d ~| N#a - | DéborafMarcelo / Carlos 1
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Figura 4 - Modelo da planilha de agendamento do projeto / Nucleo Educativo

Os agendamentos podem ser feitos por e-mail ou por telefone (11)
99113-0226, de segunda a sexta, das 9h as 12h. O solicitante - que pode ser
o proprio idoso ou seu cuidador - deve indicar o dia e horario de preferéncia
e qual o meio de comunicagao que deseja (telefone, Skype, Hangout ou outra
ferramenta). No caso de entidades, devem ser informados também o perfil
do publico atendido e quantas pessoas participardo da atividade. O Educativo
entra em contato para fazer as confirmagdes. Durante o agendamento, sao
colhidos alguns dados fundamentais na construcao do roteiro do encontro,
como por exemplo: idade; se possui algum comprometimento intelectual
e/ou fisico; forma de contato (plataforma); hobbies; relacdo com futebol;
time do coracdo; sugestao de dois temas de interesse para o encontro;
observacgoes gerais que se faga importante; como soube do projeto; ciéncia

e autorizagao do uso das imagens.

Objetivo
Nesse momento de isolamento social, os encontros virtuais com o0s

educadores tém como principal objetivo combater a solidao, medos, receios
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e ansiedade, com perfis de publico que estdo afastados de seus familiares e

amigos por fazerem parte dos grupos de risco do coronavirus, como idosos,

pessoas com deficiéncia e em situagao de vulnerabilidade social.

Os encontros virtuais

Para cada encontro é desenvolvido um roteiro de acordo com os dados

colhidos no momento do agendamento. Os educadores responsaveis pelo

encontro se reunem, virtualmente, e planejam as estratégias de mediacao.A

estrutura do roteiro é composta, basicamente, por:

contato).

Objetivos especificos do encontro
Acolhimento (bate-papo inicial / “quebra gelo”)

Desenvolvimento (agdes planejadas)

Roteiro Revivendo Memdria #Em Casa
Datta: 02/04/2020
Nome da Atendido / Institulgio: Elza Furlan

Equipe MF: Daniel Magnanelli, José Rodrigues Neto e Carlos Chechetti [pesquisador do projeto
Rarvivendo Memdrias)

Obistivos aspecificos
- Estimaular & memaria afetiva a partir do didlogo e dos conteddos do Musew do Futebol;

- Retomar alguns assuntos dislogados com a dona Elza nas duas visitas que fez a0 museu pelo
projeto Revivendo Membrias.

Acolhimento

- Boas-vindas ¢ apresentaclo de todes da equipe na Google Hangouts.

- 0 que lembra do museu? Como fol aparecer na televiss ip
- Qual a sua relagio com o futebol? E qual time torce?

Desenvolvimento

- RealizagSo da atividade Escale sua Selegh daptacdo pi idade ser realizada
b distincia, Diferentemente da proposta onginal, em que a dona Elza selecionoy as cartas dos
jogadores - entre athetas do futebol e personalidade de cutras dreas - para MoNar um time,
serd pedido que ela escolh, trés que serlo para ela a cada
fungo presente numa partida de futebol, S3o elas:

- Capitho do time: Bellini, Carlos Alberto Torres e Sivio Santos

- Golesro: Gilmar, Tatarel e Hebe Camargo

- Atacante - quem faria os gols deste time: Pelé, Rivellino e Ayrton Senna
- Treinador: Zagallo, Sécrates e Dercy Gongabes

= Arb de art TrapathSes, Chitdozinho e Chorord & Chacrinha

- Idolo = das cartas escolhidas, qual seria o craque do time.
Fechamento
- 0 que achou do time que vock criou? Seria um time bom ou ruim? Por qual motiva?

- 0 que achou do atendimento b distincia? Gostaria de Novos CONLAtOS COM OULras Propostas
de atividades?

Figura 5 - Exemplo de roteiro do projeto / Nucleo Educativo

Fechamento (encerramento do encontro e perguntas-chave para

avaliar o que os participantes acharam e se gostariam de um novo
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Durante os encontros, os educadores do Museu dialogam com os
participantes sobre os mais diversos assuntos, sempre tendo o foco da
memoria afetiva. A proposta é que as pessoas se sintam muito a vontade
com a equipe. Os educadores estimulam a participagao de todos, de modo
gue ocorra uma troca prazerosa. As mediagdes sao realizadas com reflexdes,
interagoes e desafios por meio de conversas, jogos, atividades, contagao de
historia entre outros. Para isso, os educadores abordam tematicas
previamente levantadas que sao de interesse dos participantes: pode ser
futebol, atualidades, musica, TV e cinema, entre tantos outros.A duragao de
cada encontro pode variar de acordo com o perfil do participante entre 30
minutos e 1 hora. Como plataforma de interacao, sao utilizados o Google
Meets (preferencial) ou chamadas de video do whatsApp. Importante
ressaltar que, quando necessario, a equipe entra em contato antes do
encontro para auxiliar na instalagcdo e uso dos aplicativos. H& também a
possibilidade de nos adaptarmos para outras ferramentas que seja de
familiaridade das pessoas e instituicdoes que atendemos (Zoom, Skype entre

outras). Abaixo, alguns registros dos encontros realizados.

@ GRAVANDO

‘ n(‘ e L
Saudade

Figura 6 - Atividade realizada com Elza Furlan em 30/06/2020 / Nucleo Educativo

Relatorio 22 trimestre 2020 - Museu do Futebol Pagina 44



Organizagao @

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Figura 7 - Encontro com os idosos da Casa de Repouso Vovo Lena (Mogi das
Cruzes) em 17/06/2020 / Nucleo Educativo

)
L/‘ .

‘B

A TSt S

Figura 8 - Encontro com Sr. Antoénio Fonseca, diretamente de Salvador, em
14/04/2020 / Nucleo Educativo

Pés-visita

Encerrada a visita e o participante desconectado, a equipe que
realizou o atendimento segue online para realizar a avaliagao. Neste
momento, juntamente com a supervisao, os educadores levantam pontos
fortes do encontro e outros pontos a desenvolver. Também analisam as
principais tematicas tratadas e os principais fatores que provocaram maior
participacao. Ao final, transcrevem alguma frase ou relato feito pelo
participante que corrobore com a proposta do projeto como um todo. Alguns
dias depois, a equipe entra em contato com o participante que esteve no
encontro para ouvir dele algumas consideragdes, na avaliagao do atendido.
Neste feedback, busca-se pelos sentimentos despertados na interacdao com
os educadores, pelo que foi considerado ponto alto do encontro, pelo que

representou o encontro nesse momento de isolamento e o quao agradavel foi
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participar do projeto. A avaliacao das acdes educativas € um pilar do Nucleo
e uma forca fundamental para o embasamento de atividades, projetos e

acoes. Com o Revivendo Memorias #emcasa nao poderia ser diferente.

Avaliagado RevivendoMemoriasEmCasa - Avaliagao RevivendoMemoriasEmCasa -
Equipe MF Pessoas e Instituicdes Agendadas

_ s e et

Figura 9 - Modelos dos formularios de avaliagdo utilizados no projeto / Nucleo

Educativo

Parcerias ativas

O proprio projeto Revivendo Memodrias ja é fruto de uma parceria do
Educativo com o Hospital das Clinicas. A partir do momento em que se buscou
ampliar o alcance do Revivendo Memdrias #emcasa, a possibilidade de
resgatar parcerias ativas, que traziam grupos para visitacdo ao museu, se
consolidou como uma possibilidade de estender os encontros para as
instituicdbes dos parceiros. Assim, a Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia logo que soube dessa possibilidade ja indicou instituicdes as quais
apoia. Outros parceiros seguem com a possibilidade de indicar grupos, como
€ o caso das Secretarias Municipais de Assisténcia e Desenvolvimento Social
(SMADS) e de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC).

Além disso, no comeco de maio, uma nova parceria comegou a se
desenhar. A Walking Football Brasil, por intermédio do supervisor Daniel
Magnanelli, conheceu o projeto e agregou novos participantes. Walking
Football € uma modalidade de futebol voltada para a populacao sénior, onde
€ proibido correr e o contato fisico é reduzido, tornando o esporte mais
inclusivo e acessivel. Surgiu no Reino Unido e estd presente em mais de 16
paises, em 5 continentes, levando para milhares de pessoas uma experiéncia

transformadora que contribui significativamente para ampliar os niveis de
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bem-estar fisico e emocional de seus participantes. Por iniciativa propria, a
WFB possui grupos e contatos com idosos interessados na modalidade que,
neste momento de isolamento, ndo puderam praticar atividades fisicas. Assim
sendo, desde junho, o Revivendo Memdrias #emcasa atende a uma
necessidade desses grupos de continuarem ativos, pois além dos encontros
com os educadores do Museu do Futebol, os educadores da WFB, que também
participam dos encontros, propdem a realizacdo de atividades fisicas leves,
complementando a conversa e oferecendo um momento de descontragao

fisica.

Figura 10 - Encontro do projeto em parceria com o WFB / Nucleo Educativo

Repercussao na midia

Logo nas primeiras semanas do projeto, apds ampla e continua
divulgacdo nas redes sociais do Museu, a midia se interessou muito pela
proposta desenvolvida pelo Educativo, principalmente por duas razdes: (1) o
projeto possui relevancia social significativa, pois atende a um grupo que
ficou isolado na quarentena e (2) nao sendo um projeto fechado, a divulgacao
nos meios de comunicacao abriu possibilidade de novas participagdes, o que
se confirmou no agendamento. Foram inumeras entrevistas para radios,

canais de televisao diversos, sites, etc.
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Museu do Futebol promove conversas online com
idosos para combater a soliddao

ajudar idosos durante a pandemia >%

1o dimimie 0 sttt

Museu do Futebol cria proje
minimizar solidao de idosos

Museu do Futebol cria projeto virtual para
minimizar solidso de idosos
0000 M do Futebol ajuda id a ., 5
combater soliddo durante a TE RECOMENDAMOS
quarentena Comoum desemprogadono IR o e s ka0 de | T bl v
Beasil pc gty
m o i

Figura 11 - Compilado de noticias repercutindo o projeto / Nucleo Educativo

Andlise dos dados e a natureza gualitativa do projeto

Para se observar os dados do projeto, é necessario levar em conta a
particularidade de sua natureza. Em 2019, quando a equipe do Educativo se
deparou com o desafio de trabalhar com idosos com Alzheimer, o apoio da
equipe médica foi fundamental para se compreender melhor como se dao as
relacdes com pacientes com Alzheimer: com o processo da memoria recente
ja desgastado, a continuidade das mesmas pessoas realizando os
atendimentos, assim como a continuidade das visitas ao museu, seria
fundamental para reforgar os vinculos estabelecidos.

Quando o projeto se transportou para o ambiente virtual e ampliou
sua atuacao para idosos sem Alzheimer, pessoas com deficiéncia ou em
situacao de vulnerabilidade social, constatou-seque a relagao humana da
equipe e da natureza do trabalho dos educadores com os atendidos criou
vinculos reais entre todos os envolvidos. Ao longo de quase dois meses de
experiéncia virtual, observou-se que os participantes sentem prazer e
satisfacdo em ter uma oportunidade de conversar com pessoas de fora do
circulo da familia. No inicio podem se demonstrar timidos, mas vao se
soltando aos poucos, na medida em que a relacdo com os educadores se
torna menos estranha e mais familiar. Nesse sentido, passou a ser uma
demanda do publico-alvo do projeto a realizagao de mais encontros, para que
outros assuntos pudessem ser abordados, para que mais momentos de

interagcao pudessem acontecer, para que o distanciamento social pudesse ser,
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ainda que virtualmente, mitigado. A solicitagdo de um novo encontro renova
as energias e o sentimento de pertencimento.

Desta forma, é importante observar o atendimento do publico desse
projeto de forma continuada e ndo somatoria. E, exatamente, a sua
continuidade que faz com que o projeto alcance o efeito desejado. Por esta
razao, os resultados a seguir apresentam a divisdao dos atendimentos entre
novos e recorrentes, reconhecendo a particularidade do trabalho

desenvolvido no Revivendo Memdrias#emcasa.
Resultados
Abaixo, apresentamos os dados gerais dos participantes nesse

trimestre:

Tabela 1 - Resultados do projeto Revivendo Memdrias #emcasa

Revivendo Memoérias #emcasa — 2° trimestre de 2020

Atendimentos

Quantidade de encontros 91
Publico atendido (individual + instituicdo) 113
Tipologia do atendimento
Encontros individuais 64 (70%)
Encontros em grupo (instituicdes) 27 (30%)

Tipos de agendamento

Novos encontros 36 (40%)

Encontros com recorréncia 55 (60%)

Quantidade de encontros por segmento de publico

Terceira idade 61 (67%)
Pessoas com deficiéncia 22 (24%)
Pessoas em situagdo de vulnerabilidade
. 5 (5%)
social
Acompanhantes 3 (3%)
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PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

No segundo trimestre de 2020, o Museu do Futebol realizou, em parceria

com o SISEM e o ICOM, uma série de trés webindrios com a participacao nos
nucleos de comunicacdo e desenvolvimentos institucional, tecnologia e
exposicdes e programacao cultural. Nesse sentido, contou, também, com a
participacao de outros colaboradores da instituicao e profissionais de museus
do interior de Sao Paulo.

A respeito do Dado Extra 25.2 - NUumero de pessoas impactadas, é
importante assinalar que as plataformas de streaming de video como o
YouTube, utilizada para a transmissdo dos webinarios, apresenta um grande
volume de informacgdes que, idealmente, devem ser analisadas em conjunto
para se medir o alcance de determinado produto.

Para efeitos de contabilizagdao de publico, optamos por utilizar o nimero
mais conservador fornecido pela plataforma, que € o Pico de Espectadores
Simultaneos - ou seja, o numero maximo de pessoas conectadas ao mesmo
tempo durante a transmissao ao vivo do evento. Essa escolha foi feita para
manter a coeréncia com a contabilizacao adotada para a meta de Programacao
Cultural, notadamente quanto programa Cinema na Rede.

No entanto, outro numero possivel de informar neste campo seria o
numero total de Espectadores Unicos - ou seja, o numero estimado de pessoas
diferentes que assistiram ao video no periodo, nimero muito maior que o
primeiro, considerando inclusive que os videos ficaram disponiveis para
visualizacao on demand no canal do Museu do Futebol. O problema é que o
YouTube considera como valida qualquer visualizacdo com 30 segundos de
duracao, tempo curto demais para considerar um atendimento de programa
cultural.

Sabemos que a complexa questdao da mensuracao de dados de

programacao cultural digital estd sendo discutida pela Unidade de

Relatério 22 trimestre 2020 - Museu do Futebol Pagina 50



Organizagao

DE SAO PAULO

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO

Monitoramento (UM) em conjunto com as Organizacdes Sociais de Cultura e,

havendo orientacao diferente, o dado pode ser revisto.

~ Atributo da - o Previsao | Realizad
o o
N AcgoOes pactuadas N mensuracio Mensuracao Periodo trimestral -
10 Tri - -
NUmero minimo 20 Tri 2 3
de 30 Tri 1 -
25.1 Meta-Produto palestras/cursos -
/oficinas 40 Tri - -
realizadas online META ANUAL 3 3
(PISEM) Realizagao de ICM% 100% 100%
25 palestras/cursos e -
oficinas — acdo virtual 10 Tri - -
20 Tri - 907
NUmero de 30 Tri - -
25.2 Dado extra pessoas -
impactadas 40 Tri - -
DADO ANUAL - 907
ICM% - -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PISEM) Realizagdo de . -
Encontro da Rede Numero de 30 Tri 1 -
26 . 26.1 Meta-Produto | encontros online
Memoria e Esporte - realizados 40 Tri - -
online - agao virtual
META ANUAL 1 -
ICM% 100% 0%

DETALHAMENTO DAS A(;6E§ PACTUADAS
PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM

A série de webinarios foi estruturada em torno de trés temas
identificados em colaboragao com o SISEM-SP como sendo de necessidade
mais premente junto aos profissionais de Museus do Estado. Para cada
madulo, foi designado um profissional do Museu do Futebol para apresentar
a experiéncia da instituicdo. Em cada caso, foram também chamados
convidados para apresentar outras experiéncias, ampliar o debate e ajudar a
responder as questdes do publico.

Embora realizado em plataforma aberta, o IDBrasil optou por abrir
cadastramento para inscrigdes por dois motivos: o primeiro, automatizar a
emissao de certificados depois dos eventos e também para saber de antemao,
junto aos interessados, que aspectos de cada tema eles gostariam que

fossem abordados nos eventos. Para isso, cada ficha de inscricao eletronica
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incluiu um campo para o inscrito indicar assuntos especificos para inclusao
no evento.

Programacao e videos

Moédulo 1: Gestao de Comunicagao Digital

3/6/2020, das 10h as 12h

Visou fortalecer a comunicagao entre museus e suas comunidades
apresentando boas praticas de museus paulistas que estao mantendo
viva sua conexao com o publico mesmo com os museus fechados,
através do ambiente virtual. Também serdo introduzidas ferramentas
digitais acessiveis e que podem ser incorporadas definitivamente em
suas nas rotinas. O modulo foi apresentado por Renata Beltrao,
assessora de Comunicacao e Marketing do Museu do Futebol, com a
participacdao de Claudia Ribeiro, diretora do Museu Major Novaes
(Cruzeiro/SP) e de Flavia Meira, coordenadora de Comunicagao

Institucional da Rede de Museus da Energia.

O que vocé Y Quem pode

- quer? ajudar?
J

e et Que meios
vocé tem?

== JANAY i

Com quem
vocé quer
falar?

| a1

Link: https://youtu.be/P8WTB4FAIQA

Moddulo 2: Agoes Educativas durante o Isolamento
9/6/2020, das 10h as 12h
A coordenadora do Nucleo Educativo do Museu do Futebol, Ialé

Cardoso, compartilhou as experiéncias da instituicdo com mediagdes
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educativas no periodo de quarentena. A intencdo deste encontro foi
fomentar uma reflexdo coletiva sobre que papéis os programas
educativos de museus podem assumir neste periodo de isolamento e
como reinventar suas agdes para o momento de crise. O modulo teve
a participacao de Raquel Fayad, diretora-geral da Fundagao Marcos
Amaro e FAMA - Fabrica de Arte Marcos Amaro (Itu).

PROJETOS EDUCATIVOS

* Projeto Deficiente Residente

* Espaco Dente de Leite

* Projeto Aproximagdes

* Projeto Museu Amigo do Idoso 11 D‘. \

.‘ _
% ;\,

* Projeto Conviver

Link: https://youtu.be/v-DXhfM gaE

Moddulo 3: Gestao de risco em meio a pandemia

16/6/2020, das 10h as 12h

Com apresentacao da diretora do ICOM Brasil e assessora de Diretoria
do IDBrasil, Marilia Bonas, e a participacdo de Alessandra Labate
Rosso, membro do Conselho de Administracdo do ICOM Brasil e
coordenadora do Nucleo de Colecbes da EXPOMUS. Nesse maddulo,
foram apresentadas e discutidas as recomendagdes oficiais do ICOM
Brasil em relagdao a pandemia da COVID-19, com foco em gestdo de
risco. Serdo abordados tdpicos referentes a conservacao de acervo,
manutencgao predial e medidas de seguranga que devem ser tomadas

durante o fechamento da instituicdo.
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Alessandra Labate Ros.

Todos os videos e materiais de apoio - apresentacdes, pesquisas e

documentos referenciados foram reunidos em uma pagina do site

educar.museudofutebol.org.br, onde continuam disponiveis para consulta por

parte de qualquer internauta.

Resultados de publico

3/6/2020 1: Gestdao de comunicacao digital 365 1.400

9/6/2020 2 Acoes educativas durante o 289 291
isolamento

16/6/2020 3: Gesta_o de riscos em meio a 253 1.200
pandemia

TOTAL 907 3.391

Material de divulgacao

Além do release para a imprensa, foram produzidos quatro conjuntos

de pecas graficas para divulgacdo, sendo uma geral e uma para cada médulo.

O enxoval incluiu email marketing, square, peca para twitter, stories e HD,

que serviu tanto como miniatura para os videos quanto como capa para as

apresentagoes.
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MINISTERIO DA CIDADANIA E GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO,
POR MEIO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, CONVIDAM

WEBINARIO __

GESTAQO

DE MUSEU

EM TEMPOS DE CRISE

2/6 9/6

GESTAO DE ACOES EDUCATIVAS
CUMUNICA;}U DIGITAL DURANTE O ISOLAMENTO

Com lalé Cardoso,

Coordenadora do Nucleo Educativo
do Museu do Futebol

Com Renata Beltrao,

Assessora de Comunicacao

e Marketing do Museu do Futebol
Participacao de

Raguel Fayad, Dirctora geral da
Fundacao Marcos Amaro e FAMA -
Fabrica de Arte Marcos Amaro (Itu)

Parlicipacao de

Claudia Ribeiro, Diretora do Museu
Major Novaes (Cruzeiro]

Flavia Meira, Coordenadora de
Coemunicacao Institucional da Rede
Museu da Energia

SEMPRE DAS 10H~12H

INSCRICOES: 1S.GD/MDFWEBINARIO

16/6

GESTAO DE

RISCOS EM MEIO A PANDEMIA

Com Marilia Bonas,

Diretora do ICOM Brasil e Diretora de
Conteddo do Museu da Lingua
Portuguesa

Participacao de

Alessandra Labate Rosso, membro do
Conselho de Administracéo do ICOM
Brasil e Coordenadora do Nicleo de
Colecoes da EXPOMUS

MUSEU DO FUTEBOL

MUSEU DO FUTEBOL

N
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Exemplo de email marketing - geral
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ACOES GESTAO
EDUCATIVAS ]| DE RISCOS

2/6 - 10H - 12H 9/6-10H 12H 16/6-10H 12H

i =1 SIsEM  [CON sAo FauL
sisEMo ICON sioRRw [ SSEMU 0N koM . T T e

EDUCATIVAS

DE RISCOS

16/6 -10H 12H 9/6 -10H 12H
- sisEM 100N siofiuo sisEM (COM shofuo

2/6-10H>12H

SISEM - 1CON

Exemplos de square e twitter para cada maédulo

Pesquisa de satisfacdao de publico

Realizada por meio de Google Forms enviado aos inscritos apds a
realizacdao de todos os médulos, a pesquisa de satisfacao de publico retornou
117 respostas, com repercussao totalmente positiva, conforme o

detalhamento a seguir.

v
WEBINARIO __

GESTAO
DE MUSEUS .

EM TEMPQS DE CRISE

Pesquisa de satisfacao - Webinarios
Gestao de Museus em Tempos de Crise
0la! A equipe do Museu do Futebol gostaria muito de saber o que vocé achou dos
webinarios Gestao de Museus em Tempos de Crise. Suas respostas a esta pesquisa vao

nos ajudar a avaliar o evento e a aprimorar os préximos. Vamos ocupar no maximo cinco
minutos do seu tempo. )

*Qbrigatdrio
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Capa e mensagem inicial da pesquisa de satisfagdo de publico

Pergunta 1:

De quais webinarios voceé participou? (pode marcar mais de uma opgao)

117 respostas

Médulo 1: Gestao de

0,
comunicag&o digital 85 (72,6%)

Médulo 2 : Agéo educativa

0,
durante o iso... 78 (66,7%)

Modulo 3: Gestao de riscos em

o 93 (79,5%)
meilo a pa...

Pergunta 2:

Como ficou sabendo dos webinarios?

117 respostas

@ Redes sociais do Museu do Futebol
@ E-mail marketing do Museu do Futebol
@ Redes sociais do SISEM-SP

@ E-mail marketing do SISEM-SP

@ Redes sociais do ICOM Brasil

@ WhatsApp

@ Imprensa (jornais, sites, radios etc)

@ Outro

Mais de 34,2% dos respondentes tomaram conhecimento do webinario
por meio das redes sociais e email marketing do SISEM-SP. Importante notar
gue, mesmo nao tendo havido uma divulgacdo especifica para WhatsApp, o
aplicativo de mensagens instantdneas foi apontado por 13,7% dos

respondentes, o que indica um efeito boca-a-boca na divulgagao.
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Pergunta 3:

O que vocé achou da escolha das DATAS dos eventos?
117 respostas

@ Foi bom ter sido num dia de semana

@ Eu preferia que tivesse sido no fim de
semana

]

Pergunta 4:

O achou do TURNO escolhido para os eventos?
117 respostas

® Ideal
@ Preferia que tivesse sido & tarde
@ Preferia que tivesse sido a noite

As duas ultimas respostas combinadas mostram que a escolha de um
dia util e o turno da manha para realizagdo dos eventos foi acertada,
agradando a maior parte dos respondentes, o que deve ser usado como

referéncia nas proximas acoes desta natureza.
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Pergunta 5:

O que achou do TEMPO DE DURACAO dos eventos?

117 respostas

@ Muito curto, poderiam ter durado mais.
@ Ideal

@ Muito longo, deveriam ter sido mais
concisos.

Pergunta 6:

Com relagdo a RELEVANCIA DOS TEMAS APRESENTADOS, vocé considera...

117 respostas

150
100 105 (89,7%)
50
10 (8,5%)
0 (0%) 0 (0%) 2(1,7%)
0 | | |
1 2 3 4 5
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Pergunta 7:

Com relagdo 4 QUALIDADE dos conteldos, apresentagdes e debates, vocé ficou...
117 respostas

100

86 (73,5%)

75

50

25
0 {0%) 0 (0%) 1{0,%%)

1 2 3 4 5

Pergunta 8:
Voceé acredita que conseguira aplicar os conhecimentos adquiridos na sua atividade

profissional?

117 respostas

74 (63,2%)

32 (27,4%)

7 (6%)

Neste caso, 5 correspondia a "muito” e 1 a "muito pouco”.

Pergunta 9: Vocé ja aplicou algum dos aprendizados do webinario na sua
atuacao profissional? Conta pra gente:
Nos exemplos de resposta abaixo, foram mantidas a redagao e a

grafia originais do respondente:
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"Sim, com o retorno das atividades do museu no qual eu atuo, pude
contribuir nas reuniées com a elaboracdo dos protocolos internos que vamos

utilizar enquanto durar a pandemia e posteriormente avaliarmos”.

"Sim, estamos pensando atividades pro isolamento social na instituicdo que

trabalho e foi muito inspirador”.

"A realidade que vivo onde trabalho é muito mais complicado do que foi
apresentado no webinario. Achei excelente e relevante todas as regras e
medidas a serem adotadas, mas onde atuo muita coisa ndo é viavel para ser

realizado. Em viavel por falta de interesse do érgdo mantenedor.”

"Ainda ndo, mas estou pensando e trabalhando em propostas para

apresentar ao restante da equipe para, apos isso, construir coletivamente. ”

"Considerando que os temas sdo interdisciplinares e envolvem toda
instituicdo com o desenvolvimento de acbes coletivas, problematizar e tornar
as pessoas cientes dos riscos ja seria um ganho extremo. A aplicacdo

completa é muito dificil.”

"Demos inicio em uma série online com uma exposicdo em nosso Museu.”

"Ainda ndo, pois estamos em fase de implantacdo institucional, mas com
certeza serdo aplicados. Os novos tempos nos exigem mudancas e
adequacdées de posturas, procedimentos técnicos para continuarmos

desempenhando o nosso papel social.”

"No museu em que trabalho estamos no momento escrevendo um projeto
de comunicacdo para as redes sociais e os webinarios ajudaram muito a

construir esse projeto com ideias e experiencias.”

"Sim, o conteuddo explanado esta nos auxiliando na elaboragdo do Plano de
retorno pds quarentena e intensificar nossas decisbes em relagdo as

demandas internas do nosso espaco.”
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"Eu trabalho no Nucleo Educativo do Museu de Arte do Rio Grande do Sul
(MARGS) e o mddulo 2 sobre ac¢des educativas durante o periodo do
isolamento tratou de muitos aspectos semelhantes ou iguais as acoes que
estou desenvolvendo com a equipe nas redes sociais do museu, sobretudo
no Instagram. Nesse sentido, mddulo 1 sobre gestdo de comunicacao digital
também foi muito importante para que nossa equipe observasse como, em
geral, todas as equipes educativas estdo abordando as problematicas do
distanciamento social com estratégias parecidas. Foi tudo muito proveitoso

I//

e muito bem trabalho por vocés, parabéns e obrigada

"Fiz o download dos documentos citados no Mddulo 3 e disponibilizei eles em
uma pasta compartilhada com colegas de trabalho, além de dividir com eles
informacées e reflexbes a partir do webinario. Os mddulos 1 e 2 foram
assunto de discussdo sobre como aliar o desenvolvimento das atividades
educativas do museu com o uso das redes sociais, a partir das quais estamos

elaborando como trabalhar melhor com nossos publicos.”

"Sim, atualmente estou desenvolvimento plano museoldgico para um museu
universitario e apliquei algumas discussées dos 3 mddulos no diagndstico de
programas. Também compartilhei os conteudos com algumas instituicbes
parcerias que sediam exposicoes fechadas produzidas pela empresa onde

presto consultoria em museologia.”

"Sim especialmente o conteudo online, precisamos entender a demanda
online, e assim produzir um material que realmente atenda as expectativas

do publico conectado em nossas producgées.”

Pergunta 10: Que outros temas vocé gostaria de que a gente abordasse
em eventos futuros?

Aqui, agrupamos os temas citados com mais frequéncia:

- Preservacao e conservacao de acervos, inclusive digitais

- Documentacdo museoldgica e banco de dados

- Educacao museal

- Comunicacao virtual

- Procedimentos para reabertura de museus
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- Acessibilidade e inclusdo

Pergunta 11: Este espaco é livre pra vocé escrever o que quiser pra gente

- comentarios, reclamacdes, observacgdes, outras sugestoes...

Nos exemplos de resposta abaixo, foram mantidas a redacao e a grafia

originais do respondente:

“"Gostaria de agradecer pela disposicdo e atencdo pelo Webinario. Além
disso, comentar que eu tinha um total de 0 vontade de conhecer o Museu do
Futebol, pois ndo é algo que me agrada. Contudo, apds a abertura do espaco,
é uma possibilidade sim, pois percebi que a instituicdo tem olhares multiplos
para esse universo do futebol, para além de uma cultura machista e

homofdbica.”

"Gostaria de agradecer a equipe do museu do futebol e as pessoas
convidadas que realizaram esse projeto. Sua importdncia e pertinéncia

enguanto capacitacdo e troca de conhecimentos foi étima.”

"Parabenizo todas as pessoas que trabalharam para que esse webinario
pudesse ocorrer. Todos os mddulos foram otimos, com otimas contribuicées
e que certamente ajudardo outras instituicbes. Parabenizo também pela

iniciatival”

"Gostei muito da dindmica dos webnarios, além da possibilidade de conseguir
certificados valiosos. Apesar dos problemas técnicos no primeiro webnario,
achei muito boa e democratica a iniciativa de fazerem lives no youtube e
disponibiliza-las depois para o publico em geral, além dos materiais de apoio
que ficaram otimos e também disponiveis. Acredito que sendo mais concisos
e com menos tempo de duracdo as lives poderiam ter sido mais uteis, mas
também entendo a necessidade de aprofundar bem os assuntos (talvez
disponibilizar materiais extras para ndo estender muito as explicacbes possa
ser uma boa opgdo). De resto, adorei a iniciativa e espero receber mais
informagbes sobre futuras acbes do museu sejam presenciais ou online.

”

Parabéns a toda a equipe e meus desejos de salide e paz para todos e todas.
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"Palestra muito boa e extremamente técnica. Foi muito além dos 'cases de
sucesso" que encontramos com frequéncia nas palestras de conservacgao,
principalmente se considerarmos os diferentes tipos, tamanhos e perfis das

instituicbes brasileiras.”

“"Gostaria de parabenizar a equipe organizadora do evento e ao museu por
esta iniciativa,nds profissionais de museus precisamos muito dessas acoes,e
neste momento de pandemia temos que nos unir...Juntos somos mais

fortes!!”

"Gostaria que vocés continuassem fazendo estas palestras pelo You tube,
pois facilita bastante o acesso. Mesmo apos a pandemia, poderia ser feito de

forma digital, em vez de presencial.”

"Apenas parabenizar as equipes envolvidas do Museu do Futebol e do SISEM -
SP que buscam sempre qualificar as acoes e ter abertura para trocas de
experiéncias, ter trazido outros profissionais de museus de outras regides
foi uma escolha muito acertada, torna o debate produtivo e amplia o olhar

para realidades distintas de cada museu.”

Para além da pesquisa de publico, a equipe do IDBrasil recebeu varios
outros contatos por email parabenizando a iniciativa e/ou solicitando
aprofundamento de questdes especificas, o que também ajudou a ampliar a

rede de contatos profissionais do Museu do Futebol. Dentre elas:
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0i, pessoal, boa tarde! Tudo bem?
Gostaria de solicitar o PDF da apresentacéo que foi feita hoje pela lalé. £ possivel?
Obrigada! Abs!

Lidiane Arantes

Coordenadora de Educagio
Education Coordin

+55 [21) 95746-8943
+55 (31) 3571-9742

@06

lalé,

muito obrigado pelo dtimo papo de hoje, super rico em informagfes e emogBes.

Os videos webnarios de museu do Futebol tem sido excelentes |

Gostaria de te fazer uma pergunta :

nesta nova realidade de distanciamento social, com o uso intenso das midias digitais,
como vocés trabalham as métricas de repercussfo junto ao plblico?

p.ex. - vocés contabilizam numero de pessoas assistindo? nimero de likes? numero
de mensagens no chat? ( no caso do youtube)

Nosso Museu da Vida , da Fiocruz, trabalha com metas quantitativas de publico
visitante/presencial. Isso terd que mudar ( ainda aguardando orientagbes, que devem

demorar). Vocés também tem este tipo de meta?

Figuei muito emocionado com o projeto de vocés "Revivendo Memdrias em Casa".
Minha mée sofreu de Alzheimer durante muito anos e eu fui o cuidador, junto com
minha esposa. Entdio me tocou muito a sensibilidade de vocés de se abrirem e

cuidarem destas pessoas também. Parabéns !

SaudacBes tricolores carioca.
Satde
Rodolfo Zimmer

Servigo de Itinerdncia - Museu da Vida

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
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hd Gmail Q  insent

<« O e

I— Escrever
Ola lalé

Caixa de en
Tudo bem?
Sou supervisor do educativo do Museu de Microbiologia do Instituto Butantan e acompanhei ontem o webnario
Adiados de vocés sobre acbes educativas durants a pandemia.
Enviados Primeiramente gestaria de dar os parabéns para os projetos apresentados. e pessoalmente a vocé por deixar
claro o qudo é importante se preocupar com o lado humano da equipe em momentos dificeis como este

Com estrela

Rascunhos

[Gmail]Lixeira 0 motivo do meu contato € sobre o interesse de conhecer mais como s8o os encontros realizados per vocés no

Itens Excluidos projeto Revivendo Memoérias. Parte da minha equipe acompanhou o webnario também e ficamos interessados
Lixo Eletrénico em criar programas similares la no Museu de Microbiclogia. Na verdade, ano passado fizemos uma instalacéo,
chamada de Histdrias PositHIVas, com depoimentos de pessoas positivas do HIV. Como a ideia € ampliar essa
acéo, pensamos que poderia ser rico acompanhar um poeuco do trabalho de vocés, justamente pela proporcéo
que o projeto de vocés alcancou.

Se for possivel alguém da nossa equipe acompanhar um dos encontres realizados por vocés com os idosos, por
favor, me de um retorno. Ficaremes agradecidos.

Notes

cgpppeE@EVOO

Mais
Meet
B Iniciar uma reunido

E Participar de reunido Desde jé obrigado pela atengio.
Att

Chat

ps: um menitor do museu, Rafael, escreveu ontem mesmo (logo quando acabou o webndrio) para vocé, pois
ficou super empolgade com o projeto de vocés. Falei a ele que iria reforcar o interesse, & também que por meio
do meu contato seria mais facil oficializarmos um futuro projeto junto a direcio do museu

" -
v lale

'@ EducativoMF
i 28 videochamada nao alendida
. Dr. Adriano Dias de Oliveira
Marcelo e Tatiane Supervisor de Educacio em Museu
Vocé estava em uma videoch: Museu de Microbiologia - Instituto Butantan

. Coordenador Curso de Especializagéo Patrimani 30 da Ciéncia e da Satde - CEFOR-IBu
- Q A% INSTITUTO 1 oso7 anse s acat
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PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

O presente quadro de metas faz uma correcao com relagao ao relatoério do

1° Trimestre. No Programa 27 (PCDI) - Insercoes na midia, onde se lia

813", o numero foi atualizado para “815"”. As correcdes correspondentes a

este ajuste também foram feitas no quadro que detalha insercdes por tipo de midia,

nas justificativas que se seguem.

- Atributo da - o Previsao Realizad
o o
N Agoes pactuadas N mensurac&o Mensuracao Periodo trimestral a
10 Tri 1 1
20 Tri 2 2
(PCDI) Parcerias Numero de 30 Tri 2
com veiculos de parcerias
24 comunicagao e/ou 24.1 Meta-Produto firmadas (novas 40 Trj 1
7outras plataformas e/ou renovagao) META 6 3
ANUAL
ICM% 100% 50%
10 Tri -
20 Tri -
(PCDI) Criagao de 30 Tri 1 -
25 novo site 25.1 Meta-Produto Site publicado 40 Tri
institucional n -
META 1 _
ANUAL
ICM% 100% 0%
10 Tri - -
20 Tri 1 2
(PCDI) Acbes com NUmero de agGes 30 T 2
26 influenciadores 26.1 Meta-Produto ! S .
L realizadas 40 Tri 1
digitais
META
ANUAL 4 2
ICM% 100% 50%
10 Tri 500 815%
20 Tri 150 560
NUmero minimo 0 T i}
27 (PCDI) Insergdes na 271 Meta-Produto de insergbes 30T ~00
midia ) (TV/Rédio/WEB/I 40 Tri 500 -
mpressos) META
ANUAL 1.650 1.375
ICM% 100% 83,3%
PCDI) Canais de , . 10 Tri 50.000 57.859
comunicagdo com o0s Numero minimo
28 diversos seamentos 28.1 | Meta-Resultado de visitantes 20 Tri 30.000 46.796
i virtuais .
de publico 30 Tri 60.000 -
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40 Tri 50.000 -
META
ANUAL 190.000 104.655
ICM% 100% 55,1%
Numero minimo 10 Tri 4.500 5.927
de novos 20 Tri 5.000 8.192
seguidores nas
redes sociais 30 Tri 5.000 -
28.2 | Meta-Resultado (Facebook, .

Twitter, 40 Tri 4.500 -
Instagram, META 1 14.11
Youtube e ANUAL 9.000 119

Spotify) ICM% 100% 74,3%

*Retificagcdo de dado inserido no Relatério do 1° trimestre

DETALHAMENTO DAS 6(;6ES PACTUADAS
PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Acao 24: Parcerias com veiculos de comunicacao e/ou outras
plataformas
Namero de parcerias firmadas (novas e/ou renovacao)

Em junho, as parcerias com a Revista Piaui e Portal UOL foram
renovadas por mais um ano. O acordo com a Revista Piaui foi firmado em
2016. Ja a parceria com o Portal UOL data de 2017. Com ambos os veiculos
de comunicagao a parceria, em forma de permuta total, vem sendo renovada
ano a ano e contribuido para o aumento da divulgacdo do Museu e de suas
iniciativas.

No trimestre, foram veiculados anuncios do Museu nesses dois
parceiros (Revista Piaui e Portal UOL) e também nos demais veiculos de
comunicagdao com 0s quais se mantem parceria: Radio CBN (a cada semana,
veiculacdes diarias de um novo programa de radio de 1 minuto do Museu do
Futebol chamado “O Mundo é Uma Bola”), site Guia da Semana e Revista
Cult.

Outras acgles visando a divulgacao do Museu do Futebol no trimestre,
mas nao registradas como metas deste programa, foram realizadas em
parceria com o SPORTV e com o Instituto Itau Cultural. O SPORTV fez um
story no Instagram e um post no Twitter, no dia 17 de abril, divulgando video
do acervo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRBF) do Museu do

Futebol com depoimentos de jogadores da Copa do Mundo de 1970. Ja o
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Instituto Itad Cultural fez um story divulgando o hotsite

educar.museudofutebol.org.br, no dia 18 de maio.

As veiculacdes de spots de radio “O Mundo é uma Bola - um minuto
com o Museu do Futebol” na CBN aconteceram conforme acordado: o Museu
preparou um spot diferente para cada semana, com conteldos afetos ao
Museu do Futebol, os quais foram gravados pela CBN. Cada spot foi veiculado
duas vezes por dia, totalizando 14 veiculagdes por semana.

A tabela abaixo apresenta os anuncios veiculados nos parceiros de
midia, no periodo de abril a junho. Todas as parcerias sao a titulo de permuta,

ou seja, sem Onus ao Contrato de Gestao.

Revista Piaui
Total de 3 anuncios

MUSEU DO

Anulncios impressos
Janeiro (1/4pag)

Fevereiro (1/4 pag) N R ek N WO S A
Mamo(1ﬁ4pég) RRARRRRARRARRAYR

E DISSO

RERRRARRRRRRRRAR o
VISITANTE TA NA REDE!
JOGA TA NA REDE!
EM CASA. TA NA REDE!

EXPLORE 0 CONTE) 00 DNGITAL: WWW.MUSEUDOFUTEBDL ORG BR [EXPLORE 0 CONTEI D0 BYGITAL: WWW.MUSEUDOFUTEROL. GRG.BR

EDISSO

smenss|  QUE0 POVO
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Revista Cult
Total de 1 anuncio

Anuncio impresso
Abril (1/2 pag)

Portal UOL

Banners no site
Abril e junho

Total de impressdes: 1.908.682

Os banners sao GIFs animados.
Ao lado, exemplos de um GIFs

ilustrados porprints de telas na
sequéncia.

=n

MUSEU DO FUTEBOL

MUSEU 00
FIZ QUE FUI,
NAO FUI

E AGABEI FONDO.

DESGUBRA |
NOSSO. *©
CONTEUDO
DIGITAL.

MUSEU DO

JOGA
FECHADO
NA L'ASINHA.

MUSEU DO

T4 NA REDE! [ il

T4 NA REDE! [V "ffg‘f’m
TA NA REDE! AL
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Site Guia da Semana S G o I_I P
el e, | .\.‘..m
Banners no site .". MUSEL DO FUTESEL

Abril, maio e junho

Total de impressdes: 1.629.251 MUSEU DO Tj NA REDE! Tj NA REDE!

Os banners sao GIFs animados.

Ao lado, exemplo de um GIF DESCUBRA NOSSO CONTEUDO DIGITAL.

ilustrado porprint de telas na
sequéncia.

Acao 26: Acoes com influenciadores digitais

O fechamento do Museu ante a pandemia do coronavirus mudou o
perfil das acdes de relacionamento com influenciadores digitais previstas
inicialmente. Se originalmente a equipe do IDBrasil propunha fomentar as
parcerias com este publico para trazer mais visitantes ao Museu, o foco se
tornou a divulgacdo do conteudo digital produzido pela instituicao.

Dessa forma, para a divulgacdo de artigo do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro (CRFB) sobre os 80 anos do primeiro jogo de futebol
feminino no Pacaembu, a equipe de Comunicacao mobilizou jornalistas,
jogadoras e ex-jogadoras, e dirigentes da modalidade, que auxiliaram na
ampla divulgagdo do material em suas redes sociais, amplificando a
repercussao do tema. Abaixo, exemplificamos alguns dos posts
compartilhados pelas influenciadoras no Instagram Stories, a partir da

articulacao da equipe do Museu, com a hashtag #elasnopacaembu.
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JULIA VERGUEIRO,
pres. @peladoreal
T v

ALINE PELLEGRINO, dir. de
futebol feminino da FPF

c

'
thar

@

= museudofutebol

S. Paulo assiste, pela primeira vez,
a uma partida de futebol femining

|

@

Ha 80 anos o Pacaembu é palco do futebol
0 jogo entre Casino d
e 0 S.C. Brasileiro acontecia pouco menos
de um més apés a inauguracéo do estadio e
seria a preliminar de Sdo Paulo x Flamengo.
Amanhd, no blog, falaremos um pouco mais

sobre esse momento histérico

&

=7 museudofutebol

S. Paulo assiste, pela primeira vez,
a uma partida de futebol feminino

idofutebol
(@museudofutebol

S. Paulo assiste, pela primeira vez,
a uma partida de futebol femmino

museudofutebol 80 ANOS DELAS NO
PACA... mais

museudofutebol 80 ANOS DELAS NO PACA...

Um dia historico e com
muitos significados!

Adicionar isso ao seu story »

@ Enviar mensagem Q Enviar mensagem

Depois, em 28 de junho, Dia do Orgulho LGBT, a equipe articulou um
takeover das redes sociais do Futebol pela ChampionsLigay - liga amadora
de futebol criada para acolher atletas LGBTQI+. Todo o conteudo postado ao
longo do dia foi fornecido pela Ligay com o intuito de dar visibilidade a causa
da diversidade sexual, tema que vem crescendo no Museu, na perspectiva da
acao inclusiva que sempre caracterizou a instituicdo. Foram postadas fotos e
historias de filmes com atletas LGBTQI+ de todo o pais. Adicionalmente, foi

produzido um avatar comemorativo do Museu do Futebol com a bandeira da
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diversidade. A parceria teve 6tima repercussao entre os internautas que, nos
comentarios, parabenizaram o museu por abrir espaco a este debate.

Exemplos de posts e comentarios:

II

MUSEU DO FUTEBOL

:@ museudofutebol + Seguindo

B/ Mais Amor e Menos Preconceito

a museudofutebol |& COM A
PALAVRA, A LIGAY

e e

B -
LIGAY

NACIONAL DE FUTEBOL

y Curtido por danialfonsi e
outras 310 pessoas

a museudofutebol * Seguindo
Sao Paulo, Brazil
6 museudofutebol R BULLS SP &
CAPIXABAS F.C.

O @bulls.sp (foto 1) foi fundado em
g™ o de 2017, em Sdo

um time de diversao
jos. O assunto foi ficando
mos assim, e rapidamente
a participar de amistosos
s times e disputar

elos Jogos da
(SP) e na Champions

@ Curtido por danialfonsi e
outras 238 pessoas
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Museu do Futebol & @museudofutebol - 28 de jun v
Fundado em 04/2015, o @UnicornsBrazil
é um dos percussores do futebol LGBTQIA+ no BR. Busca motivar a pratica
de esportes e a cultura por meio de espagos acolhedores e descontraidos,
onde o preconceito ndo tem vez. (Contetdo Ligay, Dia Inter. Do
#0rgulholGBT)

‘ luudgerio A competicio que - paradasp @ @ P o
| mudou a minha vida & que eu 1sem 5 curtidas Responder

se
defendo com unhas e dentes @

——  Ver respostas (1)
1sem Responder

barbarosbrazil [ @ . bulls.sp @ 59 @ @ #pride

#lovewins

1sem Responder )
a 1sem 4 curtidas Responder

' predadores.f.c.mg Muito linda ——  Verrespostas (1)
estdincdusio. HPPPPO

© @ fla.gay Muito obrigado, gente!

Estamos juntos nessa caminhada.
Amamos futebol, amamos torcer
pelo nosso clube e lutamos por
nossa liberdade!

W

em Responder

@ cec_capivara (§ PP ©

em Responder

W
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A tabela abaixo mostra o detalhamento das insercdes na midia sobre

o Museu do Futebol registradas no segundo trimestre do ano, més a més.

Insergdes na Midia — 2° TRIMESTRE

TOTAL 274 156 130 560
™V 7 1 2 10
Rédio 12 14 3 29
Impresso 44 17 12 73
Web 211 124 113 448
Podcast 0 0 0 0

Como apontado na introdugdao do quadro de metas, fez-se necessaria

uma pequena correcdo na somatdria das matérias publicadas no trimestre

passado. Por isso, repetimos o quadro correspondente, com as corregdes

anotadas em vermelho.

Insercdes na Midia - 1° TRIMESTRE

TOTAL

364 201 249 815
TV 7 5 5 17
Réadio 13 5 4 22
Impresso 26 34 24 84
Web 317 156 217 690
Podcast 1 1 0 2
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Justificativa da superacao da meta: Numero minimo de

insercoes (TV/Radio/WEB/Impressos/Podcasts

A readequacao das metas para o segundo trimestre foi feita em margo,
no calor do fechamento das instituicdes culturais, em virtude da pandemia de
coronavirus. O volume sugerido se baseou, entdo, na cobertura daquele curto
periodo, quando todas as atengdes da imprensa estavam voltadas as recentes
- e crescentes - medidas de isolamento social. Passado este momento, houve
uma reacomodacao da imprensa quanto a assuntos relacionados a pandemia.
Em abril, observou-se uma procura ativa por programas e conteudos culturais
disponiveis em ambiente digital, havendo, entdo, grande nimero de matérias
referenciando o tour virtual do Museu do Futebol e o inicio do projeto
Revivendo Memdrias #EmCasa. Ainda em abril, houve dezenas de citagdes
ao Museu, ainda, em matérias sobre os 80 anos do Estadio do Pacaembu.

Em maio e junho, o nUmero de matérias publicadas estacionou em um
volume abaixo do normalmente registrado quando o Museu estd ativo, mas
acima da expectativa inicial para pandemia. Contribuiu para isso a adogao de
estratégias de conquista de espacos editoriais por meio da programacao
cultural digital e do reforgo na divulgacao de artigos do Medium e exposigoes
virtuais - uma novidade do periodo foi o lancamento da exposicao “Pacaembu
- 0 estadio monumento” na plataforma Google Arts&Culture.

A superacdo da metando resultou em 6nus para o Contrato de Gestao.
Pelo contrario, amplificou a reputacdo do museu,por meio de midia

espontanea, junto a diversos publicos de interesse

Acao 28: Canais de Comunicacao com os diversos segmentos de
publico

Justificativa da superacdo da meta 28.1: Niumero minimo de

visitantes virtuais

A criagcao do hotsite educar.museudofutebol.org.br e a adogdo de

multiplas estratégias de divulgacdo da pagina de exposicdes virtuais do
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Museu consegui reduzir o impacto negativo esperado com o fechamento da
instituicdo, ja que a pagina mais acessada do site do Museu do Futebol é,
historicamente, a que concentra as informacdes de servico (horario de
funcionamento, valor do ingresso, gratuidades etc).

Entre estas estratégias, incluem-se direcionamento de links das redes
sociais para a pagina de exposicoes virtuais do Museu, campanhas de Google
AdWords e Facebook com o mesmo direcionamento, e divulgagao das
exposicoes virtuais para a imprensa.

A superacdo da meta é desejada e ndo gera O6nus para o Contrato de

Gestao.
www.museudofutebol.org.br 13.907 16.335 12.772 43.014
educar.museudofutebol.org.br 1.010 1.027 1.745 3.782
TOTAL 14.917 | 17.362 | 14.517 | 46.796

Justificativa da mensuracao 28.2: Nimero minimo de novos
seguidores nas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube e Spotify)

A transmissao regular de eventos digitais, seja produzido pelo Museu
do Futebol, seja em transmissOes cruzadas de instituicdes parceiras,
proporcionou um aumento expressivo no numero de novos seguidores nas
redes sociais. Destaca-se nesse contexto o canal do YouTube, que ganhou
mais 1.650 novos assinantes nesse trimestre, contra apenas 360 no trimestre
anterior, em crescimento inteiramente organico.

No inicio deste trimestre, o IDBrasil chegou a realiza campanhas
impulsionadas para atracao de novos seguidores no Facebook, estratégia que
foi pausada diante da constatacdo, no acompanhamento diario, de que o
movimento organico seria suficiente para garantir o cumprimento da meta.

A superacao da meta de novos seguidores nas redes sociais é desejavel
e, salvo as campanhas de impulsionamento (sempre com baixo orcamento),

nao oneram o contrato de gestao.
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Rede Acumulado| Namero de
social/Namero 10tri | 20 tri | 30 tri | 40 tri Novos seguidores
de novos seguidores em
seguidores em 2020 | 31/03/2020
Facebook 3.903 4.245 8.148 83.659
Twitter 304 450 754 26.266
Instagram 1.344 1.846 3.190 28.805
Youtube 360 1.650 2.010 6.310
Spotify 16 1 17 811
Total 5.927 8.192 14.119 145.851

PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: MANUTENGCAO

PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E
SEGURANCA

Durante o periodo de pandemia devido ao Covid-19 o Museu encontra-
se fechado. No entanto, alguns procedimentos foram implementados visando a
segurancga e a preservagao patrimonial. Nesse contexto, todas as portas de aco
do museu estao fechadas (principais e perimetrais) e o acesso pode ser feito
somente através da portaria 1 (p1). Os funcionadrios da manutencao, segurancga
e bombeiros civis permanecem no edificio, em regime de revezamento, pois
ainda ha a continuidade das agbes essenciais para preservacdo da segurancga,
limpeza e funcionamento dos equipamentos, tais como, sistema de prevengao
contra incéndio, gerador, combate a pragas,dentre outras,de modo a zelar pelo
patrimonio.

O IDBrasil adotou todas as medidas de prevencdo indicadas como a
disponibilizacdo de alcool em gel e o fornecimento de mascaras de protecdao PFF2
para os funcionarios que se mantém no prédio. Além de acompanhar equipes
terceirizadas, a equipe de manutencdao do IDBrasil estd operando em acdes de
pintura de piso, que necessitavam do Museu fechado para poderem ser
completadas, bem como os trabalhos de limpeza em altura.

Foram suspensos os contratos de manutencao dos elevadores, escadas

rolantes, plataformas cabinadas e manutencdao de ar condicionado. Estes
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equipamentos se manterao desligados até a retomada das manutengdes, que ird

ocorrer proximo a reabertura do museu.

N°

AgOes pactuadas

N©°

Atributo da
mensuragao

Mensuragao

Periodo

Previsao
Trimestral

Realizada

32

(PED) Obtengdo OU
Renovagdo do AVCB

32.1

Dado Extra

AVCB renovado

10 Tri

20 Tri

30 Tri

40 Tri

DADO
ANUAL

ICM%

33

(PED) Obtencao OU
Renovacgdo do Alvard
de Funcionamento de

Local de Reunido

33.1

Dado Extra

Alvara
renovado

10 Tri

20 Tri

30 Tri

40 Tri

DADO
ANUAL

ICM%

34

(PED) Renovacao de
Seguros

34.1

Dado Extra

Seguro
Patrimonial
renovado

10 Tri

20 Tri

30 Tri

40 Tri

DADO
ANUAL

ICM%

35

(PED) Elaboragéo do
Plano de Seguranga
do Museu do Futebol

35.1

Meta-produto

Plano entregue

10 Tri

20 Tri

30 Tri

40 Tri

META
ANUAL

ICM%

100%
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DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Acao 32: Renovacao do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros)

Comentario da Mensuracgao 32.1 - Realizada

O Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros permanece valido neste
periodo e a meta foi realizada com recursos financeiros oriundos do Contrato

de Gestdo. Sua validade vai até 05 de novembro de 2020.

ot BOA%
AR My
2>

SN POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO (65

CORPO DE BOMBEIROS \w.:_/
AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS

| AVCB N° 438046

| ©CORPO DE BOMBEIROS EXPEDE O PRESENTE AUTO DE VISTORIA, POR MEIO DO SISTEMA ELETRONICO VIA FACIL BOMBEIROS,
PARA A EDIFICACAO QU AREA DE RISCO ABAIXO, NOS TERMOS DO REGULAMENTO DE SEGURANGA CONTRA INCENDIO DO ESTADO
DE SAO PAULO.

| Projeto N¥ 214356/2550308/2014
Enderego: PRAGA CHARLES MILLER NE:O
Complemento: Bairro:CONSOLACAC
Municiplo: SA0 PAULO
Ocupaglio: CENTRO ESPORTIVO E MUSEU (F-3)
Progprietdrio: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Responsdvel pelo Uso: ESTADIO MUNICIPAL PAULO MACHADO DE CARVALHO
Responsdvel Técnico: TIAGO TISERIO MARCATTI |
CREA/CAU: 5062159070 ART/RRT: 28027230191335064 ‘
Area Total (m?): 35865,53 Area Aprovada (m'):35865,53
| Validade: 17/10/2020 |
Vistoriador: 1. TEN PM WESLEY GUILHERME ANDRADE DA SILVA |
| HomologagBio: MAJ PM MAX ALEXANDRE SCHROEDER
| | OBSERVAQOES: LOTACAO: GINASIO 2.500 PESSOAS / ESTADIO - 40.199 PESSOAS. PROIBIDO O USO DE ARTEFATOS PIROTECNICOS. |
| | MANTER CMAR CLASSE 1, I1A.CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 80 E PARAGRAFO UNICO DA PORTARIA NS CC8-003/800/19, O |
| INTERESSADO DEVERA SUBSTITUIR O PROJETO TECNICO FISICO POR PROCESSO EM FORMATO ELETRONICO, ATE O FINAL DA |
VALDADE DESTA LICENGA, DE FORMA A NAO COMPROMETER A SUA RENOVAGAO SUBSEQUENTE

Sdo pan®

| NOTAS: 1) O AVCH deve ser afixado na entrada principal da edificacso, em local visivel a0 pibico. 2) Compete a0 proprietirio ou respocsivel pelo |

|
|
| uso da edificacdo a responsabilidade de renovar 0 AVCE e de manter as medidas de segurangs contra incéndio em condisBes de utibzaglo,
’ providenclando 3 sua adequads masuten;3o, sob pena de cassaglo do AV, independente das responsablidades civis e criminais

i

Sa0 Paulo, 5 de Novembro de 2019 |

ERiFiEE : B
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Acao 33: Obtencao ou renovacao do Alvara de Funcionamento de

Local de Reuniao

Comentario da Mensuracao 33.1 - Realizada

AcOes realizadas para obtencao do Alvara - valido até o dia 13 de fevereiro

de 2021.

Prefeitura da Cidade de Séo Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO Contribuinte
01110800010
Documento Nimero
022-3-01 REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAO 2020/02470-00
Nome do Proprietario pata Publicagio
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAQ E ESPORTE 13/02/2020
Endereco do Imovel
codlog Endereco Numero
09562-1 R ITAPOLIS 99999
compTlemento/Bairro Sub.Pref. CEP
PACAEMBU SE 01245-000

zona de Uso

ZONEAMENTO ANTERIOR: Z8-CR1-I LIND. 21

categoria de Uso

NR3-04

pescrigao - =
O SMUL/SEGUR/DIVISAO DE LOCAL DE REUNIAO SMUL/SEGUR/DLR EXPEDE A
PRESENTE REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAO
PARA O ESTABELECIMENTO IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE - MUSEU
DO FUTEBOL, C.C.M.: 35216263, COM VALIDADE DE 13/02/2020 ATE
12/02/2021, NUM. 2009/41298-00 PUBLICADO EM 20/10/2009 AREA OBJETO

DESTE ALVARA 7802,07 M2, COM A FIR NUMERO 3640, PARA A(S)

ATIVIDADE(S) MUSEU, CNP] DO RESPONSAVEL PELO FUNCIONAMENTO

10.233.223/0001-52.

USO DO IMOVEL:

- USOS NAO RESIDENCIAIS ESPECIAIS OU INCOMODOS. - POLO GERADORES DE

TRAFEGOS.
LOTACAQ MAXIMA: 1428 PESSOAS,

DISTRIBUICAO DA LOTACAO:

TERREO (AREAS) - 362 PESSOAS
TERREO (AUDITORIO) - 170 PESSOAS
1 PAVIMENTO - 380 PESSOAS

2 PAVIMENTO - 389 PESSOAS

3 PAVIMENTO - 124 PESSOAS

RESPONSAVEL TECNICO:
FLAVIO AMERICO CURTO JACOME DA PAZ CREA 601344691

ZONEAMENTO ATUAL: ZOE

AMPARO LEGAL:

1) LEI 10.205/1986 REGULAMENTADA PELO DECRETO 49.969/2008.
2) LEI 16.642/2017 REGULAMENTADA PELO DECRETO 57.776/2017.
3) LEI 16.402/2016 REGULAMENTADA PELO DECRETO 57.298/2016.

NOTAS:

Requerimen )

01110800010-00093 PROCESSO: 0000 2019/ 0039098-8 EMISSAO: 20/02/2020

codigo verificacdo: B87C.7E12.D78E.DA78.6896.5080.C86D.002E
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Prefeitura da Cidade de Sao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO Contribuinte
01110800010
pocumento NUmero
022-3-01 REVALIDACAQ DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAO 2020/02470-00
Nome do Proprietario pata Publicagdo
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAQ E ESPORTE 13/02/2020
endere¢o do Imovel
codlog Endereco NUmero
09562-1 R ITAPOLIS 99999
Complemento/Bairro Sub.Pref  CEP
PACAEMBU SE 01245-000

Zona de uso
ZONEAMENTO ANTERIOR: Z8-CR1-I LIND. Z1
Categoria de Uso

NR3-04

1) DEVE SER AFIXADO NO ACESSO PRINCIPAL DA EDIFICACAO, EM POSICAO
VISIVEL PARA O PUBLICO.

2) ESTE DOCUMENTOQ PERDERA SUA VALIDADE COMO COMPROVANTE DO ATENDIMEN
TO AS NORMAS DE ESPECIAIS DE SEGURANCA DE USO, CASO HAJA ALTERA-
COES FRENTE AQ PROJETO ACEITO OU NO USO/ATIVIDADE DA EDIFICACAO.

3) ATENDER A LEI 13.541 DE 07/05/09, REGULAMENTADA PELO DECRETO
54,311 DE 07/05/09 QUE INSTITUE A POLITICA ESTADUAL PARA O CONTRO LE
DO FUMO.

4) ATENDER A LEI 14.223 DE 26/09/06, REGULAMENTADA PELO DECRETO
47,950 DE 05/12/06 QUE DISPOE SOBRE A ORDENACAO DOS ELEMENTOS QUE
COMPOE A PAISAGEM URBANA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

5) ATENDER AS LEIS MUNICIPAIS 11.545/94 E 12.511/97, QUE DISPOE
SOBRE USO DE APARELHOS DE TELEFONIA CELULAR.

6) ESTE DOCUMENTO REFERE-SE APENAS AS CONDICOES DE SEGURANCA DO IMO-
VEL NAO SENDO VALIDO PARA COMPROVAR A REGULARIDADE DA EDIFICACAO
QUANTO AS CONDICOES EDILICIAS.

7) O PRESENTE DOCUMENTO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A LEGISLACAO MUNI-
CIPAL DEVENDO AINDA, SEREM OBSERVADAS AS LEGISLACOES ESTADUAL E
FEDERAL, PERTINENTES.

8) A VENDA DE BEBIDAS ALCOOLICAS PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES SUJEI
TARA O INFRATOR A PENA DE 2 (DOIS) A 4 (QUATRO) ANOS DE DETENCAO
CONFORME ART. 13 DO DECRETO NO.49.662 DE 20/06/08 E ART. 4 DA LEI
NO.14.450 DE 22/07/07.

9) O PRESENTE DOCUMENTO FOI EXPEDIDO EM CONSONANCIA COM O ART. 179,
ITEM LXIX, DA LEI 16.402/2016, NA QUAL CONSIDERA O AFASTAMENTO DA
EXIGIBILIDADE DO CADIN. i
10) ATENDER A LEI N 16.897/2018, QUE PROIBE O MANUSEIO, A UTILIZACAO,

A QUEIMA E SOLTURA DE FOGOS DE ESTAMPIDOS E DE ARTIFICIOS, ASSIM COMO
DE QUAISQUER ARTEFATOS PIROTECNICOS DE EFEITO SONORO RUIDOSO NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO, EM RECINTOS FECHADOS E ABERTOS, AREAS
PUBLICAS E LOCAIS PRIVADOS.

11) O RESPONSAVEL PELO USO DEVERA ATENDER A LEI FEDERAL 13.425/2017,
QUE ESTABELECE DIRETRIZES GERAIS SOBRE MEDIDAS DE PREVENGAO E COMBATE
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Documento
022-3-01 REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAO

Numero

2020/02470-00

Nome do Proprietario pata Publicagdo

IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE 13/02/2020
eEnderego do Imovel
Codlog Endereco Nimero

09562-1 R ITAPOLIS 99999
Complemento/Bairro Sub.Pref. CEP

PACAEMBU SE 01245-000

zona de uso
ZONEAMENTO ANTERIOR: Z8-CR1-I LIND. Z1
categoria de Uso

NR3-04

A INCENDIO E A DESASTRES EM ESTABELECIMENTOS, EDIFICAGOES E AREAS DE
REUNIAO DE PUBLICO.

12) NIVEL MAXIMO DE SOM PERMITIDO DE 65 DB DAS 07H00 AS 19HO0O0 E DE 55
DB DAS 19H00 AS 07H00, DE ACORDO COM A NORMA ABNT NBR 10.151.

13) ZONA DE USO: ZOE.

RESSALVAS:

1) O PRESENTE ALVARA DE FUNCIONAMENTO FOI EXPEDIDO MEDIANTE APRESEN-
TACAO DE DECLARACOES E DOCUMENTOS QUE ATESTAM A SEGURANCA DO USO DA
EDIFICACAO E ATENDIMENTO A LEI 11.345/93.

2) ESTE ALVARA NAO AUTORIZA A INSTALACAO E O FUNCIONAMENTO DE MAQUI-
NAS DE DIVERSOES ELETRONICAS DO TIPO CACA NIQUEL E/OU VIDEOPOKER.
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Organizagao
Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Acao 34: Renovacgao de seguros

Comentario da Mensuracao 33.1 - Realizada

Os segurospatrimonial e de responsabilidade civil foram renovados em junho
de 2020.

A apdlice esta sendo emitida e sera enviada a UPPM assim que disponibilizada

ao IDBrasil.

METAS CONDICIONADAS

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E

GOVERNANCA
Atributo
N° a5 N° e Mensuragao Periodo AR peal
condicionadas mensuraca Trimestral | zado
o
10 Tri - -
20 Tri - -
(PGTG) Plano Meta- 30 Tri - -
36 | Estratégico parao | 36.1 roduto Plano elaborado 20 Tri N N
Museu do Futebol P
META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
: 20 Tri - -
(PGTG) Pesquisa 30 Tri
de Publico - Meta- ) ) r - -
37 Qualitativa e 37.1 produto Pesquisas Realizadas 40 Tri - -
Quantitativa META 2 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
. 20 Tri - -
(PTG) Roalar N I
38 marketing e 38.1 produto Campanha realizada 40 Tri _ _
publicidade META 1 -
institucional ANUAL
ICM% 100% -

Nenhuma meta condicionada do Programa de Gestao Executiva,

Transparéncia e Governanca foi realizada no periodo.
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E

PESQUISA
Atributo
Acoes da = 7 Previsao Realiz
o o
- condicionadas i mensuraga S FETETTE (210 PR Trimestral ado
o
10 Tri - -
= 20 Tri - -
(PA) Catalogagao Py
39 do Acervo (equipe 39.1 Meta- Itens catalogados e 30 Tri - -
extra para ’ produto divulgados online 40 Tri - -
catalogacgdo) META
ANUAL 2.000 -
ICM% 100% -
(PA) Renovagao da 10 Tri - -
interface de -
o - -
consulta do Banco 2 Tr?
de Dados Meta- 30 Tri - -
40 (responsividade 40.1 roduto Interface renovada 40 Trj - -
para celular; P META
dinamismo na ANUAL 1 }
apresentagdo dos o o
dados) ICM% 100% -
10 Tri - -
o 20 Tri - -
mgiQZigldé%iov?dZo Meta- 30 Tri - -
41 para uso em site e 41.1 produto Videos editados 40 Tri _ _
plataformas META 10 -
digitais ANUAL
ICM% 100% -

Nao houve a realizacao de nenhuma meta condicionada do Programa de
Acervo: Conservacao, Documentacao e Pesquisa no periodo referente ao 2°
trimestre de 2020.
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Atributo
Aco , P isa Reali
N° _g_oes N° da Mensuragao Periodo _rewsao ean
condicionadas mensurag Trimestral zado
ao
10 Tri - -
20 Tri - -
(PEPC) Realizar 30 Tri - -
exposicao Meta- - .
42 temporaria 42.1 produto Exposicao Realizada 20 Tri . .
“Futebdis”
META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - 1
PEPC) Reali
( ) Realizar 20 Tri N -
eventos de
Programacgao 30 Tri . .
Cultural - Meta- Programa de Férias
43 | Programa Férias | 43.1 : oo
. produto realizados 40 Tri - -
no Museu (julho e
dezembro) META , .
ANUAL
ICM% 100% 50%
10 Tri - 3
PEPC) Reali
( C) Realizar 20 Tr - 2
eventos de
Programacao oo
T 1 -
Cultural - eventos 30T >
44 dlversos_ c?onforme 441 Meta- Event0§ Diversos 20 Tri 15 .
descritivo de produto realizados
Programacao META
Cultural ANUAL 30 5
ICM% 100% 16%
10 Tri - -
(PEPC) Projeto Projetos basicos criados
basico de (expografia/contetdo/tecn 20 Tri - -
. Meta- ]
45 expografia, 45.1 roduto ologia)
tecnologia e P 30 Tri - -
conteudo para
renovacgdo da 40 Tri - -

Relatério 22 trimestre 2020 - Museu do Futebol Pagina 86



Organizagao I I I I

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
exposicdo de META 3 )
longa duragao ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PEPC) Renovagao
de equipamentos 30 Tri - N
46 multimidia do 46.1 Meta- Parque tecnoldgico
Museu do Futebol ' produto renovado e atualizado 40 Tri - -
(projetores,
monitores, META 1 }
computadores e ANUAL
periféricos)
ICM% 100% -
10 Tri 1 1
(PEPC) Ocupagdes oo
da Sala Osmar 20 Tri - -
Santos - 36T 1 -
conforme
47 Descr|.t|\N/o de 47.1 Meta- Ocupagbes Realizadas 40 Tri 1 -
exposicoes e produto
programacgao META
cultural ANUAL 3 1
33,3
ICM% 100% ol
%o

Acao 44: Realizar eventos de Programacao Cultural — eventos

diversos realizados.

A primeira live foi trazida pela parceria que o museu tem com o site
No Angulo, e o tema discutido foi: As diferencas na formacao, nas ideias
e no trabalho de treinadores na Argentina, Brasil e Espanha. A /ve
contou com a presenga de Leo Samaja - treinador argentino de 39 anos -

com mais de 15 anos de experiéncia no futebol formativo em categorias de
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base no futebol argentino, brasileiro e espanhol (Sub-15, Sub-17 e Sub-20).
Desde 2014, Samaja atua, também, como Coordenador dos cursos de
Licencas AFA-Conmebol do CVA-ATFA, Escola de Treinadores do Futebol
Argentino. A live contou também com a participacdo de Gustavo Fernandes
— colunista do site No Angulo, Juiz de Direito do TJSP e fundador do Forum O
Mais Querido (FOMQ e Gabriel Rostey — Editor do site No Angulo. Este evento
teve 573 Visualizagdes pelo YouTube e Facebook.

coM
APANDEMIAEA a CESAR
GRAFIETTI

‘Ill‘lllll"' DOS CLUBES DE 34 wircio

FUTEBOL 3¢ 16y

-ACEBOOI

*m oo s e ETBRAS

O tema da segundalive foi “A pandemia e a salude financeira dos
clubes de futebol”, com o economista Cesar Grafietti que é executivo do
Ital BBA eespecialista em Gestao e Finangas do Esporte. A mediacao foi feita
pelo jornalista Marcio Kroehn, editor-chefe do E-Investidor doEstadao,
apresentador do podcast Os Goleiros e autor de livros sobre futebol.

A conversa abordou a interrupcao dos campeonatos esportivos por
conta da pandemia de Covid-19 no mundo inteiro e instalou a crise em muitos
clubes de futebol, que de uma hora para outra se viram sem arenda das
bilheterias, dos direitos de imagem repassados pela TV e sob risco de
reducdoou cancelamento de patrocinios. Este evento teve 381 visualizagdes

pelo YouTube e Facebook.
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PROGRAMA EDUCATIVO

Atributo
N° ol N° ch) Mensuragao Periodo i Realizado
condicionadas mensuraga Trimestral
o
10 Tri - -
(PI(Ej) Am_p_liagéo 20 Tri _ _
as visitas 2 educadores temporarios 30 Tri - -
educativas Meta- .
48 ; . 48.1 (10 meses); + 8.000 vagas -
(mediante equipe produto - 40 Tri - -
oferecidas para grupos
extra de META
2 -
educadores) ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
(PE) Atualizagdo 20 Tri - -
do audioguia para Meta- 30 Tri - -
49 pessoas com 49.1 Novo audioguia implantado 0 Tri
A produto 40 Tri - -
deficiéncia e META
estrangeiros ANUAL 1 -
ICM% 100% -
10 Tri - -
(PE) Fornecimento 20 Tri - -
de 6nibus e lanche 30 Tri i} i}
50 para grupos 50.1 Meta- 50 6nibus e lanches para -
escolares e/ou de ’ produto até 2.000 pessoas 40 Tri - -
pessoas em META 50 .
situagdo de ANUAL
vulnerabilidade ICM% 100% -
10 Tri - -
Projeto Deficiente
Residente - 20 Tri - -
residéncia com 30 Tri _ _
pessoas cegas (1 | gy 4 Meta- Curso realizado
51 curso de ’ produto 40 Tri - -
audiodescrigdo META . i
para nan:cradores ANUAL
esportivo
sportivos) ICM% 100% -

Nao foi realizada nenhuma meta condicionada referente ao Programa

Educativo no periodo.
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PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM

8

DE SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Atributo
N° I-}g_oes N° o e Mensuragao Periodo P_rewsao Realizado
condicionadas mensuraga Trimestral
o
10 Tri - -
(PSISEM) 20 Tri - -
Itinerancia de Meta- o . 30 Tri - -
52 exposigdes para 52.1 produto Exposicdes realizadas 40 Tri N N
interior e litoral
paulista META 2 -
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
% 20 Tri - -
(PSISEM) Agoes 30 Tri
para o projeto Meta- ~ . r - -
53 “Vale do Futuro”, 53.1 produto Agodes realizadas 40 Tri B B
no Vale do Paraiba META 2 _
ANUAL
ICM% 100% -

Nao foi realizada nenhuma meta condicionada referente ao Programa de

Integracao ao SISEM no periodo.

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO,

MANUTENCAO E SEGURANCA

Acoes Atributo da = a Previsao .
o o
= condicionadas S mensuracao RS SELIEED Trimestral e
10 Tri - -
(PED) Renovacao 20 Tri - 1
de sistema de ar 30 Tri - -
54 condicionado 54.1 Meta-produto Sistema renovado -
(pecas e mao de 40 Tri - -
obra) META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
10 Tri - -
(PED) Criacao de )
Facility Report e 20 Tri i} }
plantas atualizadas . 30 Tri - -
55 das areas 55.1 Meta-produto Faggg;fae(ﬁ;)rt P
destinadas a 40 Tri i} N
eventos e META 1 _
exposicoes ANUAL
ICM% 100% -
. 10 Tri - -
(PED) Adequacao e .
56 para atendimento | 56.1 Meta-produto EdlflClo’\?s;aguado a 20 Tri - -
a NR35 - Trabalho 30 Tri N N
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em altura (projeto 40 Tri -
e execugao) META -
ANUAL
ICM% 100%
10 Tri -
20 Tri -
(PED) Atualizacd CFTV atualizad Al -
ualizagdo ) atualizado -
57 do CFTV 57.1 Meta-produto (projeto) 40 Tri -
META 1
ANUAL
ICM% 100%
i 10 Tri -
(PED) Melhoria no -
quadro de 20 Tri -
transferéncia 30 Tri -
manual gerador x P
rede (permite que 40 Tri -
58 geradores de 58.1 Meta-produto Instalacdo concluida META 1
eventos de ANUAL
terceiros sejam
conectados a rede
do Museu com ICM% 100%
mais seguranca)
10 Tri -
(PED) Instalagdo 20 Trj -
de painel trifasico -
para alimentag&o ~ , 30 Tri -
59 59.1 Meta-produto Instalagao concluida
de bomba de 40 Tri _
incéndio com
energia do estadio META 1
ANUAL
ICM% 100%
10 Tri -
20 Tri -
(PED) Automacgao Sistemna 30 Tri -
60 sistema de 60.1 Meta-produto - 40 Tri -
: A automatizado
iluminagao META 1
ANUAL
ICM% 100%

Acao 54: Renovacgao de sistema de ar condicionado

Comentario da Mensuracao 54.1

Foram

condensadoras do sistema VRF da ala

leste -

funcionamento normal apds troca de pegas.

instaladas duas placas de ventiladores em duas maquinas

equipamentos em
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