GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
04/2016 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E
ESPORTE QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maug, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo,
SP, neste ato representada pelo Titular SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador da carteira de
identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE, Organizag&o
Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 10.233.223/0001-52, tendo enderego na Praga Charles Muller
s/n. Pacaembu. S3o Paulo/SP, CEP 01234-010, e com estatuto registrado no 8°Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de S&o Paulo-SP,sob n®
38.656, neste ato representado pela Diretora Executiva VITORIA BOLDRIN, brasileira, portadora da
cédula de identidade RG n° 7.843.360-5, SSP/SP e do CPF/MF n° 042.275.748-97, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragbes e considerando
a declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n° 67066/2016,
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragbes posteriores,
RESOLVEM ADITAR O PRESENTE CONTRATO DE GESTAO referente a formagdo de uma
parceria para fomento e execucdo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execucdo de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu do Futebol,
localizado na Praga Charles Muller s/n. Pacaembu. Sao Paulo/SP, CEP 01234-010, cujo uso fica
permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo dos ANEXOS: | (PLANO ESTRATEGICO DE
ACAOQ), Il (PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES), IV (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO), para pactuagao do Plano de Trabatho de 2020.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, PRAGRAFO PRIMEIRO, do Contrato de Gestao n® 04/2016,
que passa a vigorar com a seguinte redagéo:

Clausula Sétima
Dos Recursos Financeiros

PARAGRAFO PRIMEIRO:
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Para fomento e execug¢do do objeto deste contrato de gestdo, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e Ill, a
CONTRATANTE repassard a CONTRATADA no prazo e condigbes
constantes deste instrumento, bem como Anexo IV - Cronograma de
Desembolso, a importancia global de R$ 38.608.530,24 (trinta e oito
milhdes seiscentos e oito mil quinhentos e trinta reais e vinte e quatro
centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestao n° 04/2016, que passa a vigorar com a
seguinte redagao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o exercicio de 2020, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o
total de R$ 7.651.540,00 (sete milhdes seiscentos e cinquenta e um mil
quinhentos e quarenta reais), mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas,
de acordo com Anexo IV- Cronograma de Desembolso.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante R$ 7.651.540,00 (sete milhdes
seiscentos e cinquenta e um mil quinhentos e quarenta reais) que onerara a
rubrica 13.391.1214.5732.0000 item 33.90.39-75 no exercicio de 2020, sera
repassado em 12 (doze) parcelas, na seguinte conformidade:

1-90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 6.886.486,00 (seis milhdes oitocentos e oitenta e seis mil quatrocentos e
oitenta e seis reais) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas
conforme Anexo IV — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
765.154,00 (setecentos e sessenta e cinco mil cento e cinqlenta e quatro
reais) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo IV —
Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados
em funcdo da avaliacdo trimestral da execugéo contratual, conforme
previsto nos Anexos | e Il

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestraimente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | e Il

(.)
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

S0 Paulo, Zli geonho de 2020.
CONTRATANTE

SERGIO SA LEITAO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

IDBRASIL CULTURA, *. Assinado de forma digital por
EDUCACAOE - IDBRASIL CULTURA, EDUCACAQO

“%E ESPORTE:10233223000152
ESPORTE:1023322300015 »[Ejéd'é‘s: 2020.06.02 10:15:58

2 24 0300
CONTRATADA
VITORIA BOLDRIN

Diretora Executiva
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE

Testemunhas:
§
guuimya,//z"s"”'”z(ﬂ < :
g%TS:;%B 15908~%. R UBS2AUA -
3
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
Revisdo Pos-COVID-19

- IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANoO: 2020
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

’ CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016
Referente ao Museu do Futebol
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO - MUSEU DO FUTEBOL
APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato n. 04/2016, o IDBrasil apresenta o Plano de
Trabalho para a gestdo do Museu do Futebol no periodo de 01 de janeiro a
31 de dezembro de 2020.

Este documento é uma revisdo da minuta apresentada em dezembro de
2019 em razao do fechamento temporario do Museu do Futebol, ocorrido
desde 16 de margo de 2020, devido as medidas de isolamento social
necessarias a contengao da disseminagdo do virus da COVID-19, seguindo o
Decreto n. 64.864 (16/3/2020). A revisdo também ocorre no contexto de
contingenciamento de recursos destinados ao repasse da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, mediante Decreto n° 64.936, de 13 de abril de
2020.

Em sintese, esse Plano de Trabalho leva em conta uma redugdo de receita
em torno de R$ 2,2 mithdes, considerando: contingenciamento do repasse
do Contrato de Gestdo no valor de R$ 1.093.077 (representando 50% das
parcelas dos meses de maio, junho e julho conforme orientagdes passada
pela SEC em Oficio GS/SEC n© 40 /2020), somados a uma perda de R$
1.122.700 da receita operacional em decorréncia do fechamento do Museu
do Futebol. Destacamos que o cenario delineado nessa proposta considera o
fechamento do Museu do Futebol pelo periodo de 16 de margo a 30 de
junho de 2020, retomando as atividades em 1° de julho de 2020.

Esse cenario leva em consideragao o contexto especial do Museu do Futebol
na pandemia Covid-19, uma vez que o Estadio do Pacaembu, onde se situa
0 museu, abriga desde o inicio de abril de 2020 um Hospital de Campanha,
que impde medidas extras de restrigdo de circulagdo no local pelos riscos de
contagio do virus.

Assim, essa proposta assume que a reabertura do Museu estara
condicionada a um fator externo e de forga maior, que é a operagao do
Hospital. Ndo ha previsdo ainda de até quando ira ocorrer essa operagao.
Para fins de elaboragdo de um cenario econdmico-financeiro e, também, de
uma pactuagdo de metas, o IDBrasil considerou a reabertura do Museu em
10 de julho. Caso seja possive) reabrir antes desse prazo, as equipes
estardo preparadas para isso /¢ impacto nas metas sera positivo (por ter
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mais dias de abertura ao puUblico). Porém, caso o fechamento tenha de se
estender para depois de 1° de julho, todo o cenario econémico-financeiro
sofrera impacto relevante pela impossibilidade de retomada de receitas
operacionais (cessdo onerosa de espagos e bilheteria, fundamentalmente),
que sd0 vitais a sustentabilidade do Museu nesse contexto de crise
econdmica gerado pela pandemia da Covid-19.

Feita essa ressalva, é importante dizer que a administracdo desta
Organizacdo Social pautou sua revisdo da proposta de Plano de Trabalho-
2020 fundamentalmente em trés pilares:

I Redugdo de despesas;

II) Manutengdo dos empregos;

III) Manutengdo do maximo de agles previamente pactuadas e apenas a
necessaria adequacdo das metas, destacando agbes em ambiente digital e
acdes com atendimento remoto ao publico do Museu no periodo de
fechamento.

Para a otimizacdo dos resultados, todos os programas foram avaliados e
mantidos, sendo executados com a equipe de colaboradores e parceiros que
possam participar sem a previsdo de aumento de despesas.

As despesas ordinarias da operagdo do Museu também foram avaliadas com
detalhe e ajustadas de acordo com o seu grau de relevancia para quando o
Museu retomar as atividades com publico. A administragdo empenhou
esforcos na negociagdo com fornecedores e prestadores de servigos
continuados, com vistas & suspensdo ou redugdo de servigos, suspensdo de
compras de materiais em geral como produtos de limpeza, materiais de
escritorio, materiais de copa, informatica e ferramentas.

Entre as reducbes de servicos no periodo de fechamento, destaca-se a
reducdo dos servigos de seguranga e vigilancia, mantendo-se apenas o
minimo considerado vidvel para garantir a salvaguarda do patriménio, tais
como servicos de bombeiro e ronda interna. O sistema de combate a
incéndio se mantém controlado, com tablet em posse do bombeiro diurno
ou do vigilante brigadista noturno; a vigiléncia por CFTV foi reinstalada na
portaria 1, de modo a se manter operante sob monitoramento pelo vigilante
lider. Serd mantido o servico de desinsetizagdo além de uma equipe
reduzida da limpeza para garantir a asseabilidade das instalagdes.

No que tange & preservacdo da forga de trabalho, a administragdo esta
implementando as acBdes previstas/nas medidas provisorias 927 de 22 de
marco e 936 de 01 de abril, ambgas, de 2020.
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Do quadro geral de 78colaboradores, a proposta orgamentaria aqui enviada
considera que 47 pessoas terdo suas jornadas e salarios reduzidos em 25%
por 03 meses e 25 funcionarios terdo seus contratos de trabalho suspensos
por 2 meses. Os 3 estagiarios nao terdo alteragdo contratual. Os 3 jovens
aprendizes terao os contratos suspensos por 60 dias. Deste contingente, 25
colaboradores ja foram colocados de férias entre os dias 13 e 14 de abril.
Havera suspensdo até o final do ano daquelas horas extras ndo geradas por
escalas coincidentes com feriados e ndo haverd reposicdo de vagas de
estagiario e de orientador de publico que ja estavam em aberto antes do
inicio da pandemia. A proposta orcamentaria também considera a utilizagao
do fundo de reserva, ja prevista por ser o Gitimo ano do contrato de gestéo,
e de saldo de exercicios anteriores para compor 0S recursos necessarios as
acOes pactuadas nessa proposta, bem como a manutengao das rotinas e
compromissos de informagdo essenciais a manutengao, seguranga
patrimonial, salvaguarda do acervo e agdes de comunicagao, bem como as
obrigagoes de gestdao administrativa.

Dentre as equipes que permanecem em regime de teletrabalho (home-
office), foram feitas, ainda no més de margo de 2020, todos os ajustes
necessarios para dar condigdes de acesso aos sistemas e documentos
fundamentais ao trabalho, tais como:

v' Externalizar o sistema financeiro do Museu, instalado em servidor
dedicado em nuvem, garantindo o acesso a todos os colaboradores
autorizados;

v' Compartilhamento dos arquivos da rede de trabalho em nuvem
(Microsoft Azure 12 TB de dados), com permissdes de acesso e com
shadowcopy, que garante que haja acessos a arquivos apagados
(acidentalmente ou ndo) e, também, a todas as versdes de um
mesmo arquivo mesmo que eles sejam alterados;

v A equipe de Tecnologia do IDBrasil montou um plantdo de
atendimento técnico remoto a todos os colaboradores, de modo a
capacitar para o uso de ferramentas de teletrabalho e apoiar no
manejo dos arquivos na nuvem;

v Parte dos ramais telefénicos também foram transferidos para
celulares de colaboradores em home office.

v As reunides de equipe, de coordenagdo e diregdo, bem como as do
Conselho de Administracdo seguem sendo realizadas por
videoconferéncia.

Por fim, destacam-se acgoes de?ﬁagéo do Museu do Futebol no ambiente
digital, totalmente aderente7 ampanha da SEC “Cultura em Casa”, e que
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estdo em operacao desde o dia seguinte ao fechamento do museu. Por ser
uma instituicdo que nasceu com a marca do conteldo em suporte digital, o
IDBrasil entende que o contexto da pandemia do Covid-19 é um momento
estratégico de potencializar agdes nesse ambiente, canalizando todos os
setores da area finalistica (como exposicdes, programagdo cultural,
educativo, acervo e pesquisa, além da comunicacdo e com o suporte da
area de Tecnologia) para pensar, em conjunto, novas a¢des que podem ser
criadas levando-se em conta os limites e potencialidades das plataformas
digitais.

Essas novas agdes, descritas adiante nos respectivos Programas, também
permitirdo o alcance de novos publicos para o Museu, tendo em vista que,
dentre todos os potenciais do mundo digital propiciado pelas agdes via
internet, aquela em que o IDBrasil acredita ser o principal para uma
instituicdo museoldgica, é o alcance e a possibilidade de troca e didlogo com
pessoas que estdo em outras cidades, estados e paises e que, dificilmente
teriam a possibilidade de conhecer a instituicdo por meio de uma visita a
sede. Nesse sentido, a busca por entender qual é o tamanho e quem sdo as
principais comunidades alcancadas pelas ac¢fes digitais € um dos focos da
gestdo técnica do Museu do Futebol no contexto da atuacdo do museu
pandemia.

O IDBrasil tem envidado esforgos continuados para tomar as decisdes
durante esse periodo de excepcionalidade de modo a preservar a boa
imagem institucional do Museu do Futebol, ampliar sua atuagdo por meio
digital, garantir a seguranga do edificio e de seu acervo e, sobretudo, zelar
pela seguranca e pela motivagdo de sua equipe de colaboradores,
repassando continuamente a todos, com transparéncia, as novas medidas
necessarias a continuidade e permanéncia no trabalho.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio
da Unidade de Preservagao do Patrimbnio Museoldgico, o Museu do Futebol
garantindo a preservacdo, pesquisa e divulgacdo de seu patrimonio cultural
material e imaterial, e o cumprimento de sua missao institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus -
SISEM, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

¥
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S3o0 fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de

Trabalho:

o transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao
Paulo a Organizagao Social;

e receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagao
Social através de servigos previamente autorizados pela Secretaria de
Estado da Cultura; b) exploragdo de servigos de livraria, loja, café e afins
em conformidade com o Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do
Contrato de Gestdo); c¢) outras receitas auferidas pela cessdo
remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando autorizada pela
Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus
produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doagdes, legados e
contribuicbes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

e geracdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtengdo de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal ou nao
incentivados e captagdo de recursos advindos de projetos aprovados em
editais de fomento e fundos setoriais publicos e privados;

o rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizagdo dos drgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades
que traduzem a raz&o de existir dos museus sdo organizadas através de um
conjunto de programas de trabalho, que expressam as agdes finalisticas a
serem executadas (de preservagdo, pesquisa e divulgagdo do patrimonio
museoldgico, visando contribuir para a educagdo, identidade, cidadania e
fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-
las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas
técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento
de obrigacdes contratuais e gerenciais.

As acdes a segquir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio
da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a agBes de preservagao
e difusdo do patrimdnio museolc')gi/co em todo o territério paulista. Durante
o periodo de fechamento da/is,tituigéo ao publico, devido ao combate a
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pandemia Covid-19, as agBes descritas nesse plano também sdo realizadas
em ambiente digital (site, redes sociais e encontros via videoconferéncia) e
em regime de teletrabalho.

Em 2020, o Museu teve um primeiro periodo de abertura ao publico que foi
de 02 de janeiro a 15 de margo de 2020, no horario normal de
funcionamento que foi de terga-feira a domingo das 9h as 18h, com entrada
até as 17h. O Centro de Referéncia também seguiu, no mesmo periodo, seu
horario regular de funcionamento para acesso do publico a biblioteca, que é
de terca a sadbado, das 10h30 as 18h, com entrada até as 17h. As
segundas-feiras, nesse intervalo, foram dedicadas a servigos internos,
manutencdo e eventos corporativos para publicos exclusivos.

Desde 16 de margo de 2020 e com previsdo de até 30 de junho de 2020, o
Museu do Futebol encontra-se fechado para visitagdo publica e com acesso
restrito ao corpo de funcionarios. Durante o fechamento estdo sendo
realizados servigos de manutencdo, limpeza, vigilancia e acesso a arquivos
administrativos e técnicos quando necessarios. Todas as agdes finalisticas
nesse periodo ocorrerdo em ambiente digital.

Prevé-se que, a partir de 01 de julho até 31 de dezembro de 2020, o Museu
possa retomar ao seu periodo regular de funcionamento, nos mesmos
horarios acima mencionados.

Os dias previstos para fechamento, excluindo segundas-feiras e dias de
jogos no Estadio, sdo: quarta-feira de cinzas, eleigdes municipais (1° e 2°
turno) e dias 24, 25 e 31 de dezembro.

A politica tarifaria para 2020 é:

e R$ 15,00 inteira e R$ 7,50 meia para grupos acima de 10 pessoas
(agendados ou ndo) e familias a partir de 4 integrantes;

e R$ 20,00 (inteira): ingresso individual ou grupos até 03 pessoas;

e R$ 10,00 (meia): ingresso para estudantes a partir de 07 anos,
pessoas acima de 60 anos, individual ou em grupo de até 3 pessoas;

e R$ 5,00: valor para ingressos promocionais em agdes pontuais ao
longo do ano.

Politica de gratuidade:
e todos os visitantes as tergas-feiras;
e grupos de alunos de escolgg publicas com ou sem agendamento com
educador;

r
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e (grupos de pessoas atendidas em projetos sociais, mediante analise
do perfil do grupo e da entidade;

e criangas até 6 anos;

e pessoas com deficiéncia e um acompanhante;

e professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de
apoio de escolas da rede publica e acompanhantes (filhos e
tutelados),

o profissionais da Secretaria de Seguranca Publica com um
acompanhante;

¢ membros do ICOM - Conselho Internacional de Museus;

e profissionais da Secretaria de Cultura e de museus da SEC;

e outras promogdes e ofertas pontuais ao longo do ano, tais como:
publico de parcerias cujo ingresso € contrapartida do Museu ao apoio
recebido, publico geral mediante aporte de patrocinador em dia
especifico, publico de jogos e outros eventos no Estadio e Praca,
mediante andlise de estratégia de engajamento visando maior
atragdo de publico.

A seguir sao apresentadas as estratégias que norteardo o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e
neste Plano de Trabalho, com a revisdo necessaria aos ajustes no periodo
estimado de fechamento do Museu devido a pandemia. O desenvolvimento
e o registro das agles serdao feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura,
dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em
geral.

Serao apresentados relatorios trimestrais das realizacbes, onde as metas
ndo atingidas serdo justificadas e onde as metas superadas serdo
comentadas, quando superiores a 20% do previsto. Deverdo ser justificadas
as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatodria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigdes e programacdo cultural sera acordada entre a
Organizagao Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade
Gestora, a partir da apresentacao do documento “Proposta de Politica de
Exposigdes e Programacgdo Cultural do Museu do Futebol”, que determinara
o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera
a base da selegdo das exposicbes e programagdao cultural a serem
anualmente realizadas no Museu, £xplicitadas no documento “Descritivo
Resumido das Exposigdes e Prografnagao Cultural”.

£
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Todas as agles ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do
presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou
metas condicionadas a captacdo de recursos). As exposicdes previstas
deverdao ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovagao da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve ser
formalmente comunicada €, em comum acordo com a Organizagao Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacoes que surjam no decorrer do ano e nao constem previamente
do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que
a agenda seja definida. Caso alguma Organizagao Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programagdo que nao
esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as
penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.
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PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUAGCAO

1.PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E
GOVERNANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia,
eficicia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo e
comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a
politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla
acdes em cinco eixos principais:

Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturacao
de planejamento estratégico de agGes viavel ao posicionamento efetivo da
vocacdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de
atividades. O desenvolvimento ou atualizacdo do Plano Museoldgico de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC, e com o alinhamento a
Politica de Acervo, documentos norteadores que produzem definigdes que
ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo, deve contemplar a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo
Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagado,
UPPM/SEC, Comissdo de Avaliagao).

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execugao de
uma série de agdes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos,
servicos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como
adgua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como a
realizagdo de compras e contratagbes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutengdo do equilibrio financeiro e gestdo
arquivistica do museu.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboragdo e o
desenvolvimento de estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes
de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo
elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e n&o
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para
potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no
Contrato de Gestdo (tais como cessgo onerosa de espago, bilheteria, cafés,
lojas e afins e Comité de Patronog) e outras receitas de captacdo, sempre
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visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais
e melhores servicos culturais para a populagdo. Neste eixo, € importante
ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da Organizagdo Social na
formacdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de
recursos, formacao de parcerias e captacgdo de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de puablico:
Elaboracido de pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas
técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo e/ou diversificagado
e/ou fidelizagdo do publico da Instituigao.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: Indicagdo de
estratégias internas para monitoramento de suas realizacbes e da
implantagdo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem
como para a avaliacdo dos resultados alcancgados, incluindo a realizagao de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposigoes,
programacdo cultural e educativa e servigos oferecidos pelo museu, além de
indicar novos possiveis caminhos de agao.

II) ESTRATEGIA DE AGAO

O Programa de Gestdo Executiva vem operando a partir da geracdo de
receitas por meio de: cessdo onerosa dos espagos (Auditério, Foyer e areas
internas do Museu); captacdo de recursos por meio de projetos leis de
incentivo; e, foco em diversificagdo de publicos por meio parcerias com
eventos de terceiros que ocorrem na regido a exemplo das corridas de rua.

As receitas com a cessdo onerosa de espagos, cujos resultados foram
recordes nos Ultimos anos, devem seguir sendo uma forte estratégia de
captacdo de recursos e novas parcerias. Até 15 de margo de 2020 a
prospeccdo para novos eventos estava com boas previsdes, mas o impacto
das medidas de combate ao Covid-19 resultou no cancelamento de agdes
previamente agendadas para ocorrerem no Museu do Futebol.

De todo modo, assim que a situacdo for regularizada e, seguindo a todos os
protocolos legais e de seguranca, o IDBrasil retomara a prospeccdo de
empresas com potencial para as cessdes onerosas. O atendimento remoto a
clientes continua ocorrendo, por email e telefone, e uma nova apresentagao
de venda dos espacos sera elaborada para a retomada das atividades.
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Para o segundo semestre de 2020, ademais, espera-se abrir novas
oportunidades de agdes conjuntas com o consércio “Allegra Pacaembu”,
responsavel pela gestdo privada do Estadio desde 25 de janeiro de 2020. O
IDBRASIL vem fazendo interlocugdo constante com o0s novos
administradores que estdo abertos a agdes conjuntas visando atragdo de
publicos, eventos e parcerias para o complexo.

O IDBrasil hoje conta com projetos inscritos em leis de incentivo a cultura
(PROAC-ICMS, PROMAC e Rouanet, todos na modalidade Plano Anual) e ao
esporte (Lei Federal), ampliando possibilidades de parcerias e patrocinios. A
previsao de inscricdo de novos planos de leis de incentivo é: Plano Anual no
PROMAC (lei municipal) no segundo trimestre, e Planos Anuais no PROAC
(estadual) e PRONAC (federal) no terceiro trimestre.

Estd em curso pela equipe do IDBrasil a analise detalhada de novos editais
e leis de incentivo nas d&reas do atendimento ao idoso e a criancga,
usualmente usadas por organizagdes na area da educagdao, salde e
assisténcia social. O objetivo é compreender a aderéncia da OS aos
objetivos desses editais, que ndao concorrem com as leis de incentivo a
cultura e ao esporte.

Segue conforme o cronograma previsto, também, o desenvolvimento do
Plano Museoldgico, contando com a interlocugdo com o Comité de Gestdo
Museoldgica da UPPM. A previsdo é de realizar, entre os meses de abril a
julho a escrita dos programas do Plano, apds validagdo do Diagndstico
Institucional pelas areas e pela UPPM.

Nas agbes administrativas, a equipe continua atuando no atendimento a
prestacdo de contas ao TCE e também no atendimento a intimagdo da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, recebida no periodo de quarentena,
com solicitagao de informacgdes dos exercicios de 2015 a 2018 para efeito
de avaliagao de incidéncia de ISS.

O principal impacto relacionado ao fechamento temporario do Museu do
Futebol, no cenario de 16 de margo a 30 de junho, é na captagdo de
recursos operacionais. A nova meta pactua a obtengao de 19,3% de
recursos frente ao novo valor de repasse, considerando o
contingenciamento de 50% do valor nos meses de maio a julho.

Outras medidas de gestdo executiva que o IDBrasil destaca nesse Plano é a
implantagdo do Programa de Cdmpliance (em 2019), com a criagdo do
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Comité de Etica e Compliance, a publicagdo do Cddigo de Etica e Conduta
(entregue em maos a todos os colaboradores) e a disponibilizagdo de um
canal de denlncia - Canal de Etica. S8o ac¢des para instituir com mais
transparéncia e clareza procedimentos institucionais para publico interno e
externo.

Por meio de uma iniciativa de funciondrios foi criado um Grupo de Trabalho
composto por colaboradores de diversos niveis hierarquicos e diferentes
setores, para temas como diversidade sexual, étnica e de género, que
atuard em linha com o Programa de Compliance e o Cddigo de Etica e
Conduta, estabelecendo programas de treinamento e sensibilizacdo as
questdes como racismo, homotransfobia e desigualdade de género. As
reunides desse grupo permanecem no periodo da pandemia, por meio
digital.

O IDBrasil implantou avaliagdes internas mensais com indicadores chave de
performance para todas as suas areas de atuagdo e em 2020 contara
também com andlise de performance financeira de todas as suas areas.
Este controle possibilita 0 acompanhamento por parte do conselho, diregdo
e coordenacdo de todas os programas da organizagdo social. Os indicadores
de resultado continuardo a ser monitorados quando houver a volta do
funcionamento e, nesse meio tempo, serdo analisados novos indicadores
relativos ao alcance do publico digital.

IIT) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

Total de 7 funcionarios:

Diretor Executivo, Diretora Técnica e Diretora Administrativa e Financeira,
Coordenadora de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional,
Supervisora de Desenvolvimento Institucional e 2 Técnicos de
Desenvolvimento Institucional.

IV) PUBLICO ALVO
Visitantes, publicos de relacionamento (parceiros e patrocinadores) e

usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E
PESQUISA
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I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museoldgico, arquivistico
[quando for o caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da
SEC, para que o0s mesmos sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geragoes futuras.

e Assegurar a conservagao e preservagao dos acervos museologico,
arquivistico e bibliografico, por meio de plano de conservagdo com acgées
preventivas e corretivas.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa
e disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos préprios e/ou de
terceiros e compra de materiais).

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades
de preservagao, pesquisa e disponibilizacao dos acervos.

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais
para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM.

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos
sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duragdo).

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso
dos objetos.

e Promover higienizagdo e agdes de conservagao dos acervos e/ou
tratamento adequado de itens digitais e suportes de patrimonio
imaterial.

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagodes sobre
0s acervos da instituigao.

e Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliagao qualificada do
acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada
para aquisicao de acervos relevantes para o patrimbénio cultural do
Estado.

e Articular as agOes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e
Referéncia que amplie as possibilidades de produgdo e difusao de
conhecimento, e de interacdo do publico com as tematicas do acervo,
atento as questdoes da Museologia contemporanea.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Acervo concentra a atuacdo do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro, setor responsavel por pesquisa e gestdo de acervos da
Instituicdo. A equipe dedicada ao Programa esta 100% ajustada para o
teletrabalho e pode manter todas as rotinas da area, uma vez que o banco
de dados ja operava com a alimefitagdo e consulta online e as demais agdes
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de acervo sdo focadas na producio de conteudo digital. Estd mantido
também o atendimento a pesquisadores por meio de email e telefone. O
conteldo digital (teses, artigos e ebooks) que puderem ser disponibilizados
nesse atendimento, s&o indicados ou enviados aos pesquisadores, se for
necessario.

A equipe também estd dedicada a catalogagdo no Banco de dados dos
arquivos (periddicos, artigos, teses, etc.) em formato digital. O passivo
dessa catalogacdo soma 624 itens. Além disso, estuda-se realizar, no
periodo, a atualizacdo da lista de palavras-chave visando aprimorar o
sistema de busca de contelido do banco de dados.

Além das acbes de rotina e de atendimento remoto, a dedicagdo da equipe
no perfodo estd voltada a produgdo de conteldo para as exposigdes virtuais
(meta do Programa de ExposicGes), para site e redes sociais do Museu,
aderindo & campanha #CulturaemCasa, a preparagdo das metas do
Programa SISEM (em conjunto com outras areas do Museu, conforme
descricdo adiante), além da reorganizagdo dos workshops para plataforma
digital.

Para melhor conservacdo, a camisa do jogador Pelé foi retirada da vitrine na
exposicdo (onde fica na posigdo vertical) e transferida para um local de
guarda no Museu na posig8o horizontal e protegida da luz. A camisa devera
ser transferida para reserva técnica especializada, no cenario de que o
fechamento do Museu se estendera por pelo menos 90 dias.

Os esforcos do IDBrasil centraram-se em manter as metas e resultados
previstos para esse programa em 2020. Todas as agbes foram mantidas,
duas delas com reducgdo e outra com ampliagdo. Abaixo, um resumo:

v A meta de pesquisa de referéncias estd mantida com uma redugdo do
nimero de referéncias pesquisadas, além da redistribuicdo destas
pelos trimestres. Para o segundo trimestre tera foco em mapeamento
digital, em sites e redes sociais, de grupos que praticam futebol ndo
profissional e se identificam como grupos LGBT.

v Os workshops técnicos também foram redistribuidos e serdo todos
em plataforma digital. Os temas sado: a) pesquisa em contexto
digital; b) politica de acervo, com representantes do Museu da
Imigracdo, Museu da Casa Brasileira, Museu do Café, Museu do
Futebol, mais Comité de Politita de Acervo; c) Preservac¢do Digital
entre profissionais das areag de TI e Acervos dos museus da SEC e
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instituicdes culturais convidadas e d) centros de referéncia, com o
Museu do Futebol, museus da ACAM-Portinari, Catavento e outros.

v O maior impacto ocorreu no projeto de agdo extramuros intitulado
“Futebol uma caixa de surpresas”, que visava levar a instituigbes
sociais e bibliotecas comunitarias livros excedentes da biblioteca do
CRFB, junto com agles educativas e culturais. A meta foi
reprogramada para ter continuidade no segundo semestre, porém,
em menor ndmero pois ndo ha ainda certeza sobre como sera o
retorno do isolamento social.

v Ja a producdo de artigos com contetido do acervo teve aumento de
10 para 12, interligando com as agdes de comunicagdo da SEC
(#culturaemcasa).

v O estabelecimento de parcerias, meta para ultimo trimestre, esta
mantido e considera as multiplas potencialidades de realizagdo de
ac¢des, incluindo, mas nio se limitando a, ampliagdo do repertorio
patrimonial, na medida em que potencializa a projegdo e o impacto
do Centro - e, por sua vez, do proprio Museu - perante distintos
publicos.

Como metas condicionadas, apresenta-se o reforgo de catalogagdo do
acervo em banco de dados, trabalho que requer equipes exclusivamente
dedicadas para que haja resultados de maior escala. A interface do Banco
de Dados requer atengdo especial para uma atualizagdo em sua
programacdo, especialmente para responsividade a celulares e melhorias de
divulgacdo das colecdes. Outra meta diz respeito ao trabalho de edigdo de
material em video que se encontra de modo “bruto” no acervo, em especial
as entrevistas criadas nos projetos de Histéria Oral desenvolvidos ao longo
dos anos de 2011 a 2016.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

Total de 7 funcionarios e 2 estagiarios:

Diretora Técnica, Coordenadora do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro,1 Bibliotecario, 1 Musedloga, 2 Assistentes de Documentagdo, 1
Assistente de Pesquisa.

IV) PUBLICO ALVO
Funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS
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e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdao do museu,
contribuindo para a formagdo de publico de museus e equipamentos
culturais, por meio de exposigbes, cursos, oficinas, workshops, palestras
e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da
populagdo a cultura e a educagéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do
Estado e do municipio, oferecendo a populagdo programacgao especial e
qualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural,
Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

o Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio
de premiagbes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para
projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural
(exposicOes, apresentagoes, oficinas etc.).

e Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por
meio de acgbes articuladas com os demais museus da SEC,
potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos,
contribuindo para o crescimento do publico previsto no Planejamento
Piurianual do Estado.

o Realizar pesquisas especificas de satisfacdo do publico com as exposicdes
e programacdo cultural para subsidiar a gestdo na avaliacdo da
programacao realizada.

IT) ESTRATEGIA DE ACAO

As acdes do Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural, nos Ultimos 3
anos, vinham sendo feitas com recursos de leis de incentivo e ndo com
recursos do contrato de gestdo. Em 2020, no entanto, o IDBrasil
equacionou para contemplar na verba do Contrato algumas agdes que sdo
realizadas em parceria e tem custos minimos ao Museu, além do trabalho
da equipe dedicada. S3o0 eventos como encontros de colecionadores de
figurinhas (para troca), reunides do Grupo Memofut e outras palestras. As
acbes ocorreram entre os meses de janeiro e fevereiro e terdo as metas
reduzidas no periodo de fechamento temporario.

Mantendo a estrutura dos Ultimos anos, prevé-se também a criagdo de trés
novas exposicdes online na Plataforma do Google Arts&Culture. A primeira
visa celebrar os 80 anos do Estadio do Pacaembu. As demais versarao sobre
os cinquenta anos da conquista do, tricampeonato mundial de futebol pela
selecdo brasileira masculina em 1970. As exposigdes estdo sendo feitas com
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colaboradores do Centro de Referéncia, do Educativo e da Comunicagao,
com a diregdo geral da Diretoria Técnica do Museu.

Ja a exposicdo temporaria de 2020, que terd como tema a celebragao dos
80 anos do jogador Pelé, esta com recursos reservados no Plano Anual do
Museu do Futebol na Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet) e, por
essa razdo, estd sendo produzida no periodo do fechamento, deixando
pendente apenas a etapa final da montagem. A previsdao é de abertura no
quarto trimestre. A Coordenacdo do Nucleo de Exposigdes, a Diregao
Técnica e a equipe administrativa estdo trabalhando, via teletrabalho, com
as equipes e fornecedores envolvidos no projeto. Por essa razdo, essa meta
foi adicionada ao quadro de metas pactuadas (na minuta anterior, constava
como meta condicionada). O IDBrasil acredita na poténcia desse tema de
exposicdo para a retomada do funcionamento do Museu ao publico
presencial, com forga e alegria para a passagem desse contexto delicado de
pandemia e crise econémica.

Outro projeto que ja conta com recursos captados pela Lei Federal de
Incentivo ao Esporte é o "Com a Bola Toda”, que trara 08 dias de atividades
esportivas e lUdicas na area externa do Museu, distribuidos em 4 meses (1
final de semana por més). Espera-se iniciar esse projeto no terceiro
trimestre, se houver a possibilidade de retomada das atividades regulares
nesse periodo. Do mesmo modo como ocorreu com a exposigado temporaria,
essa meta foi adicionada ao quadro de metas pactuadas (Anexo II) por ja
estar com recursos destinados na conta especifica do projeto.

Para ativar o Museu do Futebol durante a quarentena, colaborando com a
plataforma da Secretaria, denominada “Cultura em Casa”, o Museu tem
realizado sessdes de cinema em streaming. Batizado de “Cinema na Rede”,
as equipes de exposicdes e programacdo cultural e de comunicagdo tem
feito a selecdo e buscado a autorizagao para exibigdo de filmes sobre
futebol nos perfis institucionais no Facebook e no YouTube, todos os
sabados, as 21h. O critério de escolha sdo filmes que ndo estejam ainda
disponibilizados online. A primeira sessdo aconteceu no primeiro sabado
apdés o fechamento do Museu (21/3) e o programa segue, desde entdao, com
regularidade e bastante adesdo do publico (entre 500 e 700 conexdes
simultaneas em média). Assim, ampliamos o quadro de metas do Programa
incluindo o nUimero minimo de agbes dessa natureza digital. Além da
exibigdo de filmes, a equipe do IDBrasil tem buscado interlocugao constante
com parceiros para a promogao de “lives” e “webinars” tematicos. A equipe
tem buscado cuidado, entretanto, para ofgrecer algo diferenciado e com
publico com alto potencial de engajamenty.
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Abaixo, a sintese das metas repactuadas:

v Inclusdo de 2 metas antes condicionadas, agora pactuadas por ja
haver recursos de leis de incentivo, a saber, a realizagdao de 1
exposicao temporaria e do projeto “Com a Bola Toda”.

v Inclusdo de 1 meta de programacdo dedicada a exibicdo de filmes
com a tematica futebol via streaming pelo Youtube e Facebook do
Museu do Futebol.

v' Redugao das metas de eventos presenciais (agdes 12 e 13 no Plano
de Trabalho) devido ao fechamento de 90 dias.

v A antecipagdo de 2 exposigdes virtuais na plataforma Google Arts &
Culture para o segundo trimestre, dentro das agdes da plataforma
“Cultura em Casa”.

- O Programa ainda- concentra as agdes de rotina, dirigidas a manutengdo
tecnoldgica e expografica da exposicdo de longa duracdo do Museu. Pelo
carater dessa exposicdo, ha demanda por constantes trocas de suportes
que acabam sofrendo com desgastes devido ao intenso fluxo de visitantes.
No periodo de fechamento, serdo feitas acdes de manutencdo pontuais
(como pintura de pisos e suportes) e a produgdo de orgamentos para
demandas de atualizagdo de conteldos para a exposicdo de longa duragao.

IIT1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

- Total de 09 funcionarios:

Diretora Técnica, Coordenadora de Exposicdes e Programacgdo Cultural,
Técnico em Produgéo.

Coordenador de Tecnologia, 2 Analistas de Suporte, 3 Auxiliares de Servigos
Gerais de Tecnologia.

IV) PUBLICO ALVO
Visitantes e usuarios em geral.
4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir com a educagdo nao formal, possibilitando a acessibilidade e
a construcao de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos,
desenvolvimento de habilidades etc.) a partir do patrimdnio preservado
e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas, producdo de
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materiais e conteldos pedagdgicos, oferta de oficinas, além da
estruturagdo de programas e projetos especificos para diferentes
publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada;

o Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de
parceria com as redes publica e privada de ensino, e implantar
estratégias de manutencgdo do acesso do publico escolar aos museus, a
partir de agdes especificas desenvolvidas de acordo com as
especificidades e potencialidades da instituicdo;

o Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para
subsidiar a avaliagdo e o aperfeicoamento dos servicos prestados;

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e
municipal de educagdo, instituicbes de ensino superior e instituicbes
nao escolares diversas, tais como ONGs, Institutos, Associacdes,
agéncias de turismo, dentre outros;

o Desenvolver e executar projetos e acgdes que promovam a inclusdo
social, trazendo para o museu ou levando o museu a locais onde se
encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou
gue estejam no entorno do museu.

e Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos,
por meio de cursos e oficinas de capacitacdo para professores,
educadores, guias de turismo e outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa Educativo do Museu do Futebol concentra as acdes dedicadas
ao atendimento ao publico, com foco na mediagdo entre o acervo e os
visitantes. A equipe é composta por uma coordenacgdo, supervisores,
educadores, orientadores de publico e um assistente administrativo. A
equipe atua de modo integrado, embora haja atribuicoes diferentes entre
seus membros. Aos educadores cabem as atividades a estudantes, familias,
turistas e demais publicos que acessam o Museu, de modo espontdneo ou
agendado.

As ag¢des educativas presenciais tiveram impacto direto com o fechamento
do Museu. A equipe do Nulcleo Educativo, no entanto, rapidamente se
organizou em diferentes grupos de trabalho e tém atuado em diferentes
produgdes de conteudo para alimentar as acGes de ativagdo digital do
Museu, seguindo as orientagbes’da campanha #CulturaemCasa. Além disso,
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estdo participando de cursos de formagdo em diferentes areas, como
acessibilidade, seguranca no trabalho, criagdo de contetdo digital, gestao,
técnicas de redacdo, etc. O objetivo é que cada colaborador do nucleo faga
pelo menos 1 curso. J& hd também escalonamento de férias e parte dessa
equipe entrara no regime de suspensdo de trabalho por 60 dias.

Entre 16 de marco e 22 de abril de 2020, antes que se iniciem as medidas
de suspensdo de trabalho e reducdo de jornada, a equipe esta dividida em
09 frentes de atuagdo (GT’s), com participagdo da Coordenagdo e dos trés
supervisores em todos eles, a saber: a) Criagdo de videos para oficinas
educativas “Faca em Casa” - a equipe de comunicagdo fard a edicdo final e
postagem (ver adiante a descricdo no Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional); b) Criacdo de conteudo para midias sociais;
c) Estudo e participacdo ativa no Plano Museoldgico; d) Aula de inglés
instrumental para equipe (3 educadores ministrardo aulas de inglés basico
instrumental para equipes de bilheteria e orientagdo); e) Participacdo na
criacdo das exposicdes virtuais; f) Projeto educativo Revivendo Memodrias e
g) Criagdo de conteldo para site educar.museudofutebol.org.br.

A acdo de destaque é a ampliacdo do projeto “Revivendo Memédrias”, que
estad oferecendo atendimento a idosos e pessoas com Alzheimer (individuais
ou em asilos e instituicBes sociais), por telefone ou videoconferéncia. Essa
estratégia tem trazido resultados muito positivos, seja pela inovagdo na
esfera da atuagdo de um nlcleo educativo de museus, seja pelo
aprendizado na equipe no manejo de tecnologias para o trabalho remoto.

Para ter um alcance maior focado em grupos de isolamento, estendemos
esse projeto para além, de idosos com Alzheimer, qualquer perfil de idoso e
também instituicbes de idosos, pessoas com deficiéncia e pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social. As conversas do projeto Revivendo
Memoérias #EmCasa acontecem de terca a sexta em dois horarios: das
10h as 11h e das 15 as 16h. As tercas e quintas sdo feitos atendimentos
individuais; as quartas e sextas, serdo atendidas casas de repouso e
entidades sociais que atendam outros grupos fragilizados, como pessoas
com deficiéncia e pessoas em situacdo de vulnerabilidade. Os educadores
buscam trabalhar a memoria afetiva dos participantes a partir do futebol e
de outros assuntos como musicas, novelas e filmes.

Abaixo o resumo das agdes,impactadas com o fechamento devido a Covid-
19

!

22
Rua Maua 51, Luz. Sdo Paulo - &GP




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

v Alteracdo das metas de atendimento de pessoas em visitas
educativas agendadas, visitas educativas para familias aos finais de
semana e jogos e atividades como "“Dado Extra”, conforme
apresentado no Anexo II;

v Alteragao do projeto Revivendo Memdérias para atuagdo em ambiente
remoto (telefone e teleconferéncia);

v' Manutengdo do projeto Deficiente Residente, deixando como meta
condicionada o curso de audiodescricao para narradores esportivos.

As estratégias das agdes educativas quando houver a reabertura do Museu,
(ainda condicionadas as definicdes de protocolos de visitagdo em grupos),
serao:

a) Visitas educativas para grupos de até 20 pessoas, com duragao média
de 1h30 e com roteiros que se adequam ao perfil do grupo. Ha o
agendamento prévio desses grupos, realizado internamente pela equipe por
um assistente administrativo, sempre com a antecedéncia de um més. Além
de receber a demanda por meio de atendimento telefénico, o assistente
também organiza os dados do perfil do grupo, necessarios para que o
educador prepare a visita, elabora relatérios, controla a agenda - cobrindo
eventuais cancelamentos e outras ocorréncias. Para isso, ha o agendamento
ativo, por meio do oferecimento de horarios de visitas a instituicdes que
constam da lista de contatos do Museu. As visitas sdo avaliadas por meio de
formularios estruturados aplicados a todos os grupos. Além disso, ha
semestralmente a pesquisa elaborada pela Secretaria de Cultura para
grupos escolares e professores.

b) Visitas mediadas aos finais de semana, para visitantes espontaneos,
em sua maioria, familias. Sdo atividades desenvolvidas de modo mais
sistematico desde 2016 e que vem demonstrando bons resultados. Aliado a
essa estratégia esta o oferecimento de jogos, atividades e oficinas, sempre
nos mesmos horarios aos finais de semana e feriados. Para 2020, em razdo
da mudanga de gestdo do Estaddio do Pacaembu o IDBrasil estd negociando
com 0s novos gestores as possibilidades, horarios e formatos das visitas ao
Estadio. Por essa razdo, ndo constam como meta no Programa.

c) Dentro do Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol - PAMF,
estd prevista a continuidade do premiado projeto Deficiente Residente,
abordando o tema da pessoa cega e com baixa-visao. O retorno desse
tema, além de prover a sensibilizacdo e formacdo da equipe, visa atualizar
a equipe técnica em relagdo aos suportes para transposigdo de conteldo,
além de aprimorar para agles coyh a audiodescrigdo.
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d) Acbes extramuros, em asilos, casas de repouso, orfanatos ou
instituicdes afins, de modo a compartilhar a experiéncia da convivéncia com
idosos, pessoas com deficiéncia e publico em situagdo de vulnerabilidade.

Como agdes condicionadas, estd o oferecimento de transporte e lanches a
plblicos especificos (escolar ou né&o), conforme parcerias a serem
estabelecidas para o Programa. Melhorias nos recursos de acessibilidade,
em especial em aparelhos pra videolibras e renovagao de pegas tateis
também s3o metas que dependem de recursos adicionais e est&@o
contempladas neste Plano.

II1) NOUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 31 funcionarios, sendo:

Diretora Técnica

Equipe do Nucleo Educativo, composta por 30 integrantes:

Coordenadora, Assistente de Coordenagdo, 1 Assistente Administrativo, 3
Supervisores, 11 Educadores, 9 Orientadores de Publico (carga horaria 42
horas semanais) e 4 Orientadores de PUblico (carga horaria reduzida para
finais de semana).

IV) PUBLICO ALVO:

Estudantes e grupos de visitantes.

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo, SISEM-SP;

o Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de
museus do Estado de Sdo Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo
técnico na elaboracdo e execucdo de agBes em municipios da Regiao
Metropolitana de SP e do interior do Estado;

« Realizar acdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em
instituicdes museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior
do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de Coordenagéo do
SISEM-SP/UPPM/SEC,;
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o Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, atuando na
articulagao, levantamento de informacgdes e realizagdao de agdes de apoio
a area tematica afim.

e Propor novas agdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em
didlogo com o GTCSISEM-SP;

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

e Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agdes
desenvolvidas ha RMSP e no interior

II) ESTRATEGIA DE ACAO

A atuagdo do Museu do Futebol no Programa de Integracdo do SISEM-SP
prevé a realizagdo de trés palestras e/ou oficinas sobre assuntos técnicos
relevantes para a gestdao de Museu. Com o contexto da pandemia do
COVID-19, o IDBrasil, com a validagdo do GT SISEM da UPPM, concentrara
as agdes entre os meses de maio a julho e proporcionard em formato de
webinar, em plataformas digitais.

O foco dos seminarios serdo a divulgagdo de boas praticas dos museus
paulistas, incluindo o Museu do Futebol, no que se refere a trés temas de
relevancia para o contexto museal atual: comunicacao digital, educacao e
gestdo de riscos de seguranga e conservagao.

Havera também uma agdo com a rede tematica de “Memdria e esporte”.
Inicialmente previa-se algo no contexto dos Jogos Olimpicos de Téquio,
mas, em razao do adiamento destes, sera pactuado, em conjunto com a
rede, um novo tema. Essa meta também ocorrera em plataforma digital.

O Museu do Futebol também dara prosseguimento ao avango no Cadastro
de Museus IQC Niveis, contudo, sera concluido apds a finalizagdo do Plano
Museoldgico previsto para o segundo trimestre.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

Total de 3 funcionarios:

Diretoria Técnica, Coordenadora de Exposicdes e Programacgado Cultural,
Coordenadora do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro.

IV) PUBLICO ALVO

Museus e municipios do interior & Grande S&o Paulo e seu publico.
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6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Divulgar amplamente as exposigbes, a programagao cultural, as agbes de
pesquisa € 0s servigos prestados pelo museu, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimodnio museoldgico
por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacOes atualizadas sobre a programagdo e servigos do
museu.

e Elaborar publicagbes diversas, com enfoque educativo, histérico,
artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a
ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagao visual e
implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.

e Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais
parceiros e, em conjunto com o Programa de Gestao Executiva,
Transparéncia e Governanga, estruturar programas de apoio ao museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e
interesse social.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

O relacionamento do Museu do Futebol com o seus publicos por meio de
variados canais de comunicagdo continua sendo atividade fundamental para
0 gerenciamento da reputacdo institucional, que é um dos seus ativos mais
importantes, ndo s6 do ponto de vista simbdlico, mas também financeiro: é
a capacidade de manter a imagem do Museu do Futebol em alta, com
percepcdo positiva do publico, que possibilita o estabelecimento de
parcerias institucionais e a conquista de patrocinadores e empresas
locatarias dos espacos do museu para eventos que viabilizam a ampliagao
de projetos e do atendimento ao publico.

Por este motivo, para o ano de 2020, o IDBrasil mantém as metas do
Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, por entender
que o setor ¢ estratégico para manter ativa a presenga do Museu do Futebol
no periodo do fechamento temporario e em sua posterior retomada de
atividades.
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Abaixo, estdo descritas as principais medidas ja adotadas e estratégias de
atuagao no periodo de fechamento temporario:

1. Comunicacao sobre o fechamento temporario - A comunicacdo
sobre o fechamento temporario do Museu do Futebol, em atendimento ao
Decreto 64.864/2020 e a Deliberacdo 1, de 17/03/2020, foi realizada de
imediato em todos os canais proprietarios e parceiros do Museu do Futebol.
Quando possivel, foi postada na integra a nota encaminhada pela Assessoria
de Imprensa da SEC.

Canais alterados:

Site institucional
Facebook
Instagram
Twitter

Google Maps
Sympla
TripAdvisor
Peixe Urbano

AN NN YN NN

2. Colaboragdo com a Campanha #CulturaEmCasa - Também de
imediato, foram encaminhadas a Assessoria de Comunicacdo da SEC todas
as informacdes solicitadas a respeito das plataformas e contetdos digitais
disponiveis nos canais do Museu do Futebol. O Museu vem se engajando na
campanha por meio do uso da hashtag nas postagens em redes sociais,
marcagao dos perfis da SEC, inclusdo de boiler sobre a campanha em todos
os releases encaminhados para a imprensa e envio peridédico de novas
informacgdes a SEC.

3. Parcerias de divulgacdao - A partir da iniciativa da exibicdo de filmes
em streaming (ver acima, item Programa de Exposi¢ées e Programacgdo
Cultural), o IDBrasil realizou parcerias diversas a fim de amplificar o de
alcance potencial, gerando, além disso, maior engajamento com o publico
torcedor. Por meio de publicagdes cruzadas no Facebook, os filmes foram
exibidos simultaneamente nos perfis dos parceiros, que atuaram também
na divulgagdo prévia. Dentre as parcerias ja estabelecidas, incluem-se:

Federagao Paulista de Futebol
Acervo da Bola

Portuguesa de Desportos
Esporte Clube Bahia

Guarani Futebol Clube

AN N NN

4. Hotsite - O site principal do Museu do Futebol estd sendo reformulado,
dentre outras razdes, por apresentar pouca versatilidade no uso de
conteddos multimidia. Enquanto este trabalho se desenvolve mesmo com o
museu fechado, as equipes’ de Comunicagdo e Tecnologia criaram
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rapidamente um hotsite para oferecer ao publico conteldos diversos,
visando promover a ampliagdo do acesso a atividades que possam ser
realizadas em casa. Hospedado na URL educar.museudofutebol.org.br,
0 site tem um visual simples e ludico, inspirado na identidade visual
construida pela agéncia Lew Lara (pro bono) para as demais pecas de
divulgacdo do Museu. O site serd atualizado constantemente com novas
atividades.

5. Jogos e brincadeiras - Além dos conteldos educativos e de acervo, a
equipe de Comunicagdo passou a produziu novos materiais para
disponibilizagdo no hotsite educar.museudofutebol.org.br, a exemplo de
moldes para papertoys inspirados em jogadores de futebol, cruzadinhas,
jogos dos 7 erros, tutoriais para desenhar mascotes, dentro outras
atividades.

6. Adequacdo da estratégia de impulsionamento no Facebook e
Instagram - A partir do fechamento do museu, toda a estratégia de
impulsionamento foi repensada de forma a gerar trafego para os conteldos
digitais do museu. Campanhas como a divulgacdo de espagos para eventos,
agendamento de visitas educativas e atracdo de turistas, por exemplo,
estdo temporariamente suspensas.

7. Branding do projeto Revivendo Memoérias #EmCasa - A equipe de
Comunicagao atuou em parceria com o Educativo para a formatagdo do
projeto Revivendo Memérias #EmCasa, garantindo sinergia com a proposta
de atendimento remoto a idosos e instituicdes de atendimento a pessoas
em situacdo de vulnerabilidade e a campanha #CulturaEmCasa da SEC.
Além disso, a divulgagdo do programa tem garantido um importante espaco
para o Museu do Futebol na imprensa, levando ao publico que suas
atividades continuam de fato, ainda que o museu esteja fechado.

Abaixo, o resumo dos impactos nas metas do Plano de Trabalho:

. Agdes mantidas pds-Covid-19
v Criagdo do novo site do Museu do Futebol
v" Metas de novos seguidores nas redes sociais

. AgOes repactuadas pds-Covid-19

v Agbes com influenciadores digitais: A primeira agdo com
influenciadores seria realizada em margo para divulgagdo de um
evento da programacdo cultural que foi suspenso em razdo das
providéncias de combate a propagagdo do coronavirus. A meta
continuara prejudicada enquanto o Museu estiver fechado, pois as
acdes com influenciadores digitais pressupdem uma troca entre as
partes - por exemplo concessdao de ingressos para visitagdao ou
acesso a atividades especiais, como aberturas de exposicao. A fim de
preparar o Museu para momento de reabertura, sugerimos a
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realizacdo de uma acdo desta meta no segundo trimestre: o
cadastramento de microinfluenciadores que desejem realizar parceria
com o museu, com foco especial nos que tém interesse em questdes
como raga, género e e direitos das pessoas com deficiéncia.

v Insergdes na midia: a meta foi cumprida no 1° trimestre mesmo com
o fechamento do museu a partir do dia 17/3, porém fica
extremamente prejudicada para o segundo trimestre, por multiplos
fatores: ndo apenas o fechamento do museu, como também o
cancelamento dos campeonatos de futebol e o consequente
enxugamento dos espagos e equipes dedicadas ao esporte na
imprensa. Varios programas esportivos sairam do ar e os cadernos de
esportes foram reduzidos para ampliagdo do espago jornalistico
dedicado a cobertura da pandemia. Além disso, foram pedidos os
“ganchos” (possibilidades de relacionar acontecimentos esportivos ao
museu) e toda a intensa demanda por gravagdes no espaco do
Museu. Finalmente, a meta para o segundo trimestre contava com a
abertura da exposicdo Pelé, razdo pela qual previamos uma meta
maior para este tri do que nos demais.

v Nimero minimo de Vvisitantes virtuais: a frequéncia no site
www.museudofutebol.org.br caiu a 45% do normal apds o
fechamento do museu, jd que as paginas mais acessadas sdo, de
longe, a de informagdes de servigo (ingressos e horarios de
funcionamento) e agenda da programacao cultural. Mesmo com o
aumento no acesso da pagina de exposicGes virtuais (que agora é a
mais acessada), o trafego neste site nao deve voltar ao patamar
normal enquanto o Museu estiver fechado, em que pesem os esforgos
neste sentido - inclusive com a criagdo de um novo hotsite para a
disponibilizacd@o de atividades diversas.

Apods o retorno das atividades regulares em sua sede, o IDBrasil continuara
com as demais estratégias de acao do setor, abaixo relacionadas.

1) Parcerias

Serdo buscadas, de forma continua e sistematica, parcerias com empresas
privadas, fundagdes, instituicdes e érgdos publicos visando a diversificagao
das fontes de receita, o aumento das plataformas de divulgagdo do Museu
para seu posicionamento como equipamento cultural de exceléncia.

Serdo prospectados patrocinadores, doadores pessoas fisicas, verba de
emendas parlamentares, acordos em forma de permuta total ou parcial -
como, por exemplo com veiculos de comunicagdo, empresas de mobilidrio
urbano, equipamentos e insumos -, clientes para locagdo dos espagos para
eventos e outras parcerias institucionais diversas, incluindo mas ndo se
limitando a instituicdes do terceirg/setor, torneios de futebol de feminino, de
varzea e LGBT, promotores de cgrridas/eventos na Praga Charles Miller € no

i
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Estddio do Pacaembu, feiras e eventos da cidade de S&o Paulo, entre
outras.

3) Articulacdao com influenciadores digitais

A equipe do IDBrasil trabalhara fortemente no relacionamento com pessoas
de diversos perfis, desde que atuantes em midias sociais, de forma a
compor redes de parceiros para amplificar a divulgagdo do Museu do
Futebol. Alguns dos perfis de influenciadores que serdo o foco da
articulacdo: jogadores/as e ex-jogadores/as de futebol; perfis difusores de
informacgOes sobre turismo e passeio para criangas; perfis de causas sociais
associadas ao futebol (inclusdo, pessoas com deficiéncia, projetos sociais,
combate ao racismo e homofobia), dentre outros. Cada influenciador sera
acionado estrategicamente, quando uma necessidade do Museu coincidir
com uma oportunidade de acdo massiva de divulgagéo.

4) Diversificacao do contelido em redes sociais

A equipe de Comunicacdo buscara atualizagdo constante das tendéncias nas
redes sociais, adequando o contelido ao comportamento do publico e aos
ajustes promovidos pelas préprias plataformas. Recursos de postagens com
tempo determinado (Stories) devem ganhar mais destaque este ano. A
estratégia também contempla a possibilidade de impulsionamentos pagos
para posts especificos, quando houver necessidade de ampliagdo do alcance
da mensagem em questao.

5) Diversificagdo do relacionamento com a imprensa

O trabalho de divulgacdo do Museu do Futebol por meio de veiculos de
imprensa buscara uma diversificagdo ativa das pautas associadas ao Museu
do Futebol, de forma a ampliar o potencial de espago na midia espontanea.
Uma vez que os veiculos tradicionais vém tendo espago reduzido,
principalmente no caso da midia impressa, novas midias serdo trabalhadas
com mais forca - principalmente veiculos nascidos no ambiente digital,
plataformas de streaming, Podcasts e perfis jornalisticos que trabalham
exclusivamente em redes sociais.

I11) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

Total de 6 funcionarios e 1 estagiario:

Diretor Executivo, Diretora Técnica, Coordenadora de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional, Assessor de Comunicagdo e Marketing, 2
Assistentes de comunicacdo (1 deles com foco em design de pegas graficas)
e 1 estagiario.

IV) PUBLICO ALVO
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Imprensa, visitantes, patrocinadores, instituicbes parceiras e usuarios em
geral

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENGCAO E
SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das
edificacbes, instalagdbes e equipamentos de infraestrutura predial,
investindo, no minimo 5% do repasse do Contrato de Gestdo em agoes
de operagao e em sua manutengdo preventiva e corretiva

e Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e das instalagbes, bem
como dos usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos)
e funcionarios

e Criar condigbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de
trabalho e de uso comum.

o Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

O plano de trabalho para o ano de 2020 mantém a previsdo de realizagado
de todas as agOes de rotina e a renovacgdo do AVCB e do Alvard de
Funcionamento de Local de Reunido. Mesmo com a pandemia do Covid-19
estda sendo possivel manter as agdes de manutengdo e seguranga,
resguardados os devidos ajustes em razao do fechamento temporario.

Ha trés colaboradores do IDBrasil, do Nucleo de Operagdes e Infraestrutura,
trabalhando no edificio do Museu. O IDBrasil adotou todas as medidas de
prevencdo indicadas como a disponibilizacdo de alcool em gel e o
fornecimento de mascaras de protecdo PFF2 (superior a N95).

Além de acompanhar equipes terceirizadas, a equipe de manutengdo do
IDBrasil esta operando em agdes de pintura de piso, que necessitavam do
Museu fechado para poderem ser completadas. Além disso, estdo sendo
feitos trabalhos de limpeza em altura. Os aprimoramentos ficam sujeitos a
recursos adicionais, tais como projetos de automacgdo, adequacgao de areas
administrativas e de trabalho das equipes internas, € melhorias nos
equipamentos de prevencao e combate a incéndio.

{
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A obtencdo de AVCB em todas as exposi¢des temporarias e itinerantes
(estas quando o local que recebe ja possui o préprio AVCB regularizado)
serd mantido como ag3o obrigatdria no projeto. Esse custo € parte do total
dos projetos, e liderado pelas equipes de manutengdo predial e os
responsaveis pelos projetos na area fim.

Em razdo da renovagdo do Plano Museoldgico do Museu do Futebol, tendo
em vista que o Programa de Seguranga é um dos eixos desse documento,
em 2020 o IDBrasil ird contratar consultoria especializada em segurancga de
museus para a revisdo das normas e procedimentos implantados no
equipamento e elaboracdo de novo Plano de Seguranca. A area
desempenhara as atividades com economicidade, buscando novas
tecnologias em materiais, maquinas e ferramentas e realizando a
atualizagdo dos planos de modo a contemplar leis e normas vigentes.

Serdo alocados 5% do valor do repasse ao Programa de Edificagdes.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 08 funcionarios do Nucleo de Operages e Infraestrutura, sendo:

1 Coordenador, 2 Assistentes de Coordenagdo; 2 Assistentes de Servigos

Operacionais; 3 Auxiliares de Servicos de Manutengao.

V) PUBLICO ALVO: Visitantes e usuarig§ em geral.

t
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PREMISSAS DA PROPOSTA ORGAMENTARIA 2020 - MUSEU DO
FUTEBOL

Para o exercicio de 2020, o valor referencial de repasse estabelecido pela
Secretaria da Cultura inicialmente foi o mesmo de 2019, havendo uma
redugao em abril de 2020, dado o contingenciamento gerado pelo COVID-
19, representando 50% das parcelas de repasse de maio, junho e julho.
Assim, o valor original de repasse previsto foi de R$ 8.744.617 e o valor
com a redugdo do contingenciamento, considerado nesse orgamento, € de
R$ 7.651.540.

A manutengdo do valor nominal, pratica que ocorre ha cinco anos,
ocasionaria uma perda real no orcamento, acumulada em cerca de 20%,
considerando-se os aumentos nos custos fixos do equipamento devido a
inflacdo, dissidios e reajustes contratuais. Com o contingenciamento, essa
perda fica majorada para cerca de 34%. Assim, com a manutengao nominal
do repasse ja& se apresentaria uma proposta orgcamentaria minima,
equacionando o funcionamento ordinario do Museu e atividades basicas.
Com o fechamento do Museu ao publico e o contingenciamento, foi
necessaria reducdo efetiva de atividades e readequagdo de metas.

Importante destacar que no Estadio do Pacaembu, onde esta sediado o
Museu, instalou-se um hospital de campanha para pacientes de COVID-19.
Assim, a reabertura do Museu ao Publico sé serd vidvel apds a
desmobilizagdo do hospital. Nessa proposta, consideramos a reabertura ao
publico a partir de 1° de julho/2020.Havera necessidade de revisao do
plano caso a reabertura seja em data posterior.

Para esse Plano de Trabalho, foram adotadas as seguintes premissas:

«Adequacdo das metas com agBes que independem de publico
presencial e que podem ser executadas em home office e com
interagao digital no periodo de fechamento do Museu. Destacamos
a agdo Revivendo Membdrias, interacdo do Educativo voltada para o
publico idoso.

e Adequacgdo das metas em razao da redugdo de 25% da jornada dos
funcionarios trabalhando em home office ou suspensdo de
contratos e adequacgdo das rotinas pela suspensdo ou redugao de
jornada de contratos de funcionarios e de terceirizados, em razdo
do fechamento do Museu.

« Manutengdo da exposicdo temporaria “Pelé 807, que ja conta com
recurso incentivado eny’ rubricas especificas ao projeto dentro do
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Plano Anual do Museu do Futebol aprovado na Lei Federal de
Incentivo a Cultura. Essa agdo possui compromisso pactuado com
patrocinadores que fizeram o aporte de recursos. A producdo da
exposicdo estd em andamento, e podera ser inaugurada dentro de
uma média de 20 dias apds a reabertura do Museu ao publico.

e Manutengdo das agbes culturais previstas no projeto aprovado pela
Lei Federal de Incentivo ao Esporte, também com recurso
especificamente voltado para a agao

«Manutencdo da elaboracdo do Plano Museoldégico - adaptagdo da
metodologia para viabilizar sua condugao com o0s envolvidos
atuando remotamente.

Em relagao as receitas:

e Redugao do repasse pela SEC em 2020 - 50% do valor das parcelas
de maio, junho e julho, totalizando R$ 1.093.077.

«Perda de receitas de captagdao operacional: bilheteria e locagdo de
espagos = R$ 1.122.700 -> reduzidas a zero no 2° trimestre e
retomada num patamar de 40% do cendrio original antes COVID-
19 no 39 trimestre. Retomada aos padrdes originais do Museu no
490 trimestre.

Em relagdo aos custos:

e Premissa basica de manutencdo das equipes, sem demissdes; (o
custo com rescisdes equivale em média a 3 meses da folha de
pagamento).

« Adocgdo das medias provisérias 927 de 22 de margo de 2020 e 936 de
01 de abril de2020, com redugdo de jornada e salarios em 25% por
90 dias, para 47 funciondrios e suspensdao de contratos de 25
funcionarios por 60 dias.

« Conceder férias ao maior niimero possivel de funcionarios (esse custo
ja estd provisionado, com recurso disponivel).

«Trabalho remoto para grande parte da equipe, envolvendo todos os
nlcleos: Comunicagdo e Relagdes Institucionais, Educativo,
Exposicoes, Centro de Referéncia, Tecnologia, Infraestrutura,
Administrativo e RH.

« Continuidade das acles essenciais minimas para preservagao da
seguranga, manutengdo do sistema de prevengdo contra incéndio,
limpeza e estabelecimento de agdes de manutengao, com equipe
interna, facilitadas pelo fechamento do Museu, como pintura do
espaco expositivo.

» Reposicdo de vagas de estagiario e orientador de publico ficara
condicionada a viabilizacdo de novos recursos.

«Suspensao de pagamentos de horas extras que nao estejam
vinculadas a jornada usual area fim em feriados.

« Reducdo de postos de segupénga, portaria e limpeza.
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e Redugdo de despesas como energia elétrica, material de escritdrio,
coleta de lixo, carro forte, ECAD, dentre outras pequenas despesas,
decorrentes do fechamento do Museu ao Publico.

« Reducgdo de despesas de agdes da area fim, sem descontinuidade dos
programas.

e Recursos destinados para o Programa de Edificacdes = 5% do valor
do repasse.

Importante também citar que o contrato do Museu do Futebol tem vigéncia
até 31/12/2020. Nesse contexto, fica disponivel para uso o saldo total do
fundo de reserva (R$ 542 mil acrescidos de juros liquidos até a utilizagdo),
cuja utilizagdo ja estava prevista no orcamento original. Compordo o
equilibrio orgamentario os recursos acumulados de exercicios anteriores, no
montante de R$ 1,2 milhdes.

No orgamento proposto esta também previsto o aumento de reserva para
contingéncia no valor de R$ 363.538, totalizando fundo de contingéncia
com valor em torno de R$ 798,7 mil.

Renegociacdo do contrato de beneficio de assisténcia médica, com
mudanga de operadora e introdugdo do sistema de coparticipagdo, ocorrida
no final de 2019.

Para os calculos das receitas e despesas, foram considerados:
Parametros de mercado

Reajustes de contratos de servicos: 4,0% a.a. previsao de inflagao
baseada no relatdrio FOCUS do Banco Central de novembro de 2019.

Preco dos Ingressos: valor de R$ 20,00 inteira e R$ 10,00 meia entrada
para publico individual e R$ 15,00 inteira e R$ 7,50 meia para grupos e
familias.

IDBRASIL - Assinado de forma
: digital por IDBRASIL
CULTURA, ', CULTURA, EDUCACAOE

EDUCACAQE # 'ESPORTE:102332230001

. 9 Y 52\
ESPORTE: 02;’3‘2 Dados: 2620.06.02

23000152 -, 10:18:34 -03'00"
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ANEXO TECNICO II
PLANO DE TRABALHO -ACOES E MENSURACOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO
Cenario P6s-COVID-19

IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2020
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016

Referente ao Museu do Futebol
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ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURACOES

Nota técnica:

1. As acBes e mensuragdes abaixo relacionadas consideram a reabertura do Museu
do Futebol (fechado desde 16 de margo de 2020) em 01 de julho de 2020.

2. As acdes pactuadas foram ajustadas para serem integralmente realizadas com
esforcos das equipes técnicas mantidas, observados os contextos de suspensao de
contratos por 60 dias e reducdo de jornada por 90 dias, sem incorréncias de
recursos adicionais (como servigos de terceiros).

3. AcBes adicionais incluidas no Programa de Exposicdes e Programacgdo Cultural
decorrem de: oferta de acBes em plataforma digital (campanha #culturaemcasa) -
meta 14; e acdes com recursos de leis de incentivo (metas 15 e 16).

1. FUNGAO: GOVERNACA - PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA,
TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

o

10 Tri -

3 20 Tri 1
g -

(PGTG) Inscrigdo de 30 Tri 2

Quantidade de
Projetos inscritos 40 Tri -

META
ANUAL

ICM% 100%
10 Tri 555.500

1 projetos/planos em Leis de |1.1{ Dado Extra
Incentivo e editais (Eixo 3)

3

20 Tri -
(PGTG) Captacao de recursos .
financeiros (bilheteria/cessao M Va;c;r;mmmo de 30Tr 278.800
2 de 21 elta-cI 19,3% Ie cgptagao
espacos/patrocinios/doagdes) Resultado em rree :gz: ao 40 Tri 648.500
e etc. (Eixo 3) P META |, ,o0 00
ANUAL | ™" .
ICM% 100%
o . > 0ou =
107n 80%
20 Tri -
(PGTG) Pesquisa de Piblico - i 30 Tri >ou =
| indices de satisfaco do Meta- Indice de 80%
1 3 | publico geral de acordo com | 3.1 Resultado satisfagdo (> ou = o T > ou =
os dados obtidos a partir do 80%) 40 Tri 80%
TOTEM eletrdnico META > ou =
ANUAL 80%

# ICM% 100%

/[
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. e S I | Previsao
'N°|  Acbes Pactuadas | N° gte';"z::: g‘;: _ Mensuracdo: | Periodo | Trimestral
10 Tri -
20 Tri -
(PGTG) Elaboragdo de novo
Plano Museoldgico para o M Planq (Aer:jtregue 39 | 30 Tri 1
4 Museu do Futebol 4.1 eta- Comite de Gestao
* Resultado Museoldgica da 0 Tri ~
meta com recursos do UPPM/SEC 40 Tri
exercicio de 2019 META
1
ANUAL
ICM% 100%

2. FUNCAO PRESERVACAO: PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO,

CUMENTACAO E PESQUISA
2
30 Tri 1
_ Quantidade de
5.1 | Meta-Produto encontros realizados 40 Tri 1
META 4
ANUAL
(PA) Realizagdo de o o
5 workshops (oficinas) ICM% 100%
técnicos - agdo 10 Tri -
virtual
29 Tri -
. 30 Tri -
NUmero de
5.2 Dado extra participantes 40 Tri -
DADO j
ANUAL
ICM% -
10 Tri 2
20 Tri 4
30 Tri 3
(PA) Produgdo de 40 Tri 3
artigos e outros META 12
contetidos multimidia . : ANUAL
) Nuamero de artigos
6 no site do Museu 6.1 | Meta-Produto produzidos ICM% 100%
e/ou em sites e
publicagdes de
terceiros

!
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o Sl Atrlbut da R Previsao
ol L e ib b L s ‘ .
N tv;_;Acoﬁf,»l}’?Ctuang:.:». N mensuracso | Mensuracio , Pfrm#“’_ ,:‘_':l"rm‘restral
10 Tri -
20 Tri 5
Ndamero minimo de 30 Tri 10
7.1 | Meta-Produto referéncias .
mapeadas 40 Tri 5
META 20
(PA) Ampliacdo das ANUAL
referéncias ICM% 100%
7 | patrimoniais (Projeto -
de Pesquisa: 19 Tri -
Futebois) 20 Tri _
Namero minimo de 30 Tri 50
7.2 | Meta-Produto | itens publicados no -
Banco de Dados 40 Tri 20
META
ANUAL 100
ICM% 100%
10 Tri 1
20 Tri -
Numero minimo de 30 Tri !
8.1| Meta-Produto acSes realizadas 40 Trj 2
META 4
o ANUAL
(PA) Realizagao de o o
g | Projeto extramuros ICM% 100%
"Futebol: uma caixa 10 TFi -
de surpresas"
20 Tri -
. 30 Tri -
8.2 Dado extra NdGmero de pessoas
' impactadas 49 Tri -
DADO _
ANUAL
ICM% -
(PA) Estabelecimento 10 Tri -
de parcerias com 20 Tri -
clubes de futebol e
instituicd i . . O Tri 1
9 lrés;l;ug;gesigigllt:;zﬁ, 9.1 | Meta-Produto NGmero de parcerias Sl
6o = o ’ estabelecidas 40 Tri 1
voltadas a memédria
do esporte para META 2
intercdmbio de ANUAL
acervos ICM% 100%

/

Rua Maua 51. Luz. S30 Paulo - GP




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

3. FUNCAO DIFUSAO: PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

: - L o . E ‘I Previsao .
‘Ac6es Pactuadas | N° | . Mensuracido ric =" Trimestral
10 Tri -
_(PEPC) Exposigao 30 Tri >
virtual nIa Plaltaforlma 0 dade d 30 Tri 1
Google Cultura uantidade de
10 Institute e/ou 10.1 | Meta-Produto exposigoes 40 Tri -
similares - agéo META 3
virtual ANUAL
ICM% 100%
10 Tri -
(PEPC) Recebimento gz ?' -
11 de visitantes 111 | Dado extra Numero de L
presencialmente no ‘ visitantes recebidos 40 Tri
Museu do Futebol DADO _
ANUAL
ICM% -
10 Tri 2
20 Tri -
o T
12.1 | Meta produto Nimero minimo de 4310 'IT':: ;
' eventos realizados
s META
(PEPC) Realizagao ANUAL 7
de eventos de ICM% 100%
12 Programacgao 10 Tri -
Cultural: debates e -
palestras 52 ;I:r' -
12.2 | Dado extra Numero de publico 70 T: -
’ recebido
DADO _
ANUAL
ICM% -
10 Tri 1
20 Tri -
o T
13.1 | Meta produto Numero minimo de 20 E: i
’ eventos realizados
META a
ANUAL
0, 0,
(PEPC) Realizacio ICOM o 100%
de eventos de 1 Tr! =
Programacgao 20 Tri -
13 | Cultural: encontros 30 Tri -
de colecionadores 49 Tri -
e/ou encontros para DADO _
troca de figurinhas Namero de publico ANUAL
13.2 | Dado extra re(ziebidpo ICM% -
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.5'|— e Previsdo
: o o A1 P 4 H
N Agoes Péchadas | N2 fisheiiracio Mvens:prvagaov : Periodo ‘ Trlmestral
10 Tri 2
29 Tri 8
NG . p 30 Tri 2
Umero minimo de 0 Tri _
. 14.1 | Meta produto eventos realizados 49 Tr
PEPC) Realizacdo de META 12
eventos de ANUAL
Programacdo o 100%
14 Cultural: ICM%
transmissdes de 10 Tri 500
filmes 3?'{/{‘7]; acao 3o T 1,000
Meta NUmero minimo de 30 Tri 500
14.2 e visualizagbes 40 Tri -
resultado
alcangadas META
2.000
ANUAL
ICM% 100%
PEPC) Realizagdo de | 15.1 | Meta produto Ndmero de 10 Tri -
exposigao exposigoes 20 Tri -
15 | temporaria “Pelé 80" realizadas 30 Tri -
(Lei Rouanet) 40 Tri 1
META 1
ANUAL
ICM% 100%
10 Tri -
20 Tri -
Numero de dias com 30 Tri 4
16.1 | Meta produto programagao 490 Tri 4
PEPC) Realizar esportiva META s
eventos de ANUAL
16 Programacgao ICM% 100%
Cultural - Projeto 10 Tri -
“Com a Bola Toda” - 20 Tri -
(Lei do Esporte) NG de pabli 30 Tri ~
umero de publico -
16.2 | Dado extra participante 40 Tri -
META
/ ANUAL 3
ICM% -

Rua Maud 51. Luz. Sdo Paulo - SP
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4.FUNCAO: FORMACAO CULTURAL - PROGRAMA EDUCATIVO

Rua Maua 51. Luz. S&o Paulo - SP

/

- e | Previsao
| Acbes Pactu - Periodo | Trimestral
(PE) Visitas 10 Tri -
educativas para -
estudantes de Numero minimo de % Tr! -
escolas publicas e estudantes 39 Tri -
17 privadas (ensino 17.1 | Dado extra did - 40 Tri -
infantil, aten ldos em visitas DADO
fundamental, médio, educativas ANUAL )
técnico e
universitario) ICM% -
19 Tri -
. o 20 Tri -
(PE) Visitas Sepociiee atandido |30 :
18 educativas para 18.1 Dado extra P em visitas 40 Tri _
publico especifico educativas DADO i
ANUAL
ICM% -
10 Tri -
(PE) Projeto 20 Tri -
D%flzc;e?;:qus:;?j?’.\te Receber 1 residente 30 Tri .
19| o 1por || 19:1 | Meta-Produto | (pessoa cega) por 3 40 Tri 1
eficiéncia visua META
meses o
ANUAL 100%
ICM%
(PE) Acles 10 Tri -
educativas 20 Tri -
ext:jamuros (casas Quantidade minima 32 Tri 2
20 € repouso, 20.1 | Meta-Produto | de agBes extramuros 40 Tri 2
orfanatos, escolas, realizadas META 4
ONGs, outros ANUAL
museus, etc.) ICM% 100%
10 Tri 40
20 Tri -
Quantidade minima 30 Tri 40
21.1 | Meta-Produto de atividades 40 Tri 40
oferecidas
_ [ META 120
PE) Atividades, ANUAL
21 dindmicas e jogos ICM% 100%
para o publico 10 Tri -
espontdneo 20 Tri -
Ndmero de 30 Tri N
visitantes atendidos -
21.2 | Dado extra nas atividades 49 Tri -
oferecidas DADO -
ANUAL
ICM% -
10 Tri 50
(PE) Visitas 20 Tri -
22 njgdladas para 22.1 | Meta-Produto Numero_ minimo de 30 Tri 50
familias aos finais de visitas 20 Tr =0
semana e feriados n
META 150
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PAULO
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ANUAL
ICM% 100%
o s b i o ' . Previsdo
N©° | Acdes Pactuadas | N° Atributode | Mensuracdo Periodo | Trimestral
; e e ~ l'mensuracao e :
10 Tri -
20 Tri -
Pt et wimerode | T |
22 par 22.2 | Dado extra visitantes / publico -
finais de semana e . 490 Tri -
. atendido
feriados DADO
ANUAL )
ICM% -
10 Tri 2
20 Tri -
¥ 30 Tri -
Ndmero de -
23.1 | Meta-Produto encontros (4h/cada) 40 Tri -
(PE) Encontros para ANII\‘EJ :L 2
formagdo de S S
23 | professores/educado IcM /_° 100%
res/profissionais de 10 Tri 20
turismo 20 Tri -
Meta- NUmero minimo de 30 Tri -
23.2 Resultado publico presencial 40 Trj -
alcangado META 20
ANUAL
ICM% 100%
PE) Projeto 19 Tri -
Educativo 20 Tri 10
“Revivendo . . 30 Tri 5
PN P _ Numero minimo de -
24 | Memobrias” - publico | 24.1 | Meta-Produto encontros online 40 Tri 5
de pessoas com META
Alzheimer e idosos - ANUAL 20
agao virtual / ICM% 100%

'

Rua Maua 51, Luz, S8o Paulo - SP
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

AO D AO: PROGRAMAD RACAO AC =
| Lo b G ~| Previsdo
o L Ne | Atributo da L
.N._,‘: AS‘_’_;?S:Pac.tz-?:d:?f »N Seriiracat | Mensuracdo : v':tr.lvmestral
oo
Ndmero minimo de ;o ;t: i
- palestras/cursos/ofic -
25.1 | Meta-Produto inas realizadas on 49 Tri -
line META
(PISEM) Realizaggo ANUAL 3
de palestras/cursos ICM% 100%
25 e oficinas—- acao -
virtual 10 Tri -
20 Tri -
¢ 39 Tri -
Numero de pessoas -
25.2 | Dado extra impactadas 40 Tri -
DADO .
ANUAL
ICM% -
10 Tri -
PISEM) Realizagéo 20 Tri -
de rertze do Rede Nimero de R
26 online — agéo 26.1 | Meta-Produto |encontros online 40 Tri -
virtual realizados META 1
ANUAL
ICM% 100%

6. FUNCAO DIFUSAO: PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Rua Maua 51. Luz. S8o Paulo - SP

o s i e Previsio
Acoes Pactuadas | N Mensuracao | Trimestral
10 Tri 1
. 20 Tri 2
(clzzcr:r?{/)e:’:caurl(c:;r?; Numero de parcerias 30 Tri 2
27 o 27.1 | Meta-Produto firmadas (novas 40 Tri 1
comunicagdo e/ou e/ou renovacio)
outras plataformas META 6
ANUAL
ICM% 100%
10 Tri -
20 Tri -1
(PCDI) Criacdo de 39 Tri 1
28 novo site 28.1 | Meta-Produto Site publicado 40 Tri -
institucional META 1
ANUAL
ICM% 100%
10 Tri -
(PCDI) Agbes com 20 Tri 1
influenciadores Numero de agbes 30 Tri 2
29 digitais - acao 29.1 | Meta-Produto realizadas 40 Tri 1
virtual META 4
ANUAL

10




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

ICM% 100%
s . 2 IR » Atrl Uto a e i o Previ550
o} -4 o rib| b : 5 . R
N2.|“ Acbes ,Ractuad_a‘:s_:v | N mensuracio »»(}»»Mensuracao. P?FI,;OFI_O Trl’.’r‘ngstral

10 Tri 500

NI inimo d 20 Tri 150

30 (PCDI) Insercges na 30.1 | Meta-Produto umie;gef;ggé?o ) 2: ?’l ggg

midia ‘ (TV/Radio/WEB/Imp METZ
ressos
) ANUAL 1.650
ICM% 100%
10 Tri 50.000
20 Tri 30.000
, . 30 Tri 60.000
Meta- Ndmero minimo de -
311 Resultado visitantes virtuais :;;1:2 50.000
190.000
PCDI) Canais de ANUAL
31 comunicagdo com 0s 100% 100%
diversos segmentos . L 10 Tri 4.500
de publico Numero minimo de 20 Tri 5.000
Meta- | es redes sociars | —3odn | 5000
3121 pesultado (Facebook, Twitter, 40 Tri 4.500
Instagram, Youtube META 19.000
; ANUAL
e Spotify)

100% 100%

7. FUNCAO GOVERNANGCA - PROGRAMA DE EDIFICACOES:
CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA

‘ :Atri';buto; d

: 2 | Mensuracio
ensuracao | g ga

Trimestral-

~ Previsdo.

32

(PED) Obtengdo OU
Renovagdo do AVCB

32.1

Dado Extra

AVCB renovado

10 Tri

20 Tri

30 Tri

40 Tri

DADO
ANUAL

ICM%

33

(PED) Obtengdo OU
Renovagdo do Alvara
de Funcionamento
de Local de Reunido

33.1

Dado Extra

Alvara renovado

10 Tri

20 Tri

39 Tri

40 Tri

DADO
ANUAL

ICM%

34

(PED) Renovagéao de
Seguros

34.1

Dado Extra

Seguro Patrimonial
renovado

10 Tri

20 Tri

30 Tri

40 Tri

DADO
ANUAL

ICM%

35

(PED) Elaboragdo do
Plano de Seguranga
do Museu do Futebol

35.1

Meta-produto

Plano entregue

19 Tri

20 Tri

30 Tri

40 Tri

META
ANUAL

/

Rua Maua 51. Luz. S&o Paulo - SFf/
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| | | [ ICM% | 100% |

36

(PGTG) Plano Estratégico
para o Museu do Futebol

1 Plano Elaborado R$ 120.000,00

37

(PGTG) Pesquisa de Publico

~ Qualitativa e Quantitativa 2 Pesquisas realizadas R$ 100.000,00

38

(PGTG) Realizar campanha
de marketing e publicidade |1 campanha realizada R$ 100.000,00
institucional

39

(PA) Catalogagdo do Acervo
(equipe extra para
catalogacdo)

2.000 itens catalogados

e divulgados online R$ 75.000,00

40

(PA) Renovagdo da interface
de consulta do Banco de
Dados (responsividade para |1 interface renovada R$ 40.000,00
celular; dinamismo na
apresentacao dos dados)

41

(PA) Edicdo de material em
video para uso em site e 10 videos editados R$ 40.000,00
plataformas digitais

42

(PEPC) Realizar exposigao 1 exposigao realizada

temporaria — Futebdis R$ 500.000,00

43

(PEPC) Realizar eventos de
Programacao Cultural - 2 programas de férias
Programa Férias no Museu realizados

(julho e dezembro)

R$ 60.000,00

44

(PEPC) Realizar eventos de
Programacao Cuitural -
eventos diversos conforme |30 eventos diversos R$ 90.000,00
descritivo de Programacgao
Cultural

45

(PEPC) Projeto basico de 3 projetos basicos
expografia, tecnologia e criados

contetido para renovacgdo da | (expografia/contetido/tec R$ 350.000,00
exposicdo de longa duragdo | nologia)

46

(PEPC) Renovagao de
equipamentos multimidia do
Museu do Futebol
(projetores, monitores,
computadores e periféricos)

Parque tecnoldgico

renovado e atualizado R$ 750.000,00

a7

(PEPC) Ocupagdes da Sala
Osmar Santos - conforme
Descritivo de exposicdes e
programacao cultural y

03 ocupacdes realizadas R$ 60.000,00

Rua Maua 51. Luz. Sao Paulo - 5P
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48

(PE) Ampliagdo das visitas
educativas (mediante
equipe extra de educadores)

2 educadores
temporarios (10 meses);
+ 8.000 vagas
oferecidas para grupos

R$ 95.000,00

49

(PE) Atualizagao do
audioguia para pessoas com
deficiéncia e estrangeiros

Novo audioguia

implantado R$ 180.000,00

50

(PE) Fornecimento de
6nibus e lanche para grupos
escolares e/ou de pessoas
em situagdo de
vulnerabilidade

50 Onibus e lanches para

até 2.000 pessoas R$ 70.000,00

51

Projeto Deficiente Residente
- residéncia com pessoas
cegas (1 curso de
audiodescricdo para
narradores esportivos)

1 curso realizado R$ 10.000,00

52

(PSISEM) Itinerdncia de
exposigOes para interior e
litoral paulista

02 exposicdes realizadas R$ 700.000,00

53

(PSISEM) Acgles para o
projeto “Vale do Futuro”, no
Vale do Paraiba

02 acdes realizadas R$ 20.000,00

54

(PED) Renovagao de
sistema de ar condicionado
(pecas e mao de obra)

Sistema renovado (troca

de pecas) R$ 220.000,00

55

(PED) Criagao de Facility
Report e plantas atualizadas
das areas destinadas a
eventos e exposices

Facility Report elaborado R$ 25.000,00

56

(PED) Adequagao para
atendimento a NR35 -
Trabalho em altura (projeto
€ execugao)

Edificio adequado a

NR35 R$ 120.000,00

57

(PED) Atualizagdo do CFTV

CFTV atualizado

(projeto) R$ 30.000,00

58

(PED) Melhoria no quadro
de transferéncia manual
gerador x rede (permite que
geradores de eventos de
terceiros sejam conectados
a rede do Museu com mais
seguranca)

Instalac8o concluida R$ 130.000,00

59

(PED) Instalagdo de painel
trifasico para alimentagao
de bomba de incéndio com
energia do estadio

Instalacdo concluida R$ 60.000,00

60

(PED) Automagao sistema

de iluminacdo /]

/éistema automatizado R$ 300.000,00

IDBRASIL CULTU RA, Assinado de forma digital p

i IDBRASIL CULTURA,

EDUCACAQE . EDUCACAOE

ESPORTE:102332230 ESPORTE 0233223000152

00152

" Dad65:2020.06.02 10:20:38
-03'00°
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e

R

Recursos de Captacdo voltados a Custeio

Exercicio: 2020 UGE: UPPM
Organizacao Social: IDBRASIL Objeto Cultural: MFutebol
Contrato de Gestdo: 4/2016 Aditamento: 58

Plano Orcamentario Previsto do Contrato 4/2016 - Relacionamento: MFUTEBOL
valores em R$
Conta Nome 2020
I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1.1 |Repasse Contrato de Gestdo 7.651.540
1.2 |Movimentagdo de Recursos Reservados 178.462
1.2.1 |Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 |Reversdo de Recursos de Reservas 542.000
1.2.3 |Constituicdo Recursos de Contingéncia -363.538
1.24 |Reversdo de Recursos de Contingéncias
125 Constituicdo Recursos Reserva - Qutros (destinados a despesas tributarias com

- ISS)
1.2.6 |Reversdo de Recursos Reservados (Outros)

1.3 [Outros Receitas 1.200.000
1.3.1 |[Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio 1.200.000
1.3.2 |Outros saldos

1521387
1.521.387

31
311 Captaigéo de Rfecursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, cafe, 1.482.800
doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 |Captacdo de Recursos Incentivados -
3.1.3 {Trabalho Voluntario e Parcerias 38.587
3.2 |Recursos de Captagdo voitados a Investimentos -

I - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Receita de Repasse Apropriada

51

41
4.2  |Receita de Captagdo Apropriada 3.085.387
421 Captaigéo de Rfecursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espago, loja, cafe, 1.482 800
doacdes, estacionamento, etc)
422 |Captagdo de Recursos Incentivados 1.564.000
4.2.3 |Trabalho Voluntério e Parcerias 38.587
4.3

Total das Receitas Financeiras
Totalde R para

{s condicionadas

Receitas para realizagdo de me

Rua Mauad 51. Luz. Sdo Pauio - SP

67.000
0 7

5.000.000




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Recursos Humanos:~ Salario: A 2 ‘ - -7.240.398

6111 |Diretoria T -830.739

6.1.1.1.1 |Area Meio -443764
6.1.1.1.2 |Area Fim -386.975
6.1.1.2 [Demais Funcionarios -6.266.611

6.1.1.2.1 |Area Meio -1.253.840
6.1.1.2.2 |Area Fim -5.012.771
6.1.1.3 |Estagiarios -75.357

6.1.1.3.1 |Area Meio 22119
6.1.1.3.2 [Area Fim -53.238
6.1.1.4 |Aprendizes -67.691

6.1.1.4.1 |Area Meio -22.392
6.1.1.4.2 |Area Fim -45.299
612 Prestadore_s de servicos - drea meio »(ConsuItorias/Assessoriés/Pessoas Juridicas) -1.596.229
6.1.2.1 {lLimpeza -395.398

6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranga -898.006

6.1.2.3 |Juridica ~90.000

6.1.2.4 |Informatica -27.000

6.1.2.5 |Administrativa / RH -30.216

6.1.2.6 |Contabil -75.130

6.1.2.7 |Auditoria -20.000

61.2.8 Outra~s I?espesas (Prestadores c.jiverfsos : coleta de lixo, transporte de valores, 60479

locacdo impressoras, consultorias diversas, etc. )

6.1.3 |Custos Administrativos e Institucionais ' =849.400
6.1.3.1 llLocacdo de imdveis -
6.1.3.2 (Utilidades publicas -655.000

6.1.321| Agua -90.000
6.1.3.2.2| Energia Elétrica -515.000
6.13.23| Gés -
6.1.3.24 | Internet -20.000
6.1.3.25] Telefonia -30.000
6.1.3.2.6 | Outros (especificar) -
6.1.3.3 |Uniformes e EPIs -5.000
6.1.3.4 |Viagens e Estadas -5.000
6.1.3.5 |Material de consumo, escritério e limpeza -44.400
6.1.3.6 |Despesas tributarias, financeiras e tarifas com cartdo de crédito/débito -50.000
6.13.7 CD:;F;::S::,\::ir;ai:f::l:;ZiZ(;ODy(’)';CS;OUagoes - ABRAOSC, ICOM - taxi, confec¢do de ingressos, -70.000
6.1.3.8 |Treinamento de funcionarios -15.000
6.1.3.9 }Outras Despesas
6.1.3.10 |Renovacdo estacdes de trabalho e atualizacao de software -
6.1.3.11 [Manutencéo Telefonia / Radios //f\lobreak -5.000

[

Rua Maua 51. Luz, S8o Paulo - &P
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Programa de Edificacbes: Conservacao, Manu'tengélo'e Seguranca

614 -389.702
Conservagdo e manutengdo de edificagbes (reparos, pinturas, limpeza de caixa
6141 , . -339.252
de agua, limpeza de calhas, etc)
6.14.2 [Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -10.450
6.1.4.3 |Equipamentos / Implementos -
6.14.4 [Seguros (predial, incéndio, etc.) -40.000
6.1.4.5 |Outras Despesas -
6.1.5 |Programas de Trabalho da Area Fim -2.106.660
6,151 |Programa de Acervo -98.028
6.1.5.1.1 |A¢Bes do CRFB -
6.1.5.1.2 |Banco de Dados (manutencdo atualizacdo) -10.450
6.1.5.1.3 | Direitos Autorais (renovagdo / novas licengas/ECAD) -62.578
6.1.5.1.4 |AcOes de Preservagdo / Conservacdo de Acervo -25.000
6.1.52 |Programa de Exposicoes e Programacio Cultural -1.679.000
6.1.5.2.1 |Exposicbes Temporarias e Itinerantes (recurso incentivado) ~1.242.000
6.1.5.2.2 [Manutengdo / atualizacdo exposicdo de longa duraggo (tecnologia / cenografia) -115.000
6.1.5.2.3 |Programagdo Cultural (recurso incentivado) ~322.000
6.1.5.3 |Programa Educativo oy -17.500
6.1.5.3.1 |Projeto Museu Amigo do Idoso -
6.1.5.3.2 {Projeto Deficiente Residente -7.500
6.1.5.3.3 |LAIE-Laboratério de Acessibilidade -
6.1.5.3.4 |Jogos Atividades Materiais Educativos -5.000
6.1.5.3.5 |Acdo de formacgdo, participagdo eventos / seminario -
6.1.5.3.6 |PAMF (manutencdo de maquetes, a¢des diversas) -5.000
6.1.5.3.7 |Despesas Diversas .
6.1.54 |Programa Apoio ao SISEM - -
6.1.5.4.1 |Intercambio Educativo -
6.1.5.4.2 |AcOes para professores / Educadores -
6.1.5.4.3 |A¢Oes para Memdria e Esporte -
6.1.5.5 |Programa de Comunicacdo e:Desenvolvimento Institucional -100.382
6.1.5.5.1 |Site - Manutencdo / Publica¢bes Virtuais -91.382
6.1.5.5.2 |Pecas Graficas -4.000
6.1.5.5.3 |Aplicativo / Audioguias -5.000
6.1.5.5.4 |Producdo de Pecas de Comunicacdo (vinhetas, spots etc) -
6.156 |Programa de Gestio Executiva Transparéncia e Governarica -211.750
6.1.5.6.1 |Plano Museolégico / Estratégico -135.000
6.1.5.6.2 |Pesquisa de Publico -4.000
6.1.5.6.3 |Compliance -36.000
6.1.5.6.4 |Outras - (Projeto Conviver) -
6.1.5.6.5 |Servicos Voluntarios

-36.750

MDF revis@o COVID-19 vers&o 21.04.2020 corte/reabertura em 12 julho

IDBRASIL CULTURA; Assinado de forma digi#él por

EDUCACAOE

' IDBRASIL CULTURA,
EDUCACAOQOE

ESPORTE:1 0233223 ) XE,“SPORTE 10233223000152
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ANEXO TECNICO IV
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 04/2016
PERIODO: 01/07/2016 a 31/12/2020
ANO: 2020

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Refere e ao Museu do Futebol
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a Organizagdo Social
IDBRASIL, Cultura, Educagdo e Esporte- Organizagdo Social de Cultura, o montante de R$
38.608.530,24 (trinta e oito milhdes seiscentos e oito mil quinhentos e trinta reais e
vinte e quatro centavos)) para o desenvolvimento das metas e obrigagcées previstas neste contrato de
gestéo, entre o periodo de 2016 (a partir de julho) e 2020, obedecendo ao cronograma de desembolso a

seguir:
Ano | Total Ano (R$)| Programa Trabalho | Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela| Total Parcela (R$)
728.718,65
2020} 7.651.540,00 | 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/12/2020 12
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/11/2020 11 728.718,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2020 10 728.718,00
728.718,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/09/2020 9
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/08/2020 8 728.718,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/07/2020 7 364.359,05
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro { 20/06/2020 6 364.359,05
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/05/2020 5 364.359,05
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/04/2020 4 728.717,95
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/03/2020 3 492.636,75
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/02/2020 2 846.758,75
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/01/2020 1 846.758,75
TOTAL GERAL: R$ 7.651.540,00
Ano | Total Ano (R$)| Programa Trabalho | Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela| Total Parcela (R$)
2019 | 8.744.617,00 | 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 31/12/2019 7 240.472,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/12/2019 6 410.555,25
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/11/2019 5 410.556,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2019 4 410.556,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/08/2019 3 2.424.159,25
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/05/2019 2 2.424.159,25
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/02/2019 1 2.424.159,25
TOTAL GERAL: R$ 8.744.617,00

Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho I Natureza Despesa Fonte Data Limite I Parcela I Total Parcela (R$)

/
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2018 8.744.617,00 | 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/12/2018 8 677.008,62
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2018 7 2.119.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/08/2018 6 1.150.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/07/2018 5 400.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/06/2018 4 1.538.608,38
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2018 3 700.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2018 2 1.160.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2018 1 1.000.000,00

TOTAL GERAL: R$ 8.744.617,00

Ano | Total Ano (R$) | Programa Trabalho | Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela| Total Parcela (R$)

2017 | 8.634.777,00 | 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/12/2017 9 500.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/11/2017 8 1.000.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2017 7 1.634.777,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/07/2017 6 2.000.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/06/2017 5 500.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/05/2017 4 1.000.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/03/2017 3 500.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/02/2017 2 500.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 10/01/2017 1 1.000.000,00

TOTAL GERAL: R$ 8.634.777,00

Ano | Total Ano (R$) | Programa Trabalho | Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela| Total Parcela (R$)

2016 | 4.832.979,24 | 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2016 2 2.000.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-76 Fonte 1 - Tesouro | 20/07/2016 1 2.331.177,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 27/06/2016 0 501.802,24

TOTAL GERAL: R$ 4.832.979,24
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