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Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)

Demonstracoes de resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2019 2018 | Passivo Nota 2019 2018
Circulante 8.253 9.795 | Circulante 8.219 9.784
Recursos vinculados a projetos 4  7.965 9.493 | Fornecedores e outras contas a pagar 230 338
Contas a receber 176 152 | Obrigagdes tributarias 2 46
Outros créditos 42 42 | Obrigagoes trabalhistas e encargos sociais 7 961 867
Despesas antecipadas 70 108 | Projetos vinculados a executar 6  7.026 8.533
Nao circulante 541 472 | Nao circulante 575 483
Imobilizado 5 540 469 | Obrigacdes com o Estado - Imobilizado e intangivel 6¢ 541 472

Intangivel 1 3 | Contingéncias Trabalhistas 8 34 11
Patriménio liquido 10 - -

Total do ativo 8.794 _10.267 | Total do passivo 8.794 _10.267

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstracoes de resultados abrangentes - Exercicios (=) Resultado do exercicio ajustado 162 37
findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais) Variacao nos ativos e passivos
2019 _ 2018 | (Aumento)/reducao nos ativos em:

Resultado do exercicio - - | Recursos vinculados a projetos 1.528 3.165
Outros resultados abrangentes: - _____ - |Contasareceber (24) (63)
Resultado abrangente total __ - __ - | Despesasantecipadas 38 (34)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras. | Dep6sito judicial - 103

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios Aumento/(reducao) nos passivos em

findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais) Fornecedores e outras contas a pagar (108) 31

Superavits / déficits Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 94 34

acumulados  Total

Saldo em 1 de janeiro de 2018 -

Resultado do exercicio -

Saldo em 31 de dezembro de 2018 -

Resultado do exercicio -

Saldo em 31 de dezembro de 2019 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracdes dos fluxos de caixa (Método indireto) - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividade s operacionais 2019 2018
Resultado do exercicio - -
Ajustes por: Depreciagao e amortizagdo 139 149

Contingéncias trabalhistas 23 (112)

Obrigagdes tributarias (44) 6

Projetos vinculados a executar (1.507) (3.130)
Obrigag6es com o Estado - Imobilizado e intangivel 69 _ (149)
Fluxo de caixa de corrente das atividades operacionais 208 -
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado e intangivel 208 -
Movimentacao liquida em caixa e equivalentes de caixa - -
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro - -
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro - -
Fluxo de caixa de corrente das atividades

de investimento 208, -

Variacao liquida do caixa = =
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas explicativas as demonstrac¢ées financeiras - (Em milhares de Re-
ais). 1. Contexto operacional: O IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte
(“Entidade”), é uma Entidade de direito privado, sem fins econémicos e lucra-
tivos constituida em 07/05/2008 e qualificada como organizagéo social no am-
bito da cultura através do processo n® SC-911-2008 em 22/08/2008. Tem
como objetivo principal a operacionalizagao e execu¢do das atividades e ser-
vigos na area de museologia no Museu do Futebol (“MDF”) e Museu da Lin-
gua Portuguesa (“MLP”). Para cumprimento de seus objetivos, a Entidade po-
deré, conforme definido pelo Conselho de Administragao, realizar as seguin-
tes atividades: a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espagos cul-
turais, educacionais e desportivos, com a propagacao do conhecimento entre
membros da sociedade civil. b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas,
informacoes, produzidos por si ou por terceiros, nas areas de esportes, edu-
cacao e cultura. c. Promover, gerir, e apoiar a recuperagao, conservacao e di-
fuséo do patriménio histérico, cultural, ambiental e artistico. d. Captar recursos
e administrar espacos destinados a custear as atividades e a¢cdes necessari-
as para o cumprimento de suas finalidades. e. Promover exposi¢des temati-
cas, cursos, eventos, e atividades recreativas e técnico-cientificas, ou colabo-
rar para a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados as areas de
educagao, cultura e desporto em geral. f. Manter intercambio com outras insti-
tuicbes que atuam no &mbito da cultura, da educacao, e do esporte do pais ou
do exterior. g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesqui-
sas ou outras atividades de suporte para suas finalidades. h. Promover a edi-
¢ao e difusdo de publicagdes on line e off line como livros, revistas, boletins,
audios, videos, cds, dvds, folhetos, folders, sites, cartazes e similares. i. Pro-
duzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de pro-
priedade ou cedidas ao IDBrasil. j. Promover e difundir a Lingua Portuguesa.
k. Promover, preservar a memodria, e difundir o Futebol. Informacées da Ad-
ministracéo - O IDBrasil firmou em 2016 dois novos contratos com a Secreta-
ria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, para gestao do
Museu do Futebol e do Museu da Lingua Portuguesa, o primeiro com vigéncia
de 01/07/2016 até 31/12/2020 e o segundo com vigéncia de 01/01/ 2017 até
31/12/ 2020, mantendo assim seu compromisso com a gestéao desses equipa-
mentos de grande relevancia Cultural. O convénio com a Secretaria de Cultura
e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, Fundagao Roberto Marinho e
IDBrasil, assinado em janeiro de 2016, com prazo de cinco anos, viabiliza
a reconstrucao e atualizagcéo da museografia do Museu da Lingua Portugue-
sa, sob responsabilidade da Fundacao Roberto Marinho e com recursos da
indenizagéo do seguro e de patrocinios privados, originarios de leis de incen-
tivo. Na hipétese de conclusao da recuperacao e restauro do edificio sede an-
tes do prazo de vigéncia do Contrato de Gestao do Museu da Lingua Portu-
guesa, ha previsao para rescisdo antecipada do mesmo. No exercicio de
2017, foram concluidas as obras de restauro da fachada e esquadrias do edi-
ficio sede do Museu da Lingua Portuguesa, na Estagéo da Luz e em 2018 fo-
ram concluidas as obras da cobertura e iniciadas a reconstrucao e adapta-
¢coes da parte interna do edificio. Em dezembro de 2019 foi anunciada a con-
clusdo da obra de restauro do edificio. A conclusdo da implantacdo da ex-
pografia esta prevista para inicio de 2020. No final de 2018 foi assinado termo
de aditamento do contrato de gestdo do Museu da Lingua Portuguesa, incluin-
do nas obrigac¢des do IDBrasil a manutengéo e restauro do saguao e bilheteri-
as da Estacdo da Luz, parcialmente afetadas em decorréncia do rescaldo do
incéndio. Os recursos para viabilizar essa agao serao originarios da indeniza-
cdo do seguro destinada a responsabilidade civil, e com adicional de repasse
no contrato de gestdo. Em dezembro de 2019 foi anunciada a conclus&o da
obra, restando para a finalizagdo do Museu agbées de verificagcao da conformi-
dade de detalhes da obra, como testes, e afins, e instalagdo da expografia.
Nesse contexto, logo apds a noticia da finalizacao da obra, a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo publica a Resolucdo S/C
n°26/2019, de 13/12/2019, com a Convocagao Publica para o gerenciamento
do Museu da Lingua Portuguesa. O Conselho de Administragéo do IDBrasil
autorizou sua participagao na referida Convocacgao. A proposta do IDBrasil foi
entregue conforme especificagdo do chamamento, em 29/01/2020 e aguarda
divulgagao do resultado. Os Planos de Trabalho dos equipamentos geridos fo-
ram cumpridos. Para o exercicio de 2019, o referencial orgamentario foi
balizado com o mesmo valor nominal do repasse de 20181 exigindo equa-
lizacao dos orgamentos para absorver a perda real no valor do repasse. Com
captacao de recursos de lei de incentivo federal, foi possivel a realizagéo de
acdes de difusdo e ampliagao do publico do Museu do Futebol, destacando a
exposicao temporaria ‘Contra Ataque: As Mulheres do Futebol’ e diversas
acoes de programacao cultural e educativas. Para o Museu da Lingua Portu-
guesa, em destaque a reforma e restauro do saguao central e bilheterias da
Estagéo da Luz, concluida em setembro de 2019 e viabilizada com recurso do
repasse do Contrato de Gestao do final do exercicio de 2018 e recurso da in-
denizacao do seguro. Em 2019, o IDBrasil passou a contar com novos mem-
bros no Conselho Consultivo, que passa a contar em 2019 com 17 conselhei-
ros. Em 2019 foi implantado o Programa de Integridade no IDBrasil, com am-
pla divulgag&o aos funcionarios incluindo orientagdes sobre o Cédigo de Etica
e Conduta e utilizagéo do Canal de Etica, disponivel no site da institui¢éo,
para acesso por telefone ou e-mail. O IDBrasil segue orientacao da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo na sua politica de
concessao de gratuidades de ingressos, a qual visa a democratizagéao de
acesso e difusdo dos equipamentos geridos. Para o Museu do Futebol, foram
concedidas gratuidades no valor estimado de R$ 1.978 no exercicio de 2019
(R$ 1.565 no exercicio de 2018). A legislagdo municipal, através da Lei n?
16.757/2017 de 14/11/2017, instituiu a tributac@o do ISS sobre os repasses
recebidos do Governo do Estado de Sao Paulo, previstos nos contratos de
gestao. Contudo, no melhor entendimento da administragdo e respaldada por
seus assessores juridicos, tal tributo nao é devido, e, portanto, nao esta reco-
nhecido nas demonstragdes financeiras ora apresentadas, pois, ha fortes ar-
gumentos favoraveis & Entidade, tendo em vista que: - E uma associagéo de
direito privado sem fins lucrativos, tendo direito a imunidade tributaria; - E ins-
tituicdo de educacao e cultura, voltada a difusédo da cultura do esporte e da
lingua portuguesa; - Os repasses oriundos do Governo do Estado de Séo Pau-
lo s@o integralmente destinados a financiar agcdes nas &reas culturais, e-
ducativas e tecnoldgicas, com o objetivo de melhorar a qualidade e diversifica-
¢do da programacéo dos Museus sob sua gestao. As atividades dos Contratos
de Gestao tecnicamente nao estao sujeitas a cobranga do ISS. A administra-
¢ao da Entidade acredita que a tributagao é indevida e com base na opinido
dos assessores juridicos este assunto foi classificado como de perda possi-
vel, ndo sendo requerido o reconhecimento deste tributo nas demonstracées
financeiras. 2. Apresentacao das demonstracdes financeiras: 2.1 Base de

apresentacao das demonstracoes financeiras - Declaracao de conformi-
dade - As demonstracdes financeiras da Entidade, findas em 31/12/2019, fo-
ram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC
TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e a Inter-
pretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, ambas
aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade, em 21/10/2016 e 02/09/
2015, respectivamente, as quais levam em consideragéo as disposicoes con-
tidas nos pronunciamentos, orientag¢des e interpretages emitidas pelo Comi-
té de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em especial o CPC 26 (R1) . Apro-
vacao das demonstracoes financeiras - As presentes demonstragdes fi-
nanceiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em 17/02/2020,
refletindo todos os eventos de conhecimento da Administracdo até a presente
data. Base de mensuracao - As demonstragdes financeiras foram prepara-
das com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros néo-
derivativos registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor justo.
Moeda funcional e moeda de apresentacao - Os itens incluidos nessas de-
monstracdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do princi-
pal ambiente econdmico no qual a Entidade atua (“moeda funcional”). Essas
demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Entidade, a sua moeda de apresentacéo. Todas as informagoes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julga-
mentos - A preparacdo das demonstracgdes financeiras de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracao faga julgamen-
tos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas s&o revistas
de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. Nao ha informagdes sobre julgamentos criticos re-
ferentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os va-
lores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Determinacao do valor
justo - Diversas politicas e divulga¢des contabeis da Entidade exigem a de-
terminagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propoésitos
de mensuragéo e/ou divulgacao baseados nos métodos, descritos na Nota
Explicativa n® 18 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informa-
¢bes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 3. Resumo das
principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis adotadas na
preparacao destas demonstracdes financeiras estao descritas em detalhes
abaixo e tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados. a. Instrumentos financeiros - i. Ativos financeiros nao deri-
vativos - A Entidade reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos ini-
cialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negocia¢do na qual a
Entidade se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
A Entidade tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados
pelo valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo
por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagao e
seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos fi-
nanceiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Entida-
de gerencia tais investimentos e toma decis6es de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos da Entidade. Os custos da transagéo, apds o reco-
nhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos fi-
nanceiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo
valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no re-
sultado do exercicio. Recebiveis - Recebiveis sao ativos financeiros com pa-
gamentos fixos ou calculaveis que nao sdo cotados no mercado ativo. Tais ati-
vos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, de-
crescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel. Os recebiveis
abrangem contas a receber, outros créditos e despesas antecipadas. Recur-
sos vinculados a projetos - Recursos vinculados a projetos representam os
saldos de bancos conta movimento e aplicag6es financeiras que possuem uti-
lizagao restrita e somente poderao ser utilizados em projetos para fazer frente
as obrigagdes dos contratos de gestéo, incluindo projetos de lei incentivados.
Passivos financeiros néo derivativos - Os passivos financeiros sao reconheci-
dos inicialmente na data de negociacao na qual a Entidade se torna uma parte
das disposi¢des contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo fi-
nanceiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas. A Entidade tem os seguintes passivos financeiros néo derivativos:
fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros séo reconhe-
cidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. ii. Ins-
trumentos financeiros derivativos - Nao houve operagbes com instrumen-
tos financeiros derivativos durante os exercicios de 2019 e 2018, incluindo
operagdes de hedge. b. Apuracao do resultado e reconhecimento das re-
ceitas e despesas incentivadas - O reconhecimento das receitas e des-
pesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio e de acordo com a NBC TG 07 (R2) - Subvencéo e assisténcias go-
vernamentais. Os valores recebidos e empregados do Contrato de Gestao e
Projetos Especiais originados de contratos com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de S&o Paulo e leis de incentivo, sdo registrados
da seguinte forma: - Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebi-
mento de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e
o crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante.- Consumo
como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestdo e dos re-
cursos incentivados, séo reconhecidas as despesas correspondentes, sendo
as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de projetos
vinculados a executar. c. Imobilizado - i. Reconhecimento e mensuracéao -
ltens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou
construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducéo ao va-
lor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. ii. Deprecia-
¢do - ltens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estéo
disponiveis para uso. A depreciacéo é calculada sobre o valor depreciavel,

Receitas com restricoes (atividades culturais)  Nota 2019 2018
Contrato de Gestao
Contrato de Gestao 11 10416 9.379
Venda de ingressos - contrato de gestao 6a 1.767 1537
Alugueis de espacos - contrato de gestéo 6a 377 363
Alugueis de espacos para eventos - contrato de gestdo 6a 573 881
Receitas financeiras 6b 311 187
Parcerias e permutas 6a 134 78
Prestacao de servicos 6a - 203
Indenizacéo seguro 470 -
Outras receitas 6a 16 84
Voluntarios 6a 34 32
Receitas financeiras sinistro 6b 70 104
Outras receitas sinistro 21 -
14189 12.848
Leis de incentivo
Recursos projetos especiais (Leis de incentivo) 1.004 2.801
Receitas financeiras 6b 33 101
12 _ 1.037 _2.902
Total das receitas com restricoes 15.226 15.750
Despesas com restricoes (atividades culturais)
Contrato de Gestao
Com pessoal 13 (7.939) (7.690)
Servigos prestados por terceiros 14 (2.503) (2.365)
Gerais e administrativas 15 (2.741) (1.751)
Energia elétrica e telecomunicacbes (580) (596)
Impostos, taxas e contribuicoes (6) (18)
Depreciacdo e amortizagao (139) (141)
Parcerias e permutas (54) (74)
Voluntarios 3i (34) (32)
Gastos MLP - sinistro 16 (72) (31)
Despesas financeiras MLP - sinistro (19) (74)
Despesas financeiras (102) (76)
(14.189) (12.848)
Leis de incentivo: Gerais e administrativas (82) (781)
Depreciacdo e amortizagao - (8)
Programa de exposicao (931) (2.024)
Servicos prestados por terceiros (16) (63)
Despesas financeiras (8) (26)

17 _(1.037) (2.902)

Total das despesas com restricoes 6b (15.226) (15.750
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A depreciacgdo é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relag&o as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imo-
bilizado. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo
as seguintes: Mdveis e utensilios - 10 anos; Equipamentos de informatica e
comunicagao - 5 anos; Equipamentos de telefonia - 5 anos; Maquinas e equi-
pamentos - 10 anos; Instalagdes - 10 anos. Os métodos de depreciacao, as
vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exer-
cicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de esti-
mativas contabeis. d. Reducao ao valor recuperavel - Ativos financeiros -
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de
que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel. A Administragao da Entidade ndo identi-
ficou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de provisao. e. Ajuste
aValor Presente (AVP) de ativos e passivos - A Administracdo da Entidade
nao pratica transagdes de vendas e compras a prazo com valores pré-fixados.
Assim, os saldos dos direitos e das obrigacbes estdo mensurados nas datas
de encerramento dos exercicios por valores préximos aos respectivos valores
presentes. f. Ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes) - Um ativo é
reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos-futuros serao gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Entidade possui uma obrigacéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
ndmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacbes monetarias ou cambiais incorri-
das. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes
quando sua realizagdo ou liquidagao é provavel que ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes. g. Arrenda-
mentos mercantis (financeiro e operacional) - A Entidade ndo possui ope-
racOes de arrendamento mercantil financeiro e operacional. h. Ativos e passi-
vos contingentes e obrigacoes legais - As praticas contabeis para registro
e divulgacado de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais séo as
seguintes: - ativos contingentes: sao reconhecidos somente quando ha ga-
rantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ati-
vos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota expli-
cativa; - passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis e remotas séo apenas divulgados em nota explicativa. i. Receitas
com trabalhos voluntarios - Conforme estabelecido na Interpretagédo ITG
2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, a Entidade valoriza as recei-
tas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de 6rgéos da
administrag@o sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em conside-
racdo os montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes
servigos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios s&o reco-
nhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a outras despesas tam-
bém no resultado do exercicio. Em 31/12/2019 o montante foi de R$ 34 (R$ 32
em 2018). j. Receitas e despesas financeiras - As receitas financeiras
abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. As
despesas financeiras abrangem, basicamente, o Imposto de Renda Retido na
Fonte - IRRF, o COFINS sobre rendimento de aplica¢éo financeira, o Imposto
sobre Operagéo de Crédito, Cambio e Seguros (IOF), além das tarifas banca-
rias cobradas pelas instituicdes financeiras e despesas com operadoras de
cartoes de crédito/débito. k. Informag¢oes operacionais divulgadas - As di-
vulgagdes das informagdes operacionais reportaveis apresentadas, tanto pa-
ra o Museu do Futebol (“MDF”) como para o Museu da Lingua Portuguesa
(“MLP”), estéao de acordo com a estrutura de gerenciamento e com as informa-
¢oes utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da Entidade. Dessa for-
ma, todos os itens alocados séo referentes a atividades de negécio cultural
das quais podem-se obter receitas e incorrer em despesas. l. Isencgao tributa-
ria - A Entidade goza de isencéo tributaria de Imposto de Renda (IRPJ) e Con-
tribuicdo Social sobre o superavit, por se tratar de entidade sem fins lucrativos.
m. Demonstracao de resultados abrangentes - Nao houve transagdes no
patrimonio liquido que ocasionassem ajustes que pudessem compor a de-
monstracdo de resultados abrangentes, ou seja, o resultado do exercicio é
igual ao resultado abrangente. n. Gerenciamento de risco financeiro - A En-
tidade apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instru-
mentos financeiros: - Risco de liquidez. - Risco de mercado. A Entidade a-
presenta informacgdes sobre a exposicao de cada um dos riscos supramencio-
nados, os objetivos, politicas e processos para manutengao e gerenciamento
de risco na Nota Explicativa n® 18. Estrutura do gerenciamento de risco -
As politicas de gerenciamento de risco da Entidade s&o estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente para re-
fletir mudancas nas condigdes de mercado e nas atividades da Entidade.

4. Recursos vinculados a projetos 2019 2018

MDF MLP Total MDF MLP _Total
Caixa 22 - 22 14 - 14
Banco conta movimento 47 8 55 15 2 17
Banco conta movimento - bloqueio - - - 625 - 625
Aplicagbes financeiras 5.644 2.244 7.888 3.826 5.011 _8.837

5.713 2.252 7.965 4.480 5.013 9.493
Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Entidade que seréao utilizados exclusivamente nos contratos de
gestao, projetos relacionados e projetos incentivados, conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 6. Banco conta movimento - bloqueio Leis de incen-
tivo - Refere-se a depdsitos de Leis de incentivo quando ainda ndo autoriza-
continua...
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das para aplicagao financeira: R$ 0 (zero) em 2019 (R$ 625 no exercicio de

2018). A composicdo do saldo de aplicagdes financeiras é a seguinte:

2019 2018
MDF MLP Total MDF MLP Total
Recursos do Contrato de Gestao 3.054 1.418 4.472 2.361 1.498 3.859

Recursos Fundo de Reserva

Contrato de Gestao 544 131 675 520 126 646
Recursos Fundo de Contingéncia
Contrato de Gestao 430 584 1.014 328 559 887
Recursos de Projetos Especiais
(Leis de Incentivo) 1.617 - 1617 617 - 617
Recursos da Indenizagédo do Seguro -_110 110 -2.828 2.828
5.645 2.243 7.888 3.826 5.011 8.837

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, séo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insig-
nificante risco de mudanga de valor. Esses investimentos financeiros referem-
se substancialmente a certificados de depésitos bancarios e fundos de renda
fixa e sdo remunerados a taxa referenciada no Certificado de Depdsito Inter-
bancério - CDI; variam entre 81,5% e 94,5% do indice base durante o exerci-
cio de 2019 (83,5% a 100% do CDI durante o exercicio de 2018) Na demons-
tragéo do fluxo de caixa, os recursos vinculados a projetos séo apresentados
no fluxo das atividades operacionais, uma vez que esses recursos nao apre-
sentam todas as caracteristicas de caixa e equivalentes de caixa conforme
requerido pelo CPC 03 (R2) - Demonstrag¢des do Fluxo de Caixa.
5. Ativo imobilizado Taxas anuais Depreciacao

de depreciacdo Custo acumulada 2019 2018

Moveis e utensilios 10% 365 (262) 103 89
Equipamentos de informatica

e comunicagao 20% 648 (489) 159 86
Equipamentos de telefonia 20% 37 (35) 2 1
Maquinas e equipamentos 10% 627 (351) 276 293
Instalagbes 10% _ 190 190 - -

1.867 (1.327) _540 _469

Movimentacéo do ativo imobilizado em 2019

Saldoem Adi- Bai- Saldoem

Movimentacéao do custo 01/01/2019 ¢ées _ xas 31/12/2019
Moveis e utensilios 325 62 (22) 365
Equipamentos de informatica e comunicagdo 525 229 (106) 648
Equipamentos de telefonia 36 1 - 37
Maquinas e equipamentos 583 49 (5) 627
Instalagbes 190 - - 190
1.659 _ 341 (133) 1.867

Saldoem Adi- Bai- Saldoem

Movimentacao da depreciacéo 01/01/2019 ¢cdes _ xas 31/12/2019
Méveis e utensilios (236) (28) 2 (262)
Equipamentos de informatica e comunicacdo (439) (92) 42 (489)
Equipamentos de telefonia (35) - - (35)
Maquinas e equipamentos (290) (62) 1 (351)

Instalagdes 190 - - 190
(1.190) (182) _ 45 (1.327)

Saldo liquido 469 _ 159 _ (88) 540

Movimentacao do ativo imobilizado em 2018

Saldoem Adi- Bai- Saldoem

Movimentacao do custo 01/01/2018 cdes _ xas 31/12/2018
Méveis e utensilios 325 - - 325
Equipamentos de informatica e comunicagdo 525 - - 525
Equipamentos de telefonia 36 - - 36
Magquinas e equipamentos 583 - - 583
Instalagbes 190 - - 190
1.659 - - 1.659

Saldoem Adi- Bai- Saldoem

Movimentacao da depreciacao 01/01/2018 ¢coes _ xas 31/12/2018
Méveis e utensilios (204) (32) - (236)
Equipamentos de informatica e comunicacdo (383) (56) - (439)
Equipamentos de telefonia (35) - - (35)
Maquinas e equipamentos (232) (58) - (290)
Instalagdes (190) - - (190)
(1.044) (146) - (1.190)

Saldo liquido 615 (146) - 470

6. Projetos vinculados a executar: A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagao demonstrando o total de recursos
recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo):

Saldos Valores Captacao Devolugdoe Imobi- Outras Saldos
em recebidos/ de Receitas transferéncia zacdes Custose movimen- em
31/12/2018 rep recursos Financeiras de Recursos liquida despesas tacoes 31/12/2019

Museu do Futebol a b
Contrato de Gestao (a) 2.425 8.745 2.883 165 - 30 (10.944) 49 3.353
Pronac 177453 - 2018 617 - - 5 (622) - - - -
Pronac 183885 - 2019 573 76 - 26 622 - (1.037) - 260
MESP 1814206 52 268 - 2 - - - - 322
Pronac 193044 - 2020 - 1.035 - - - - - 1.035
Sub Total - Museu do Futebol 3.667 10.124 2.883 198 - 30 _ (11.981) 49 4.970

Museu da Lingua Portuguesa

Contrato de Gestao 2.028 2.881 18 146 - 13 (3.155) 5 1.936
Projeto Reconstrucéo 2.823 - - 70 - - 91) (2.698) 104
Empenho (Outras Obrigacdes) 15 - - - - - - 1 16
Sub Total - Museu da Lingua Portuguesa 4.866 2.881 18 216 - 13 (3.246) (2.692) 2.056
Total Projetos a executar 8.533 13.005 2.901 414 - 43  (15.227) (2.643) 7.026
Saldos Saldos trucdo e restauragéo do prédio da Estagéo da Luz, e a reinstalagdo do Museu
em 31/ Depre- Aqui- em 31/ nolocal. Os recursos serao advindos da indenizagao do seguro e recursos de
c 12/2018 ciacao sicoes 12/2019 patrocinadores privados. Os recursos da indeniza¢éo do seguro, deduzidas as
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado MDF 383  (115) 161 429 parcelas usadas nas obras emergenciais, seréo repassados a Fundagéo Ro-
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado MLP 89 _ (24) 47 112 berto Marinho - responsavel pelos projetos, obras e recuperagdo do Museu -
Total Imobilizado e Intangivel 472 (139) _ 208 541 pelo IDBrasil e com anuéncia da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do

- Valores recebidos/repasses - referem-se aos montantes recebidos ou cap-
tados para incentivo aos projetos vinculados. - Rendimentos financeiros - re-
ferem-se a rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos vinculados
aos projetos que, de acordo com a norma contébil, sdo reconhecidos no ativo
em contrapartida a projetos a executar. - Consumo - referem-se aos gastos
que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social. a. Contrato
de Gestao - Museu do Futebol (MDF) - A Entidade firmou Contrato de Ges-
tdo n®05/2011 com o Governo do Estado de Sdo Paulo por intermédio da Se-
cretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, pelo periodo
aproximado de 51 meses a partir de 09/09/2011; houve prorrogagéo da vigén-

Estado de Sao Paulo, de acordo com cronogramas estabelecidos em termos
de aditamentos. Até o exercicio de 2019, foram celebrados seis termos de
aditamento, com os seguintes valores repassados a Fundacdo Roberto Mari-
nho: Agosto/2016 - R$ 973; Dezembro/2016 - R$ 12.392; Agosto/2017 - R$
14.547;Julho/2018 - R$ 3.024; Maio/2019 - R$ 2.564; Novembro/19 - R$ 130;
Total - R$ 33.630. Além dos recursos financeiros provenientes do Poder Publi-
co, para execucgdo do objeto dos Contratos de Gestao, a Entidade também
mantém as seguintes fontes de recursos: (i) Receitas auferidas pela venda de
ingressos nas bilheterias; (ii) Receitas advindas da locagao de seus espagos
fisicos; (iii) Doagdes, legados e contribuicdes de entidades nacionais e estran-

2019 2018

MDF MLP Total MDF MLP _Total

Provisao de férias 655 78 733 612 81 693
INSS a recolher 117 11 128 90 - 90
FGTS arecolher 41 4 45 40 - 40
IRRF a recolher 45 4 49 37 - 37
PIS Folha de Salario a recolher 4 - 4 3 - 3
Outras 2 - 2 4 - 4
864 97 961 _ 786 __ 81 867

8. Contingéncias: A Entidade reconhece a provisdo para riscos trabalhistas
quando seus assessores juridicos consideram como provavel o risco de perda
de demandas judiciais e administrativas, que acarretarao desembolso de re-
cursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranga. Em 31/
12/2019, a Entidade é parte (polo passivo) em 2 acdes de natureza trabalhista
avaliadas pelos assessores juridicos da Entidade como sendo consideradas
de perda provavel e que foram provisionadas no valor de R$ 34 e de perda
possivel no valor de R$ 20. Demais passivos contingentes - Ndo é de co-
nhecimento da administracéo e de seus assessores juridicos da existéncia de
qualquer processo administrativo ou judicial de natureza fiscal, civel ou
ambiental expedidos contra a Entidade até o encerramento dessas demons-
tragdes financeiras. 9. Remuneracao da Administracao: O Estatuto Social
da Entidade possui previsao de ndo remuneragédo dos membros do Conselho
e remuneracao dos membros da Diretoria Executiva. A Entidade néo distribui
parcelas de patriménio ou renda a qualquer titulo, e aplica integralmente nc
Pais os recursos destinados a manutengéo de suas atividades. 10. Patrimo-
nio liquido: O patriménio liquido é composto, substancialmente, pelo patrimo-
nio social e pelos déficits / superavits apurados anualmente. A Entidade so-
mente podera ser dissolvida: - por deliberagédo tomada em reunido extraordi-
naria do Conselho de Administracdo, para esse fim convocado, e na presenca
de no minimo 2/3 dos seus membros; ou - por sentenga do Poder Judiciario
transitada em julgado. Em caso de extingao ou desqualificagdo da Entidade
como organizagao social, havera a incorporacao integral do patriménio, dos
legados ou das doagdes que Ihe foram destinados, bem como dos excedentes
financeiros decorrentes de suas atividades, ao patrimdnio de outra organiza-
¢ao social qualificada no ambito do Estado de Sao Paulo, da mesma area de
atuacdo, ou ao patriménio do Estado, na proporgéo dos recursos e bens por
este alocados através do Contrato de Gestdo.
11. Receitas com restri¢coes - contrato de gestao
2019 2018

MDF MLP _Total MDF _MLP _Total
11.981 3.245 15.226 13.717 2.033 15.750
- (470) (470)

Custos e despesas
) Recursos Indenizagéo (saguao)

164)(3.178

(-
(-) Recursos captados (2.883) (18)(2.901) (3.014) ( )
(-) Receitas financeiras (198) (146) (344) (205) (83) (288)
(-) Recursos Leis Incentivo (1.004) -(1.004) (2.726) (75)(2.801)
(-) Recurso Indenizagao MLP - (21)  (21) - (104) (104)
(-) Receitas Financeiras

Indenizacao - (70)  (70) - -

Reconhecimento receita do CG _7.896 2.520 10.416 _7.772 1.607 _9.379
A receita do contrato de gestdo é reconhecida no resultado na mesma propor-
cao das despesas incorridas, diminuidas das demais receitas captadas, que
sdo reconhecidas na ocasiéo do fato gerador (competéncia).

12. Receitas com restricoes - recursos projetos especiais (Leis de incen-
tivos e Editais) 2019

MDF MLP Total MDF MLP Total
Pronac - Plano anual 2016- 159327 - - - - 75 75
Pronac - Plano anual 2017- 163821 - - - 110 - 110
Pronac - Plano anual 2018- 177453 - - - 2616 - 2616
Pronac - Plano anual 2019- 183885 1.004 - 1.004 - - -
Receitas financeiras 33 - 33 101 - 101

1.037 - 1.037 _2.827_ 75 2.902

As receitas dos projetos especiais sdo reconhecidas no resultado na mesma
proporcao das despesas incorridas. O Ministério da Cultura, no uso de suas
atribuigdes legais e em cumprimento ao disposto no § 62 do artigo 19 da Lei n¢
8.313, de 23/12/1991, aprovou a realizagao de projetos culturais, sendo os in-
tegrantes autorizados a captar recursos mediante doag¢des ou patrocinios, na
forma prevista, respectivamente, no § 12 do artigo 18, com redagao dada pelo
artigo 53 da Medida Proviséria n® 2.228-1, de 06/09/2001, e no artigo 26 da Lei
n28.313, de 23/12/1991, alterada pela Lei n® 9.874, de 23/11/1999.

cia até 30/06/2016. Em junho de 2016 foi assinado um novo contrato, pelo pe- geiras; e (iv) Rendimentos de aplicagdes e ativos financeiros. As fontes (i) e (ii) 13. Despesas com pessoal MDF illoljg Total MDF illoljg Total
riodo de 54 meses, com vigéncia até 31/12/2020. Durante o periodo do contra- nao estao ativas para o Museu da Lingua Portuguesa até que sejareaberto 0 gg4rios 3.057 336 4.293 3.856 332 4.188
to,a Ent|d~ade recgpera do Estado_ recursos financeiros parao gereﬂnmamento Mgseu. Por_forga dos Contratos Qe Qestgio, a Entidade esta obrigada a CUM-  Epcargos Sociais 1607 138 1.745 1.336 113 1.449
e execg’gao de at!v!dades e servicos a serem desenvolvidos no Museu do prir determlngda—s metas, as quais sao tnmestra_lmgnte e anualmente avalia- Beneficios 933 46 979 913 44 957
Futebol”. Essas atividades e servicos sao medidos por metas e indicadores de  das pela Comisséo de Acompanhamento e Avaliagao dos Contratos de Ges-  EFarias e 13° salario 836 66 902 1.032 73 1.105
desempenho trimestrais e anuais, e a falta de alcance dos mesmos pode ge- tao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo. Contingéncias trabalhistas 20 _ 20 9) _ 9)
rar penahdagigs a Entidade. A Entldaqg possui permissao de uso para 0 imo6- No caso de ndo cumprimento dessas metas, a Er_md?de podera sofrer pena- 7353 586 7.939 7.128 562 7.690
1o e 14 e, e o st Ui o e Canadades auepodem ncoor o reducio s o exineio oo epasees T 14, prestadores deservigos- Corrato deCesido
trato, e em contrapartida, é responsavel pela operagéo, manutencéo preventi- tembro de 2019 foram preparados e encaminhados para a Unidade de Pre- MDF ,2\,?.13 Total MDF Iz\::g Total
vae corretiva do referido espago. No més de dezembro de 2015, foi celebrado servagao do Patriménio Museoldgico (UPPM) da Secretaria de Cultura e Seguranca e vigilancia 483 323 806 459 215 674
o f:jr (sexto) adnamgnto ao Contrato de Ge_stao qo_Museu do Futebol por inter- Economl@ Cnat_lva do ESFadO de Sao Paulo, §endo aprovados pelo Conselho Portaria 284 171 455 298 150 448
médio da Secrgtana de Cultura e Econ9m|a Criativa do Estado de S&o Paulo, de Administragdo da Entidade em 15 de abril, 16 de ]u|h9 e 1§ ge outubro d? Limpeza 429 48 477 419 41 460
com prorrogagéo do prazo contratual até 30/06/2016, com repasse novalorde 2019 (MDF e MLP). As prestagbes de contas referentes as atividades anuais - Administragéo / RH 57 1 o8 28 3 31
R$ 3.846 para o periodo. O contrato de gest&o 05/2011 teve a importancia glo- dos MDF e MLP, serdo enviadas em fevereiro de 2020. Os recursos proveni- Bombeiros 177 156 333 169 156 325
bal de R$ 42.890 em recursos repassados pela Secretaria de Cultura e Eco- entes dos Contratos de Gestdo s@o contabilizados como receitas quando  Manutencao e locagéo equipamentos 18 _ 18 2 P
nomia Criativa do Estado de S&o Paulo. Em novo processo de chamamento - aplicados nos projetos; em decorréncia, os montantes ainda néo utilizados Consultoria 10 _ 10 24 3 97
Pdblico, o IDBrasil firmou novo Contrato de Gestéo n® 04/2016 com a Secreta- - ficam registrados no passivo circulante na rubrica de projetos vinculados a Jyridico 74 109 183 85 93 178
ria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, no valor total de - executar, representando a parcela remanescente a ser aplicada no projeto, Gontabilidade 73 28 101 68 o7 95
R$ 42.682. Em dezembro de 2016 foi celebrado o 1° termo de aditamento, ten-  acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua aplica-  Auditoria 20 10 30 12 11 23
do como valor global estimado R$ 42.561. Para o exercicio de 2018, a Secre- ¢30. c. Leis de incentivo fiscal - O IDBrasil inscreveu em projetos de Lei Demais servicos 55 7 62 67 15 82
taria de Cultu(a e Economia Criativa do Estggo de Séao Paqlo deternjlngu Rouanet os Planos Anuais dos museus sob sua gestdo, contemplando 1650 853 2.503 1.651 714 2.365
como referencial de repasse o valor do exercicio de 2017, reviu a permiss&o acpes para as areas de exposigdes, programagéo cultural, divulgagao, pro- 15, Gerais e administrativas - Contrato de Gestao
para a unificagéo da equipe do Museu da Lingua Portuguesa a equipe do Mu- - gramag&o educativa e manutengéo predial e tecnolégica. Os projetos visam 2019 2018
seu do Futebol, previamente indicada no final de 2017, determinando que per- 3 continuidade, melhoria da qualidade e a diversificagio da programagéo MDF MLP Total MDF MLP Total
manegam segregadas. Em 2018 foram repassados recursos no valor de R$  qos museus sob sua gestéo. Leis de Incentivo Fiscal (MDF): PRONAC - Despesas Administrativas 246 57 303 268 40 308
8.744, conforme termo de aditamento assinado em agosto de 2018. Para 0 163827 - Plano Anual 2017 - Valor aprovado do projeto foi de R$ 4.653, com sub total - administrativas e gerais 246 57 303 268 40 308
exercicio de 2019, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de  pra76 de captacéo até 31/12/2017. Foi captado o valor de R$ 2.600. O prazo Programa Exposico
Sao Raylo repassou recursos no valor delR$ 8.744, ref_eren0|al derepassedo gg execugo do Plano foi prorrogado até 31/03/2018. PRONAC - 177453 - e Programa Cultural 143 B 143 161 B 161
exercicio de 2017, conforme termo de aditamento assinado em dezembro de - pjano Anual 2018 - Valor aprovado do projeto foi de R$ 4.925, com prazo de  Programa Edificagao/Conservagao/
2019. Dessa forma, pela execugdo do Contrato de Gestao, a Entidade deverd  saptacag até 31/12/2018. Foi captado o valor de R$ 879. PRONAC - 183.885  Manutencao/Seguro 5161544 2.060 499 122 621
receber do Poder Publico, nos prazos e condlgc())es acordados, a importancia _ pjano Anual 2019 - Valor aprovado do projeto foi de R$ 4.996, com prazo Programa de Comunicagao 56 8 64 57 10 67
global de R$ 41.117, da seguinte forma: 2016 (2° semestre) - R$ 4.833,2017 - 4o captacao até 31/12/2019. Foi captado o valor de R$ 648. PRONAC - Programa de servigo educativo
R$ 8.635; 2018 - R$ 8.744; 2019 - RS 8.744; 2020 - R$ 10.161. O valor para 193 944 - Plano Anual 2020 - Valor aprovado do projeto foi de R$ 8.473, e projeto especial 46 - 46 38 - 38
2020 podera ser revisto em razéo da dotagéo orcamentdria. b. Contrato de . ra76 de captacdo até 31/12/2020. Foi captado o valor de R$ 1.035. Lei  Programa Acervo: Conservagio
Gestao: Museu da Lingua Portuguesa (MLP) - A Epndade f|rmo_u Cont!’at_o de Incentivo ao Esporte - Ministério do Esporte. - Valor aprovado do proje- e Documentagao 60 14 74 202 223 425
de Gestéo 004/2012 com o Gioverno do Estado de Sdo Paulo por intermédio y, 15 ¢ R$ 356 com autorizagdo para captag&o até 07/11/2020. Foi captado Programa Apoio ao SISEM-SP - - - 8 - 8
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, pelo o 5019 Rg 268. Leis de incentivo fiscal (MLP) - PRONAC - 185376 - Plano Programa de Gestao Executiva 33 15 48 4 119 123
periodo de 53 meses a partir de 01/07/2012 e vencimento em novembro de - a4/ 2019-2020 - Valor aprovado do projeto foi de R$ 8.253. Nao houve Perdas 3 -3 - - -
2016. Durante o periodo d.o contrato, a Ent|d~ade recgl?eu do Estadq FéCUrSOS  ;antagio no exercicio de 2019. sub total - programas 8571.581 2.438 969 474 1.443
financeiros para o gerenciamento e execugéo de atividades e servicos a se- 7 gprigacses trabalhistas e encargos sociais TOTAL 1.1031.638 2.741 1.237 514 1.751
rem desenvolvidos no “Museu da Lingua Portuguesa”. Essas atividades e ser- - — - o .
vicos sa0 medidos por metas e indicadores de desempenho trimestrais e anu- A seguir apresentamos a composigao das despesas gerais com programas das principais atividades da Entidade:
ais, e a falta de alcance dos mesmos pode gerar penalidades & Entidade. Em Programa L Programa de Programa Programa
maio de 2016 a Entidade assinou com a Secretaria de Cultura e Economia Exposicéo e Edificagéo/ servico edu- Acervo: de
Criativa do Estado de S&o Paulo o 5° (quinto) termo de aditamento ao Contra- Programa Conservagdo/ Programade  cativoepro- Conservagioe Gestao
to de Gestéo com prorrogagao de vencimento de 30/11/2016 para 31/12/2016 2019 Cultural Manutencdo _Comunicacdo _ jeto especial Documentacao Executiva TOTAL
e revis&o do plano de trabalho para adequagéo a nova condicio do Museu pés . MDF _MLP MDF _MLP MDF _MLP MDF _MLP _ MDF MLP _MDF MLP MDF MLP
incéndio, com repasse no valor de R$ 2.700, e R$ 1.000 advindos da indeniza- Materiais , - - 116 3 - - - - 12 - - - 128 3
¢80 do seguro relativos a despesas fixas perduréveis. Foram também executa- Manutengéo predial - - 170 43 - - - - - - - - 170 43
das obras emergenciais no valor de R$ 2.808 com recursos advindos da inde- Manuteng&o de equipamentos N - 165 - - - - - - - - - 165 -
nizagao do seguro. Em dezembro de 2016 a Entidade assinou com a Secreta- Estrutura de exposicéo 10 - - - - - - - - - - - 10 -
fia de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo novo contrato de  Despesa com seguranga 16 - - - - - - - - - - - 16 -
gestao, com vigéncia até 31/12/2020, com possibilidade de rescisdo antecipa- COnservagéo erestauragéo - - - 1.387 - - - - - - - - - 1.387
da na hipétese de conclusao da recuperacio e restauro do edificio do Museu. Manutengo do parque tecnologico - - - - 48 6 - - N - - - 48 6
Em agosto de 2018 a Entidade assinou o primeiro termo de aditamento refe- S€gUros - - 34 106 - - - - 2 - - - 36 106
rente ao exercicio de 2018, com repasse no valor de R$ 2.016. Em dezembro Outras despesas 133 - 15 5 8 2 46 - 46 14 36 15 _ 284 36
de 2018 foi assinado novo termo de aditamento, incluindo a manutengéo e 143 = 516 _1.544 56 8 46 = 60 14 36 15 _ 857 1.581
restauro do sagudo e bilheterias da Estacdo da Luz. Os recursos para _ 2438
viabilizar essa agéo serdo origindrios da indenizagdo do seguro destinada a Programa L Programa de Programa Programa
responsabilidade civil - R$ 470 e com adicional de repasse no contrato de ges- Exposicéo e Edificacéo/ servico edu- Acervo: de
tdo - R$ 920 (valor efetivamente liberado em janeiro de 2019). Em 2019 foi Programa Conservacdo/ Programade  cativoepro- Conservagioe Gestéo
assinado novo termo de aditamento, com repasse no valor de R$ 1.961. Des- 2018 __ Cultural _ Manutencdo _Comunicacdo _ jeto especial Documentacédo Executiva TOTAL
sa forma, pela execucédo do Contrato de Gest&o, a Entidade recebera do Po- _MDF _MLP MDF _ MLP MDF _MLP MDF _MLP _ MDF _MLP _ MDF MLP MDF MLP
der Publico, nos prazos e condi¢cdes acordados, a importancia global estima- Materiais - - 94 2 - - - - 10 - - - 104 2
da em R$ 10.090. da seguinte forma: 2017 - R$ 2.855; 2018 - R$ 2.936; 2019 Manutencéo predial - - 117 43 - - - - - - - - 1743
-R$ 1.961;2020 - R$ 2.338. O valor a ser liberado para 2020 poderé ser alte- Manuteng@o de equipamentos 2 - 184 - - - 13 - - - - - 199 -
rado em fungdo de dotagéo orgamentaria e/ou rescisdo antecipada do contra- Estrutura de exposigéo 101 - - - - - - - - - - - 101 -
to pela conclus&o da obra do Museu. Em 21/01/2016 foi celebrado um Convé- Criagéo gréfica/ arte - - - - 9 - - - - - - - 9 -
nio tendo como partes a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado Manuteng¢&o do parque tecnolégico 52 - - - 48 10 - - 16 - - - 116 10
de Sao Paulo, a Fundagéo Roberto Marinho e o IDBrasil, visando a a recons- Seguros - - 37 73 - - - - - 4 - - 37 77
continua...
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Outras despesas 6 - 67 4 - - 25 - 176 219 12 119 286 342
161 - 499 122 57 10 38 - 202 223 12 _ 119 _ 969 _ 474

1.443

16. Gastos - Sinistro - MLP 2019 2018 financeiros nao derivativos que incluem aplicagdes financeiras e caixa e
MLP MLP equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e encar-

Utilidade publica 67 22 gos, cujos valores sao representativos aos respectivos valores de mercado.
Obras e servigos - Responsabilidade civil - 9 Estimativa do valor justo - Os valores contabeis constantes no balango pa-
Obras e servigos emergenciais - outros gastos 5 - trimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na
72 31 sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor

17. Despesas Leis de incentivo presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado.
2019 2018 Durante este exercicio a Entidade nao efetuou operagdes com derivativos.

MDF MLP Total MDF MLP _Total Instrumentos financeiros “Nao derivativos” - Todos os ativos financeiros

Despesa Administrativa “ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
Material de uso e consumo - - - 49 - 49 resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a
Despesa administrativa seguro 2 - 2 43 - 43 Entidade se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instru-
Despesa administrativa passagens 8 - 8 96 - 96 mento. Em fungdo das caracteristicas e forma de operagdo bem como a po-
Despesa administrativa outras 120 - 120 66 - 66 sicao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2019, a Entidade esta
Despesa impressao - - - 162 - 162 sujeita aos fatores de: Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco em
Despesa aluguel 6nibus - - - 52 - 52 que a Entidade iré encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
Despesa hospedagem - - - 115 - 115 associadas com seus passivos financeiros que séo liqguidados com paga-
Despesa transportes - - - 131 - 131 mentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem da Entidade na
Despesa depreciacdo - - - - 8 8 administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre te-
Despesa seguranca patrimonial - - - - 67 67 nha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
Programa de exposi¢éao 883 - 883 2.024 - 2.024 condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
Servigo 3s. captagao de recurso 16 - 16 63 - 63 risco de prejudicar a reputa¢édo da Entidade. Risco de mercado - Risco de
Despesas financeiras 8 - 8 26 - 26 mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as ta-
1.037 - 1.037 _2.827 75 _2.902 xas de juros tém nos ganhos da Entidade, no valor de suas participacbes em

18. Instrumentos financeiros: A Entidade opera apenas com instrumentos

instrumentos financeiros. Essas oscilacées de precos e taxas podem provo-

car alteragdes nas receitas e nos custos da Entidade. O Objetivo do geren-
ciamento de risco de mercado é controlar as exposig¢des a riscos de merca-
dos, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
Com relagéo as taxas de juros, visando a mitigagdo deste tipo de risco, a
Entidade centraliza seus investimentos em operagdes com taxas de rentabi-
lidade que acompanham, a variagdo do CDI - certificado de depésito inter-
bancario e fundos de renda fixa. 19. Avais, fiancas e garantias: A Entidade
ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como
interveniente garantidora durante os exercicios de 2019 e 2018. 20. Cober-
tura de seguro: Em 31 de dezembro de 2019 a Entidade possui cobertura
de seguros: Museu do Futebol — modalidade multirrisco, no valor total de R$
52,6 milhdes com vigéncia até 20 de junho de 2020. Museu da Lingua Portu-
guesa - modalidade segundo risco, com cobertura no valor de R$ 30 milhdes
com vigéncia até 31 de janeiro de 2020. E considerado de primeiro risco o
seguro de engenharia, de responsabilidade da empresa contratada para a
obra. Com o vencimento desse seguro e a conclusao da obra, foi contratado
em 2020 o seguro multirrisco com cobertura patrimonial no valor de R$
100,0 milhdes, e vigéncia de 12 meses, a partir de 31 de janeiro de 2020. 21.
Renuncia fiscal: Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) -
entidade sem finalidade de lucros, a Entidade apresenta a seguir a relacéo
dos tributos objetos da rentncia fiscal para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018: - IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica).-
CSLL (Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido). - ISSQN (Imposto sobre
Prestagdo de Servigos de Qualquer Natureza). - COFINS (Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas préprias.
Eric Alexander Klug - Diretor Executivo
Vitéria Boldrin - Diretora Administrativa e Financeira
Rogério Gerlah Paganatto - Contador CRC 1SP131987/0-3

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financei-
ras - Aos Conselheiros e Administradores do IDBrasil Cultura, Educacéo e
Esporte. Sdo Paulo - SP. Opinidao: Examinamos as demonstragdes finan-
ceiras do IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte (“Entidade”), que com-
preendem o balancgo patrimonial em 31/12/2019 e as respectivas demonstra-
¢bes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio li-
quido, e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politi-
cas contabeis. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
¢ao patrimonial e financeira do IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte em
31/12/2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis a-
dotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas, combinadas
com os aspectos contabeis contidos na Interpretagcdo Técnica ITG 2002 (R1)
- Entidade sem Finalidade de Lucros. Base para opiniao - Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em rela-
¢éo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Responsabilidades da administracéo e da governanca
pelas demonstrac¢oes financeiras - A administracdo da Entidade é res-
ponsavel pela elaboragéo e adequada apresentagédo das demonstragdes fi-
nanceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplica-
veis as Entidades sem Finalidade de Lucros (ITG 2002 R1) e pelos controles

internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragées fi-
nanceiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a adminis-
tracéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao te-
nha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsa-
bilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes fi-
nanceiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢coes financeiras - Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que
as demonstragbes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstra¢des financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de au-
ditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo

deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou representagoes falsas intencio-
nais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opini@o sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade. - Avaliamos a adequacéao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgagdes feitas pela administragéo. - Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagao a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa
em relagao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes fi-
nanceiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢oes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracbes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao0 Paulo, SP, 17 de fevereiro de 2020.
GF Auditores Independentes - CRC 2SP 025248/0-6
Vlademir Ortiz Pereira - Contador - CRC 210264/0-1

MUSEU DO FUTEBOL: Em cumprimento ao disposto no item 12 da clausula segunda do Contrato de Gestao n® 04/
2016, apresentamos o relatério desta Organizacéo Social de Cultura (OS), relativo ao exercicio de 2019, no qual des-
crevemos as ag¢des desenvolvidas e as metas alcancadas pelo IDBrasil, no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezem-
bro, detalhando as ag¢des do 4° trimestre, periodo de 1 de outubro a 31 de dezembro, para o Museu do Futebol. A este
relato se somam informagdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta organizagao.
No ano de 2019 o IDBrasil completou o décimo primeiro ano de funcionamento do Museu do Futebol e celebrou a
realizagéo de uma grande exposi¢cdo com repercussao na midia em diversos veiculos de comunicacdo: “CONTRA-
ATAQUE! As Mulheres do Futebol”. A realizagédo dessa exposi¢do contou com parcerias e patrocinadores para sua
viabilizagdo. Ainda em 2019, o IDBrasil atuou no fortalecimento de novas parcerias e na manutencéo das relagdes
institucionais. Destacam-se a captacéo do total de R$ 4.2 milhdes, somados os recursos de leis de incentivo, bilhete-
ria, aportes diretos e cessdo onerosa de espagos, ultrapassando a captacgéo total do ano de 2018. O Museu do Futebol
recebeu, no 4° trimestre de 2019, 70.005 visitantes presenciais, totalizando 333.870 visitantes ao longo do ano, supe-
rando em 83.870 pessoas 0 nimero previsto para 2019. Seguindo a politica de gratuidade do Museu, em consonancia
com a Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de s&o Paulo, 52,6% desse publico teve acesso gratuito
ao equipamento. No Programa de Gestao Executiva Transparéncia e Governanca, o trabalho de prospecgao de
patrocinadores e clientes para cessoes (loca¢des) eventuais dos espagos é realizado cotidianamente pelo IDBrasil e
vem buscando maximizar as oportunidades que essas frentes representam na geragdo de receitas ao equipamento.
Como resultado do ano, celebrou-se a conquista de novos patrocinadores (Lojas Torra, Cosesp, Banco Safra, E M S)
e renovagdes de patrocinios (Itad, Verde Asset e Pinheiro Neto) para a viabilizagdo de atividades do Museu em 2020
e que fizeram aportes com o uso da Lei Federal de Incentivo a Cultura, bem como em favor do projeto da Lei Federal
do Esporte “Com a Bola Toda: atividades esportivas no Museu do Futebol. Somando-se os aportes realizados por
empresas ao longo do ano, com o uso de beneficios fiscais de leis de incentivo e verba direta, obteve-se o montante de
R$ 1.453,7 mil. No que diz respeito a cessao onerosa de espagos para eventos no Museu, a receita em 2019 somou
R$ 572,8 mil. Ainda com relagéo ao trabalho de cessao onerosa para eventos, como forma de potencializar a divulga-
¢do do Museu do Futebol para essa finalidade, foi realizado, em novembro, evento de marketing voltado a profissionais
de agéncias e de grandes empresas. Realizou-se em dezembro, campanha nas redes sociais do Museu para a con-
quista de doadores, pessoas fisicas, e obteve-se como resultado 3 doadores e um total de R$ 5 mil. A referida agéo
visou manter esse canal de contribuicao financeira aberto, mas, em 2020, j& no primeiro semestre, serd estruturado o
Programa de Amigos do Museu do Futebol. O IDBrasil superou também a expectativa de captagdo com receita de
bilheteria, que atingiu R$ 1.766,9 mil. Assim, em 2019, o desempenho na captagéo de recursos, alcangou mais de
173% da meta minima anual prevista. Destaca-se ainda, o indice de satisfacdo dos visitantes do Museu, que perma-
neceu alto e, no trimestre, atingiu 94,0% no trimestre (93,4% no ano). Ainda no Programa de Gestao Executiva, Trans-
paréncia e Governanca, em atencdo as melhorias continuas na sua gestéo, em 2019 o IDBrasil implantou o Programa
de Integridade. Esse programa, além de atender as normas anticorrupgdo estabelecidas pela Lei n® 12.846/13 (altera-
da pela MP n® 703/15), contribui para o aperfeicoamento da gestdo, com um ambiente de trabalho proficuo, com a
valorizagéo da diversidade e o estimulo a inovagao. O desenvolvimento do Programa de Integridade teve por objetivo
reforgar e consolidar a cultura organizacional do IDBrasil e foi desenvolvido com o apoio da assessoria juridica e
consultoria externa. Este trabalho deu origem a um Cédigo de Etica e Conduta que foi endossado pelo Conselho de
Administragao e Diretoria Executiva do IDBrasil. Os conceitos do compliance e as caracteristicas e conteido do Codi-
go de Etica e Conduta foram transmitidos a toda equipe interna em uma série de reunides e um exemplar do Cédigo
distribuido a cada colaborador. O projeto deu origem a criagdo do Comité de Etica e Compliance que tem por finali-
dade garantir a adogao e implementacéo do Programa de Integridade e decidir sobre processos internos de investiga-
¢éo de desvios, bem como sobre a aplicagé&o de penalidades, interpretando e ajustando, quando necessario, o Cédigo
de Etica e Conduta. Para dar suporte ao Comité, foi criada a funcéo de Compliance Officer, responsavel pela condu-
¢ao de processos de investigagéo interna, pela implementacéo do Programa de Integridade e gestéo rotineira de ou-
tras atividades nesta érea. Cabe ao Compliance Officertambém o apoio ao Comité de Etica e Compliance. Seguindo
as melhores praticas de mercado, foi implementado um Canal de Etica mediante a contratagéo destes servicos com
empresa externa especializada, que recebe dentncias anénimas ou nao, preservando a confidencialidade e orientan-
do as ag¢des do IDBrasil neste campo. O modelo de compliance adotado no IDBrasil vai além dos cuidados na obser-
vancia de leis, decretos e normas e opta por reforgar valores, principios e as melhores praticas.1. No Programa de
Acervo, Conservacao, Documentacao e Pesquisa o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro registrou, em 2019,
2.824 atendimentos, sendo 2.482 presenciais. Desse total, destacam-se os 579 atendimentos a pesquisadores. Os
acessos ao banco de dados somaram 3.748 usuarios Unicos, resultantes de uma busca organica, ja que durante todo
o0 ano nao foi utilizada a ferramenta AdWords para divulgagdo. O ano também foi dedicado & pesquisa e desenvolvi-
mento de conteldo de seis exposicdes virtuais, uma temporaria e duas grandes ag¢des da programagéo cultural: o
Futebol da Quebrada e o Pelé Mil Gols. No @mbito do desenvolvimento de atividades junto ao Educativo, o CRFB
colaborou com o projeto Revivendo Memérias e com o desenvolvimento do kit “Bagagem Educativa” - projeto este em
sinergia com a estruturagdo da colegao didatica do MF. Dentre as exposi¢cdes virtuais, destaca-se a curadoria do pro-
jeto Museu do Impedimento, em parceria com o Google Brasil, que rendeu ao Centro de Referéncia novos acervos
sobre o periodo de proibicdo do futebol feminino, bem como a valorizagao de pesquisas feitas em anos anteriores.
Sobre este assunto, necessario destacar também a parceria do Museu com a Nike, na exposi¢édo a céu aberto,
construida a partir da pesquisa e conteudos elaborados pelo CRFB para o projeto Visibilidade para o Futebol Femini-
no, de 2015. Em relacé@o aos eventos promovidos pelo CRFB, destacam-se o “Encontro Futebdis: Pluralidade e
Representatividade”, realizado no &mbito do “Projeto de Renovagdo Conceitual da Exposi¢ao de Longa Duragéo”, e
os trés workshops e maratonas de edi¢ao na Wikipédia, cujo impacto soma mais de 1.95 milhdes de visualizagdes de
verbetes. Além desses, o CRFB liderou, junto ao Comité de Politica de Acervos da UPPM, a realizag&do de duas reuni-
des de discussao sobre a revisao da Lei de Direitos Autorais. Por fim, destaca-se a ampliagéo do acervo do Museu do
Futebol, através da digitalizacao de 15 colegbes, que somaram 2.475 itens, com destaque para o acervo relativo ao
futebol feminino. O Programa de Exposicoes e Programacéo Cultural, em 2019, a Programagao Cultural apresen-
tou 70 eventos distribuidos ao longo de 137 dias, atingindo um total de 42.556 pessoas. J& no 4° trimestre, foram 23
eventos em 34 dias atingindo um publico de 8.145 pessoas. A programagao contou com agdes que ja sao reconheci-
das pelos visitantes como o “Férias no Museu” que aconteceu nos meses de julho e dezembro, o Festival de Cinema
- Cinefoot, e o Encontro de Colecionadores de Figurinhas que vem atraindo grupos interessados nas trocas de
figurinhas, esse evento ocorre a cada 15 dias na area externa do Museu. Esses tipos de eventos atraem um bom
publico, assim como transmissdes de jogos decisivos de campeonatos como a final da Libertadores e a do Mundial
Interclubes, que neste final de semestre trouxe para o espaco externo por volta de 1.500 pessoas em dois dias de
exibi¢des. Ao longo de 2019, destacamos trés eventos relacionados a games de futebol que trouxeram para o Museu
um publico bem especifico ligado a esse nicho; os préprios competidores, seus fas e amantes do video game. Com
narragdes ao vivo, esses campeonatos de games aconteceram na sala Jogo de Corpo e um deles foi realizado no
Foyer, antes da transmissao da final da Libertadores entre os times Flamengo e River Plate. O Programa Educativo
atendeu ao longo ano de 2019 um total de 45.029 pessoas em que desse montante, 76% compreende um publico
oriundo de visitas educativas agendadas. No 4° trimestre o nimero de visitantes atendidos foi o de 11.359 pessoas. Ao

longo do ano, os educadores atenderam 20.638 alunos de escolas publicas e particulares. Além disso, foram realiza-
das ac¢des para publico especifico como, por exemplo, jovens e adolescentes, pessoas em situagado de vulnerabilidade
social, pessoas com deficiéncia, idosos, turistas e publico geral, atendendo um total de 13.285 pessoas. A partir do
patrocinio da Evonik e da Verde Asset, o Nucleo Educativo pdde oferecer 6nibus e lanches para grupos indicados
anteriormente por cada uma das empresas, possibilitando o acesso ao Museu do Futebol e proporcionando uma visita
educativa a publicos diversificados. Ainda em 2019, foram realizadas 181 a¢des para publico espontaneo como ativi-
dades, dindmicas e jogos, atendendo um total de 4.459 pessoas. Foram 3.381 visitantes atendidos em 232 visitas
educativas oferecidas em finais de semana e feriados ao longo do ano. Além disso, 3.130 pessoas participaram das
visitas conjugadas ao estadio do Pacaembu. Através das quatro agdes extramuros realizadas em 2019, o Educativo
atendeu 499 pessoas de variados perfis. Assim, o Educativo contribuiu para disseminag¢éao dos conteudos presentes
nas exposicdes e nas pesquisas desenvolvidas pela instituicdo ultrapassando as barreiras fisicas. O projeto “Deficien-
te Residente”, nesta temporada com foco em pessoas amputadas, produziu trés atividades: o quarto volume da série
“Museu do Futebol para Todos”, desta vez em formato de revista esportiva, divulgando diferentes futebdis praticados
por pessoas com deficiéncias; o Quiz Futebdis, jogo de perguntas e respostas; e o “Artilheiro Adaptado - Futebol de
Amputado”, que promove uma vivéncia com os visitantes com o futebol praticado pelo residente Alex. O Programa de
Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional teve entre os seus resultados em 2019 um total de 2.946 inser¢des
sobre o Museu do Futebol em veiculos de imprensa. Considerando apenas o 4° trimestre, somou 852 mengdes em
contelidos editoriais (midia espontanea), sendo 57,5% em veiculos online, 7,5% em midia impressa, 31% em emisso-
ras de radio e 4% em programas de TV. Os perfis do Museu nas redes sociais obtiveram, no ano, 20.448 novos segui-
dores e, no trimestre, conquistaram 5.008 novos seguidores. Em 31 de dezembro de 2019, todas as contas da institui-
¢do somavam um total de 131.732 seguidores. J& o site do Museu do Futebol registrou 281.394 visitantes unicos ao
longo de 2019, e 52.702 considerando apenas o trimestre. J& o hotsite da exposi¢cao “CONTRA-ATAQUE! As Mulhe-
res do Futebol” contou com 162.935 visitantes Unicos desde o seu langamento até o final da mostra, em 20 de outubro.
Ao longo de 2019, além do trabalho continuo de assessoria de imprensa, das postagens didrias nas redes sociais e
atualizagdo constante do site institucional, foram feitos disparos de newsletters mensais e e-mails marketing pontuais
sobre as atividades do Museu para o mailing institucional composto atualmente por 106.903 contatos validos. No cam-
po do Desenvolvimento Institucional, foram fechadas diversas parcerias ao longo do ano e feito trabalho permanente
de prospecgéao de patrocinios em apoio ao Eixo de Financiamento e Fomento do Programa de Gestao Executiva,
Transparéncia e Governanca. Além das nove parcerias com veiculos de comunicagao, destacam-se as parcerias com
a Nike e com o Google firmadas em 2019. A ativagéo realizada com Nike ocupou com contetido sobre futebol feminino
todos os espacos publicitarios da Av. Paulista, na semana do Dia Internacional da Mulher, em mar¢o, e a parceria com
o Google envolveu a realizagdo da campanha online intitulada “Museu do Impedimento”, em junho, que teve como
objetivo coletar acervos de individuos do mundo todo relativos ao periodo em que o futebol feminino foi proibido as
mulheres. O Programa de Edifica¢c6es: Manutencéao Predial, Conservacao Preventiva e Seguranca realizou, em
2019, manutengao de equipamentos, instalacdes e suporte a todas as area do Museu. Dentre eles, aquisi¢ao de no-
vos extintores e equipamento para facil transporte e manuseio dos mesmos, instalagao de cortinas de ar com o obje-
tivo de manter a temperatura no espaco expositivo, evitando a sobrecarga dos equipamentos de ar condicionado,
melhorias na parte elétrica a partir, elaboracdo e desenvolvimento de Plano de Seguranga da institui¢ao, controle de
pragas e outras ag0es que visam a manutenc&o, conservagao e seguranca predial e dos funcionarios.

METAS DE GESTAOTECNICA - PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA,TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
A pesquisa de publico disponibilizada no totem eletrénico apontou que a avaliagdo do Museu permanece com alto
indice de satisfacdo (94%). Os destaques do periodo couberam a renovagao e a ampliacdo do patrocinio com o Banco
Itad, a renovacgéo dos patrocinios da Verde Asset e do Pinheiro Neto Advogados, e a conquista de novos patrocinado-
res: Banco Safra, Lojas Torra e Cosesp. O volume de captacdo até o momento atingiu 173% da meta minima prevista
para 0 ano e ressalta-se que esses recursos tém se tornado cada vez mais vitais para a promocao de atividades ao
publico e manutencao da estrutura da instituicao.

N¢  Acobes Atributo da Previsao
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo Trimestral Realizada
1 (PGTG) Inscri¢do de projetos/ 1.1 Dado  Quantidade de 1°Trimestre - -
planos em Leis de Incentivo e Extra Projetos 2°Trimestre - -
editais (Eixo 3) inscritos  3° Trimestre 2 1
4°Trimestre 1 2
Meta Anual 3 3
ICM% 100% 100%
2 (PGTG) Captagéo de recursos fi- 2.1 Meta- Valor minimo de 1°Trimestre 530.000 630.887
nanceiros (bilheteria/cessao de Resultado 26,61% de 2°Trimestre 602.000 607.599
espacos/patrocinios/doacdes) captacdo em 3°Trimestre 620.000 1.023.120
e etc. (Eixo 3) relagdo ao 4°Trimestre 687.000 1.968.393
repasse Meta Anual  2.439.000 4.229.999
] ICM% 100% 100%
3 (PGTG) Pesquisa de Publico - in- 3.1 Meta- Indice de 1°Trimestre > ou=280% 94,4%
dices de satisfagéo do publico ge- Resultado satisfacdo 2°Trimestre > ou=80% 92,3%
ral de acordo com os dados obti- (>ou=280%) 3°Trimestre > ou=280% 92,6%
dos a partir do TOTEM eletronico 4°Trimestre > ou = 80% 94,0%
Meta Anual > ou=280% 93,4%
ICM% 100% 100%

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA
Neste trimestre, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro registrou 713 atendimentos, sendo 85 nao-presenciais e
628 presenciais. Dentre os presenciais, 128 foram atendimentos a pesquisadores. O banco de dados obteve 1.277
acessos e a equipe incluiu 108 novas referéncias de acervos na plataforma.Destaca-se a dedicagdo da equipe em
projetos e agdes junto a outros nucleos, como o desenvolvimento do contetido para a instalagéo Pelé Mil Gols, a par-
ticipacao do bibliotecario Ademir Takara no Seminario Revivendo Memérias (projeto do Educativo que conta com
apoio do CRFB), e a elaboragao de contelidos para a “Bagagem Educativa” no ambito da estruturagdo da Colegédo
Didatica do MF.Ainda, ressalta-se a parceria com o Centro de Preservagao, Pesquisa e Referéncia do Museu da Imi-
gracdo o mapeamento da Edicdo Sao Paulo da Copa dos Refugiados e Imigrantes de 2019 e a homenagem prestada
pela comunidade do Complexo Esportivo do Campo de Marte ao Museu do Futebol, na figura das colaboradoras
Camila Aderaldo e Ligia Dona (CRFB) e Mariana Chaves (Exposi¢des e Programagao Cultural). Tal homenagem ocor-
reu no dia 15 de novembro durante o Maior Festival de Futebol Feminino de Varzea, organizado por eles e pela Liga
Feminina, e teve como objetivo reconhecer pessoas e entidades que atuam na preservagao, valorizagao e promogao
do futebol feminino.O CRFB, ainda, realizou novamente um workshop sobre edi¢cdes na plataforma Wikipédia, seguido
da terceira maratona de edi¢oes sediada no Museu do Futebol: a #WikiFutFeminino, cujos verbetes produzidos visa-

ram abranger as jogadoras campeas da Copa Libertadores da América — agéo esta que contou com a parceria do
continua
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grupo Wiki Movimento Brasil e a jornalista Olga Bagatini, e apoio do DAZN. Ne Acbes Atributo da
N2 Acoes Atributo da Previsao pactuadas N2 mensuracao Mensuracéao Previsdo Trimestral
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo Trimestral Realizada | 29 Visitas educativas para estudan- 29.1 Meta- Numero minimo Periodo Meta Meta
9 (PA) Realizagao de workshops 9.1 Meta- Quantidade de 12 Trimestre - - tes de escolas publicas e priva- resultado de estudantes Prevista Realizada
(oficinas) técnicos Produto encontros  2°Trimestre 1 1 das (ensino infantil, fundamental, atendidos em 12trimestre 1.100 1.951
realizados 3°Trimestre 1 1 médio, técnico e universitario) visitas educativas 22trimestre 5.500 6.351
4°Trimestre 1 1 32trimestre 5.500 6.089
Meta Anual 3 3 42 trimestre 2.500 6.247
ICM% 100% 100% Meta Anual  14.600 20.638
9.2 Meta-  Numero minimo 1° Trimestre - - ICM % 100% 100%
Resultado  de profissionais 2°Trimestre 10 22 |30 Visitas educativas para publico  30.1 Meta- Ndmero minimo Periodo Meta Meta
atendidos 3°Trimestre 10 13 especifico resultado  de publico espe- Prevista Realizada
4°Trimestre 10 10 cifico atendido 12 trimestre 2.600 2.629
Meta Anual 30 43 em visitas edu- 22trimestre 3.100 3.550
ICM% 100% 100% cativas (minimo 32 trimestre 3.100 4.515
10 (PA) Produgéo de artigos no site  10.1 Meta- Numerode 1°Trimestre 2 5 de 44% da capaci- 4° trimestre 1.800 2.591
do Museu Produto artigos 2°Trimestre 2 2 dade de atendi- Meta Anual  10.600 13.285
produzidos 3°Trimestre 2 3 mento de 24.128 ICM % 100% 100%
4°Trimestre 2 1 vagas)
Meta Anual 8 11 | 31 Projeto Deficiente Residente - 22 31.1 Meta- Numero de Periodo Meta Meta
ICM% 100%  137,5% temporada: pessoas amputadas produto novas Prevista Realizada
11 (PA) Submissao de artigos sobre 11.1 Meta- Numerode 1°Trimestre - - atividades/ 12 trimestre - -
o trabalho do CRFB e sobre o Produto artigos 2°Trimestre - - roteiros criados 22 trimestre - -
acervo a publicagdo em sites de submetidos a 3°Trimestre - - 32trimestre - -
terceiros e/ou publicacdes (cien- publicacdo 4°Trimestre 1 2 42 trimestre 3 3
tificas e nao cientificas) Meta Anual 1 2 Meta Anual 3 3
ICM% 100% 200% ICM % 100% 100%
12 (PA) Coleta e digitalizagao de fo- 12.1 Meta- Numero minimo 1°Trimestre - - | 32 Acdes educativas extramuros 321 Meta- Quantidade de Periodo Meta Meta
tos e documentos para ampliagao Produto deitens 2°Trimestre 1.200 1.990 (casas de repouso, orfanatos, produto agbes extramuros Prevista Realizada
do acervo digital digitalizados 3° Trimestre 200 286 escolas, ONGs, outros museus, realizadas 12trimestre -
4°Trimestre - 199 etc.) 22 trimestre 2 2
Meta Anual 1.400 2.475 32 trimestre - -
ICM% 100% 100% 42 trimestre 2 2
13 (PA) Estabelecimento de parce- 13.1 Meta- Numerode 1°Trimestre - - Meta Anual 4 4
rias com clubes de futebol e insti- Produto parcerias 2°Trimestre - - ICM % 100% 100%
tuicdes de memoria do esporte estabelecidas 3°Trimestre - - | 33 Pesquisa de perfil e de satisfa-  33.1 Meta- Numero de Periodo Meta Meta
para intercambio de acervos (mi- 4°Trimestre 1 1 ¢ao de publico escolar - modelo produto pesquisas Prevista Realizada
nimo de 1 nova parceria/ano) Meta Anual 1 1 SEC (professor e estudante) e realizadas 12 trimestre
ICM% 100% 100% monitoramento de indices de 22 trimestre 1 1
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2019) satisfacao 32trimestre - -
As exposicdes virtuais na plataforma Google foram realizadas no terceiro trimestre, conforme informado no relatério 42 trimestre 1 1
do periodo.O publico presente no museu ultrapassou a meta neste 4° trimestre devido ao grande ndmero de eventos Meta Anual 2 2
realizados, foram 23 eventos no total, e ao sucesso da exposicao temporaria “CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do . ICM % 100% 100%
Futebol”. Ressaltamos que as atividades contaram com étima repercusséo da midia espontanea, e um grande esforgo 33.2 Meta- Indice de Periodo Meta Meta
do nucleo de Comunicagao, acionando as redes sociais do equipamento. resultado satisfacao Prevista Realizada
Ne Acbes Atributo da Previsao (>ou=280%) 12trimestre - -
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo Trimestral Realizada 22trimestre  >=80% >=80%
20 (PEPC) Exposicao virtual na 20.1 Meta-  Quantidade de 1°Trimestre - - 32 trimestre - -
Plataforma Google Cultural Produto exposicbes 2°Trimestre - - 42trimestre >=80% >=80%
Institute 3°Trimestre 3 6 Meta Anual >=80% >=80%
4°Trimestre - - ICM % 100% 100%
Meta Anual 3 6 | 34 Visitas conjugadas ao Estadio 34.1 Meta- Numero de Periodo Meta Meta
ICM% 100% 200% do Pacaembu produto visitas oferecidas Prevista Realizada
21 (PEPC) Recebimento de visitan- 21.1 Meta- Numero minimo 1°Trimestre 53.300 70.029 12 trimestre 25 48
tes presencialmente no Museu Resultado de visitantes 2°Trimestre 65.800 81.070 22 trimestre 25 30
do Futebol recebidos 3° Trimestre 69.200 112.766* 32 trimestre 25 M
4°Trimestre 61.700 70.005 42 trimestre 25 52
Meta Anual 250.000 333.870 Meta Anual 100 171
ICM% 100% 100% ICM % 100% 171%
*valor retificado em outubro, referente a visitacao de setembro 34.2 Meta- Numero minimo Periodo Meta Meta
ACOES CONDICIONADAS - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL resultado de visitantes Prevista Realizada
No 42 trimestre, as agdes condicionadas continuaram centradas na oferta de agées de Programagao Cultural. Foram 12trimestre 300 705
23 eventos, em 34 dias de atividades que atraiu um publico de 8.145 pessoas. Destaque para as duas exibi¢des de 22 trimestre 300 581
jogos na area externa que trouxe um étimo publico, além do programa Férias no Museu em dezembro, que em 12 dias 32trimestre 300 897
recebeu 1.418 pessoas nas suas atividades. As atividades da Programagc&o Cultural no ano trouxeram 42. 556 visitan- 42 trimestre 300 947
tes ao Museu. Meta Anual 1.200 3.130
N2 Acoes Atributo da Previsao ICM % 100% 100%
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada | 35 Atividades, dindmicas e jogos 35.1 Meta- Quantidade de Periodo Meta Meta
22 (PEPC) Realizagdo de Eventos  22.1 Meta- Numerode 1°Trimestre 10 11 para o publico espontaneo produto atividades Prevista Realizada
da Programacéo Cultural Produto eventos 2°Trimestre 10 18 oferecidas 12 trimestre 30 43
realizados 3° Trimestre 10 18 22 trimestre 30 42
4°Trimestre 10 23 32 trimestre 30 48
Meta Anual 40 70 42 trimestre 30 48
ICM% 100% 175% Meta Anual 120 181
23 (PEPC) Realizagdo de 23.1 Meta-  Quantidade de 1°Trimestre - - ICM % 100% 151%
Exposicoes temporarias Produto exposicoes 2°Trimestre 1 1 35.2 Meta- Numero minimo Periodo Meta Meta
32 Trimestre - - resultado de visitantes Prevista Realizada
4°Trimestre 1 - atendidos nas 12 trimestre 520 1.270
Meta Anual 2 1 atividades 22 trimestre 520 921
ICM% 100% 50% oferecidas 32trimestre 520 1.330
24 (PEPC) Renovagdo da Exposi-  24.1 Meta- Numerode 1°Trimestre - - 42 trimestre 520 938
¢ao de longa duracéo do Museu Resultado ambiente 2°Trimestre - - Meta Anual 2.080 4.459
do Futebol renovados 3° Trimestre 1 - ICM % 100% 100%
4°Trimestre 1 - | 36 Visitas mediadas para familias ~ 36.1 Meta- Ndmero minimo Periodo Meta Meta
Meta Anual 2 - aos finais de semana e feriados produto de visitas Prevista Realizada
ICM% 100% - 12trimestre 24 43
25 (PEPC) Renovagdo dasinaliza- 25.1 Meta- Numerode 1°Trimestre - - 22 trimestre 24 79
cao interna e externa do Museu Produto  ambientes com 2°Trimestre - - 32trimestre 24 63
do Futebol asinalizagdo 3°Trimestre 2 - 42 trimestre 24 47
renovada 4°Trimestre 2 4 Meta Anual 96 232
Meta Anual 4 4 ICM % 100% 100%
ICM% 100% 100% 36.2 Meta- Ndmero minimo Periodo Meta Meta
26 (PEPC) Aquisicao de Nobreak  26.1 Meta- Nobreak 1°Trimestre - - resultado de publico Prevista Realizada
trifasico de 10kva com banco de Produto adquirido 2°Trimestre - - atendido 12 trimestre 144 620
bateria, para redundancia 32Trimestre - - 22 trimestre 144 1.091
4°Trimestre 1 - 32trimestre 144 1.034
Meta Anual 1 - 42 trimestre 144 636
ICM% 100% - Meta Anual 576 3.381
27 (PEPC) Reformulagdo do aplica- 27.1 Meta- Aplicativo 1°Trimestre - - ICM % 100% 100%
tivo do Museu, com novas funcio- Produto publicado 2°Trimestre - - | 37 Encontros para formacgao de 371 Meta- Numero de Periodo Meta Meta
nalidade e publicagéo nas lojas 32 Trimestre B - professores/educadores/ produto encontros Prevista Realizada
online. 4°Trimestre 1 - profissionais de turismo (4h/cada) 12trimestre 2 2
Meta Anual 1 - 22 trimestre - -
ICM% 100% - 32 trimestre - -
28 (PEPC) Criagdo de um sistema  28.1 Meta- Fichario 1°Trimestre - - 42 trimestre - -
de Fichario dos clubes, interativo, Produto implantado 2°Trimestre - - Meta Anual 2 2
para substituicdo do fichario fisi- 32 Trimestre - - ICM % 100% 100%
co da exposicao de longa 4°Trimestrei 1 - 37.2 Meta- Ndmero minimo Periodo Meta Meta
duragéo. Meta Anual 1 - resultado de publico Prevista Realizada
ICM% 100% - presencial 12trimestre 20 136
PROGRAMA EDUCATIVO alcangado 22trimestre - -
No quarto trimestre de 2019, o Nucleo Educativo do Museu do Futebol atendeu o total de 11.359 pessoas, em visitas 32trimestre - -
agendadas, visitas ao Estadio, além de jogos, atividades e visitas educativas oferecidas ao publico espontaneo. Do 42 trimestre - -
total de atendimentos do Educativo, 78% do publico (8.838 visitantes) foi oriundo de visitas educativas agendadas. O Meta Anual 20 136
projeto educativo Deficiente Residente, cujo foco este ano foi a deficiéncia fisica, apresenta seus resultados. O resi- ICM % 100% 100%
dente amputado Alex Firmino e a equipe de educadores e orientadores, juntamente com a Coordenagéo e Supervi- PROGRAMA EDUCATIVO

sao, desenvolveram trés novos produtos, incluindo o quarto volume da série “Museu do Futebol para Todos”. Neste
periodo, o Educativo realizou também duas agdes extramuros: uma em um Nucleo de Convivéncia de Idosos, em

Neste periodo, com patrocinio da Evonik e da Verde Asset, o Educativo pdde oferecer 6nibus e lanches para grupos
indicados pela empresa, proporcionando a visita educativa para publicos diversificados.

Ermelino Matarazzo; e outra no Campo de Marte, durante a Liga Feminina de Futebol Amador. A pesquisa de perfile | N2 Agoes Atributo da
satisfacdo (modelo SEC) confirma a exceléncia do atendimento dos estudantes e professores nas visitas mediadas pactuadas N®  mensuracao Mensuracao Previsao Trimestral
pela equipe de educadores.No total de 2019, o Educativo atendeu 45.029 pessoas, sendo 76% deste total oriundo de | 38 Criagao de material educativo 31.1 Meta- Numero de Periodo Meta Meta
visitas educativas agendadas. Todas as metas para o periodo e para o ano foram atingidas integralmente. para exposi¢des temporarias produto  materiais criados Prevista Realizada
TABELA-RESUMO DOS ATENDIMENTOS DO EDUCATIVO - 42 TRIMESTRE/2019 12trimestre (1] 0
% em relagao ao 22 trimestre 1 1
Capacidade de Total % de publico total atendido 32trimestre 0 0
Engajamento Perfil Atendimento realizado ocupacdo pelo educativo 42 trimestre 1 0
Visitas agendadas Publico Escolar 7.239 6.247 86% 55% Meta Anual 2 1
Visitas agendadas Publico Especifico 7.921 2.591 33% 23% i __ _ ICM%  100% 50%
Engajamento Perfil Perspectiva de Total % de 39 Oferec!mgnto de ombus elanche 32.1 Meta- o Numer(_) de Periodo N!eta _Meta
Atendimento _realizado realizagéio _ para p}Jt_)Ilco espec_lal agendado produto  Onibus oferecidos . Prevista Realizada
Visitas mediadas aos finais _Publico > =300 947 100% 8% para visitas educativas Teirmesie I e
de semana e feriadosao  Espontaneo 3; :::m::::z 10 5
Estéadio do Pacaembu e ao 2° trimestre 15 21
Museu
Atividades educativas aos  Publico > =520 938 100% 8% Metaé:\lnu;: 1005‘,2 60?3/00
finais de semanafieriados _Esponténeo PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Visitas mediadas aos finais Publico >=144 636 100% 6% | Dentre as realizagdes do Programa no ano de 2019, destacam-se aquelas voltadas a divulgago da exposig&o tempo-
de semana e feriadosao  Espontaneo réria “CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol”, em cartaz de 28 de maio a 20 de outubro, cujo relatério esta em
Museu anexo ao relatério do 2° trimestre e que contou com uma articulagdo constante e consistente junto a imprensa tra-
Total de publico atendido pelo Nucleo Educativo 11.359 - 100% | dicional e influenciadores digitais, anincios em mobiliario urbano e em veiculos parceiros, linha editorial

continua...
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de postaé:ens nas redes sociais - tanto sobre a mostra em si como acerca das atividades transversais, educativas, da 4°Trimestre 1 1
programacao cultural e do CRBF -, além de promog¢des de bilheteria visando ao incremento de publico. Foram 209 Meta Anual 1 1
matérias publicadas na imprensa, representando uma equivaléncia publicitaria de R$ 31.133.748,00 e 297 posts pro- ICM% 100% 100%
duzidos pelo Museu, que tiveram 1.065.336 impressdes e 73.973 envolvimentos, resultando em uma taxa de |56 (PED) Aprimoramento do siste- 56.1 Meta produto 05 extintores 1°Trimestre - -
engajamento altissima de 6,9%. Como comparativo, no mercado, a taxa de engajamento de 1% é considerada su- ma de seguranga e combate a adquiridos 2° Trimestre - -
cesso.Quanto as promocdes na bilheteria, foi realizado um fim de semana gratuito (06 e 07/06, semifinal e final da incéndio: aquisi¢ao de 05 extinto- 3°Trimestre - -
Copa do Mundo de Futebol Feminino respectivamente) como um oferecimento do Itad, patrocinador da exposi¢éo, e res com maior autonomia e 4°Trimestre 5 5
entrada gratuita em dois momentos: no dia da final entre Brasil x Chile da Copa Uber de Selecées Femininas, para movimentagéo sobre rodas Meta Anual 5 5
todos os torcedores que foram ao jogo no dia 19/9; e as mulheres no ultimo fim de semana da mostra, dias 19 e 20/10. ICM% 100% 100%
A promogao do Ultimo fim de semana da exposi¢éo repercutiu enormemente nas redes sociais, sendo replicada por | 57 (PED) Troca do DVR's do CFTV 57.1 Meta- Numero de 1°Trimestre - -
jogadoras de futebol e outros influenciadores a partir de um trabalho ativo de relacionamento da equipe de comunica- Produto DVR’strocados 2°Trimestre - -
¢do. Os posts foram replicados em perfis que somam mais de 3 milhdes de seguidores.Ja no 4° trimestre de 2019, 3°Trimestre - -
dentro do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional destacam-se as iniciativas relacionadas a 4°Trimestre 2 2
seguir:Como forma alternativa de divulgar o Museu do Futebol junto a turistas, foram distribuidos, em outubro, 4 mil Meta Anual 2 2
folhetos bilingues sobre o Museu em hotéis da regiao da Av. Paulista e nos Centros de Informacao Turistica (CIT) ICM% 100% 100%
mantidos pela Prefeitura de Sado Paulo. A agéo serd repetida e ampliada em 2020, ja que se constatou a demanda por PROGRAMA DE EDIFICACOES
esse tipo de material por parte dos consierges dos hotéis, atendentes dos CITs e recep¢éo de hostels. No dia 21 de | N° Acbes Atributo da Previsao
novembro, como uma parceria entre o Museu, a Associacao Brasileira de Comunica¢do (ABRACOM) e parceiros, e pactuadas N°  mensuracao Mensuracao Periodo Trimestral Realizada
SISEM-SP, foi promovida, no Museu do Futebol, uma palestra sobre a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD). A | 58 (PED) Projeto para aprimora- 58.1 Meta- Projeto entregue 1°Trimestre - -
nova lei que entra em vigor em agosto de 2020 afetard sobremaneira a atividade de comunicacgéo direta - envio de mento da prote¢do e combate a Produto 2°Trimestre - -
releases, newsletters e e-mails marketing, por exemplo - incluindo o mercado como um todo e também as instituicdes incéndio: rede de chuveiros auto- 32 Trimestre 2 -
culturais. Para o evento, foram convidados além do publico em geral, representantes da SEC e profissionais de comu- maticos (sprinklers) / fluido de 4°Trimestre - -
nicagdo de todas as OSs do Governo do Estado de Sdo Paulo.Em dezembro, foi langada a campanha “Chuteira para protegdo para CRFB Meta Anual 2 -
Todos”, como parte da agcéo Sonhar o Mundo da SEC. A campanha teve objetivo de arrecadar calgados esportivos em ICM% 100% -
bom estado para beneficiar 14 projetos sociais de favelas, comunidades ribeirinhas e indigenas dos estados de Sdo | 59 (PED) Implantagdo de agbes de  59.1 Meta- Numero de 1°Trimestre - -
Paulo e Rio de Janeiro, além das regides do Tapajds (Pard) e do Xingu (Mato Grosso). A agdo, uma parceria do Museu melhoria propostas no projeto de Produto acdes 2°Trimestre - -
do Futebol com o GINGA.FC - instituicdo que trabalha o futebol como ferramenta socioecondmica para gerar transfor- aprimoramento de protecéo e implantadas 3°Trimestre - -
magdes sociais - esteve vigente até dia 25 de janeiro de 2020. Como forma de estimular as doagées, quem doasse a combate a incéndio 4°Trimestre 2 -
chuteira entrava de graga no Museu.A agéncia pro-bono do Museu, a LewLara\TBWA, criou uma nova campanha Meta Anual 2 -
para a divulgacao do equipamento, que foi ao ar em novembro e que pautara a comunicagao do Museu ao longo de ICM% 100% -
2020. Em linhas gerais, a campanha é composta por uma palheta de cores vivas, texturas compostas por objetos | 60 (PED) Instalar dreno de finalde  60.1 Meta Drenos 1°Trimestre - -
icones do futebol (apitos, bolas, bandeiras) e frases inclusivas e divertidas como “O Museu do Bi, do Tri e do Trans”, linha na rede de sprinkler Produto Implantados 2°Trimestre - -
“Pode vir de carrinho que o bebé néo paga”, “O Museu das mina jogadora e das jogadeira”, “O museu do fiz que fui, 3°Trimestre - -
n&o fui e acabei fondo”, encerradas por “E disse que o povo gosta”. Um modo divertido e leve de se comunicar e que 4°Trimestre 1 1
traduza prépria linguagem do universo do futebol brasileiro.Em relagéo as parcerias de midia, no trimestre, foram fir- Meta Anual 1 1
mados acordos com o site Guia da Semana e com a Revista Cult e houve a insergéo de anuncios do Museu nos ICM% 100% 100%
veiculos j& parceiros - Revista Piaui e Portal UOL -, bem como em publica¢cdes da Edicées Globo Condé (Revista | 61 (PED) Aprimoramento da segu- 61.1 Meta- Numero de 1°Trimestre - -
Glamour e GQ Brasil) e nas redes sociais e em programa da plataforma de streaming DAZN. No ano, contabilizou-se ranga patrimonial: automagao de Produto itensinstalados 2°Trimestre - -
nove parcerias com veiculos de comunicacao e diversas outras visando a divulgagcao do equipamento. portas, com instalacao de 32 Trimestre - -
N2 Acbes Atributo da Previsao alarmes 4°Trimestre 22 -
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada Meta Anual 22 -
45 (PCDI) Parcerias com veiculos  45.1 Meta- Numero de 1°Trimestre - 1 ICM% 100% -
de comunicagao Produto parcerias 2°Trimestre 2 2 |62 (PED) Elaboragéo de projeto 62.1 Meta- Projeto 1°Trimestre - -
firmadas (novos 3° Trimestre 2 2 para aprimoramento do sistema Produto elaborado 2°Trimestre - -
veiculos e/ou 4°Trimestre - 4 de CFTV:renovagéo de 32 Trimestre 1 -
renovagdo) Meta Anual 4 9 equipamentos. 4°Trimestre - -
ICM% 100% 225% Meta Anual 1 -
46 (PCDI) Insercoes na midia 46.1 Meta- Numero minimo 1° Trimestre 500 529 ICM% 100% -
Produto deinsergdes 2°Trimestre 700 1.018 |63 (PED)Implantagéo de aprimora- 63.1 Meta- Projeto 1°Trimestre - -
(TV/Radio/WEB/ 3°Trimestre 500 547 mentos do sistema de CFTV: Produto implantado 2°Trimestre - -
Impressos) 4°Trimestre 500 852 renovagao de equipamentos. 3°Trimestre - -
Meta Anual 2.200 2.946 4°Trimestre 1 -
ICM% 100% 100% Meta Anual 1 -
47 (PCDI) Canais de comunicacdo 47.1 Meta- Numero minimo 1° Trimestre 50.000 61.159 ICM% 100% -
com os diversos segmentos de Resultado de visitantes 2°Trimestre 50.000 193.407 |64 (PED) Aquisicdo de software 64.1 Meta- Software 12 Trimestre - -
publico virtuais 3°Trimestre 60.000 114.339 para monitoramento remoto Produto adquirido e 2°Trimestre - -
42 trimestre 50.000 55.513 (local externo) de alarmes implantado 3° Trimestre - -
Meta Anual 210.000 424.418 4°Trimestre 1 -
ICM% 100% 100% Meta Anual 1 -
47.2 Meta- Numero minimo 12 Trimestre 4.000 5.627 ICM% 100% -
Resultado  de novos segui- 2°Trimestre 4.500 4.773 |65 (PED) Instalagéo de Porta de 65.1 Meta-  Portainstalada 1°Trimestre - -
dores nas redes 3°Trimestre 4.500 5.040 vidro com controle automatizado Produto 2°Trimestre - -
sociais (Facebook 4¢° trimestre 4.000 5.008 para acesso a portaria 5: entrada 3°Trimestre 1 1
Twitter, Instagram, Meta Anual 17.000 20.448 ao elevador Oeste e Nucleo 4°Trimestre - -
Youtube e Spotify) ICM% 100% 100% Educativo Meta Anual 1 1
PROGRAMA DE EDIFICACOES ICM% 100% 100%
Como ocorre anualmente, no quarto trimestre ha a renovagéo do AVCB e do Alvara de funcionamento. Ambos os | 66 (PED) Automagao do sistema 66.1 Meta- Sistema 12 Trimestre - -
documentos foram emitidos com sucesso. As melhorias na infraestrutura e segurancga realizadas no periodo foram: de iluminagao Produto implantado 2°Trimestre - -
troca dos DVR’s do CFTV, ampliando a capacidade de armazenamento de imagens; melhoria do sistema de 3°Trimestre - -
sprinklers, atendendo a recomendacdes da seguradora; instalagao de sistema “Tag out” e “Lock out” durante a execu- 4°Trimestre 1 -
¢ao de servigcos que requerem manipulagédo da rede elétrica, garantindo uma maior seguranca aos colaboradores. As Meta Anual 1 -
magquinas de ar-condicionado também passaram por reparos no periodo. ICM% 100% -
N2 Acbes Atributo da Previsao 67 (PED) Automagéo do sistemade 67.1 Meta- Sistema 12 Trimestre - -
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo Trimestral Realizada ar climatizado Produto implantado 2°Trimestre - -
49 (PED) Obtengdo OU Renovagdo 49.1 DadoExtra AVCBrenovado 1°Trimestre - - 32 Trimestre - -
do AVCB 2°Trimestre - - 4°Trimestre 1 -
32 Trimestre - - Meta Anual 1 -
4°Trimestre 1 1 ICM% 100% -
Meta Anual 1 1 |68 (PED) Novo projeto de 68.1 Meta- Projeto 1°Trimestre - -
ICM% 100% 100% iluminagao para a fachada Produto elaborado 2°Trimestre - -
50 (PED)Obtengao OU Renovagdo 50.1 DadoExtra Alvararenovado 1°Trimestre - - 3°Trimestre - -
do Alvara de Funcionamento de 2°Trimestre - - 4°Trimestre 1 -
Local de Reuniao 3°Trimestre 1 1 Meta Anual 1 -
42 Trimestre - - ICM% 100% -
Meta Anual 1 1 |69 (PED)Melhoriade areasinter-  69.1 Meta- Projeto 1°Trimestre - -
ICM% 100% 100% nas: criagao de mezanino para Produto implantado 2° Trimestre - =
51 (PED)Renovagdo de Seguros  51.1  Dado Extra Seguro 1°2Trimestre - - armazenagem 3°Trimestre - -
Patrimonial 22 Trimestre 1 1 42Trimestre 1 -
renovado 3°Trimestre - - Meta Anual 1 -
4°Trimestre - - ICM% 100% -
Meta Anual 1 1 |70 (PED) Contratacdo de projeto 70.1 Meta- Projeto 1°Trimestre - -
ICM% 100% 100% executivo de adaptagdo de areas Produto elaborado 2°Trimestre - =
52 (PED) Aquisicdo de pecas para  52.1 Meta produto Aquisicao 12 Trimestre - - administrativas 32Trimestre - -
reparo em duas maquinas de ar de pegas 2°Trimestre - - 4°Trimestre 1 -
condicionado na Sala Jogo 32 Trimestre - - Meta Anual 1 -
de Corpo 4°Trimestre 1 1 _ ; _ ICM% 100% -
Meta Anual 1 1 |71 (PED)Execucdo do projetode  71.1 Meta- Projeto 1°Trimestre - -
ICM% 100% 100% adaptacao de areas Produto executado 2°Trimestre - -
53 (PED) Instalagdo de cortinas de  53.1 Meta produto 04 maquinas 12 Trimestre - - administrativas 32 Trimestre - -
ar condicionado em saidas de instaladas 2°Trimestre - - 4¢Trimestre 1 )
sala expositivas (3 saidas) 3°Trimestre - - Meta Anugl °1 B
4° Trimestre 4 4 — — - _ICM% 100% -
Meta Anual 4 4 72 (PED) Renovagao de mobiliario  72.1 Meta- Material 1°Trimestre - -
administrativo: poltronas, Produto comprado 2°Trimestre - -
ICM% 100% 100% estacdes de trabalho 3°Trimestre - -
54 (PED) Aprimoramento do siste- 54.1 Meta produto 01 servico 1°Trimestre - - ¢ 4° Trimestre 1 B
ma de seguranga e combate a executado 2°Trimestre - = Meta Anual 1 _
incéndio: interligacao da bomba 32 Trimestre - - ICM% 100% _
de dgua a linha de sprinklers 4¢Trimestre 1 1| 73" (PED) Aquisico de cadeira 73.1 Meta- Cadeira 1°Trimestre - -
Meta Anual 1 1 elevatdria para o tunel (acesso Produto adquirida 2°Trimestre - -
- - ICM% 100% 100% a cadeirantes) 3°Trimestre 1 -
55 (PED) Sistemade TagOutnos  55.1 Meta produto 01 sistema 1°Trimestre - - 4°Trimestre - -
quadros elétricos implantado 22 Trimestre - - Meta Anual 1 -
32 Trimestre - - ICM%. 100% -

MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA: Em cumprimento ao disposto no item 12 da clausula segunda do Contrato de
Gestao n®08/2016, apresentamos o relatério desta Organizagao Social de Cultura (OS), relativo ao exercicio de 2019,
no qual descrevemos as ac¢des desenvolvidas e as metas alcancadas pelo IDBrasil, no periodo de 1 de janeiro a 31 de
dezembro, detalhando as ag¢des do 4° trimestre, periodo de 1 de outubro a 31 de dezembro, para o Museu da Lingua
Portuguesa. A este relato se somam informagoes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por
esta organizacdo. Durante o ano de 2019, o IDBrasil deu continuidade as ac¢des pertinentes a reconstru¢cdo do Museu
da Lingua Portuguesa, dentre as quais merecem destaque as obras de restauro do saguéo central, sagudes leste e
oeste e respectivas bilheterias da Estagdo da Luz. O restauro ocorreu entre os meses de abril a outubro. Em 31 de
outubro foi realizada uma visita para celebrar o término do restauro, reunindo os trés érgaos de preservagao do patri-
moénio: IPHAN, CONDEPHAAT e CONPRESP, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a CPTM, além das em-
presas Velatura e Concrejato, responsaveis pelo projeto e gerenciamento dos servigos de manutengéo e restauro e
sua execucao, respectivamente. Durante todo o ano de 2019, o IDBrasil seguiu acompanhando as etapas da obra civil
sob responsabilidade da Fundagéo Roberto Marinho, especialmente nas reuniées do Comité de Reconstrugéo, onde
foram aprovados os relatérios trimestrais do CONVENIO e tomadas decisdes relevantes ao andamento do projeto. O
ano encerrou com um grande marco: a entrega da obra civil, em evento aberto a imprensa com a presenca do Gover-
nador Jodo Doria, que aproveitou a oportunidade para anunciar publicamente a previsao de abertura do Museu para o
dia 25 de junho de 2020. Retomando os principais eventos do ano, o IDBrasil esteve presente, no més de maio, nas
comemoragdes do Dia Internacional da Lingua Portuguesa ocorridas na Estagédo da Luz. A programag&o foi seleciona-
da por meio de edital voltado aos educadores, escritores, artistas e coletivos e a representante do IDBrasil, Marina
Toledo, compds a comiss&o de sele¢ao. O evento foi realizado pela Fundagao Roberto Marinho e parceiros da recons-
trugéo - EDP, Grupo Globo e Grupo Itau. O IDBrasil também atuou na divulgagéo do Programa Escola, Museu e Terri-
tério, concebido pela Fundagdo Roberto Marinho, no &mbito do CONVENIO da Reconstrugéo, que contou com agdes
na Estacdo da Luz entre agosto e dezembro. O programa reuniu escolas e instituigées culturais do bairro do Bom
Retiro, em uma oferta quinzenal de agdes educativas e culturais formatadas para diferentes etapas do ensino formal.
Em agosto, O Museu da Lingua Portuguesa participou da Jornada do Patriménio, inciativa da Prefeitura que prevé um
final de semana de abertura de edificios publicos e privados relevantes para o patriménio arquiteténico e histérico da
cidade. Foram quatro visitas as obras do prédio mediadas por Wallace Caldas, responsavel pelas obras de restauro.

Merece destaque, ainda, a atualizagao do Plano Museoldgico, concluindo o documento na etapa final de reconstrugao.
Ficou a cargo da equipe da OS a revisédo e ampliagdo do documento, com maior detalhamento de Programas e a
inclusao do Programa de Seguranca, elaborado com apoio da consultoria especializada. Como membro da Comissao
para Promoc&o do Conteudo da Lingua Portuguesa (CPCLP) da Camara Brasileira do Livro, o IDBrasil participou da
organizagao do Il Seminario “A lingua portuguesa na Educagao, na Literatura e na Comunicag¢éo”, atuando na con-
cepcdo das mesas-redondas e escolha dos autores e demais especialistas convidados. No Programa de Acervo
foram realizadas as negociacdes dos direitos autorais, conexos e de personalidade relacionados as instalagdes
Grande Galeria e Beco das Palavras. Esse processo incluiu etapas detalhadas de revisdo de decupagem, validagao
das camadas de direitos, clearence e andlise juridica, formando uma massa critica fundamental & avaliagéo dos
videos e ao embasamento das tomadas de decisdo quanto as estratégias para negociacado. No Programa de Co-
municacao e Desenvolvimento Institucional, o IDBrasil conquistou em 2019 um total de 32.404 novos seguido-
res para as redes sociais do Museu da Lingua Portuguesa, que mantém perfis oficiais no Facebook, Instagram,
Twitter, YouTube e Spotify. Apenas no quarto trimestre foram 18.947 novos seguidores, resultado que se deve a uma
combinacéo entre a programacao educativa Escola, Museu e Territério, realizada pela Fundagao Roberto Marinho e
que ajudou a movimentar as propriedades digitais do MLP com conteudo atualizado, como também a estratégia de
impulsionamento dos posts e a uma pequena campanha para aumento da base de seguidores, visando atingir o
maior nimero possivel de usuarios com informag¢des sobre a programacgao cultural. J& o site institucional
(www.museudalinguaportuguesa.org.br) acumulou 88.549 visitantes Unicos ao longo do ano, sendo 21.940 no
quarto trimestre (os dados sao resultado da somatéria do nimero de visitantes Unicos registrados més a més). A
procura pelo site do MLP se manteve constante ao longo do ano, com pequenos picos relacionados as noticias
referentes ao langamento do programa Escola, Museu e Territério, ao encerramento oficial das obras de reconstru-
céo e ao anuncio da _ _
METAS DE GESTAO TECNICA - PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
A meta desse programa ja foi cumprida no segundo trimestre anterior.
N¢  Acoes Atributo da

pactuadas mensuracao Mensuracao Periodo
1 (PGTG) Atualizagdo do Plano Meta Plano Atualizado 1°Trimestre

Previsao
Ne Trimestral Realizada

1.1

continua.”.
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...continuagao
Museoldgico produto 2°Trimestre 1 1
3°Trimestre - -
4°Trimestre - -
Meta Anual 1 1
ICM% 100% 100%

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA
No Programa de Acervo, os direitos autorais, conexos e de imagem relativos as instalagdes Beco das Palavras e Gran-
de Galeria que careciam de renovacao foram negociados, sendo a documentagéo de ambas as salas organizada e
submetida a andlise juridica. Dessa maneira, contando com um profissional dedicado ao trabalho e uma oria

divulgaram edital para ocupagao artistica na Estacéo da Luz na ocasi@o da celebragao do Dia Internacional da Lingua
Portuguesa, promovida em maio pela Fundag¢éo Roberto Marinho. Houve o engajamento do Museu na campanha pro-
posta pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa na ocasiao do aniversario da cidade de Sao Paulo e no Museum
Selfie Day.No segundo trimestre, foi destaque o nimero de inser¢des na midia: 374 mengdes em veiculos de comuni-
cagao abordando principalmente as obras de reconstrucéo, a reabertura do Museu e o edital para ocupacéo artistica
na Estacéo da Luz, no Dia Internacional da Lingua Portuguesa.Ja no terceiro trimestre, a comunicagao trabalhou prin-
cipalmente na divulgagdo do programa educativo Escola, Museu e Territério. Foi feita, ainda, a implantagdo de uma
area especifica do site institucional para inclusao do histérico de atividades educativo-culturais realizadas durante o
periodo de reconstrucao.

juridica especializada, todos os videos dessas instalagdes tiveram suas decupagens revisadas e cada camada de
direito analisada e cotejada com os contratos existentes a fim de verificar o risco e a estratégia de negociacédo. Os
detentores foram contatados e os contratos onerosos tiveram os valores negociados.Todo o processo de negociagdo
estd documentado e apresentado nesse relatério. Em dezembro de 2019, entretanto, o IDBrasil recebeu a informagéo
de que os conteudos pertencentes ao Acervo Globo ndo poderiam ser repactuados para o projeto, impactando as
duas salas com as quais vinha-se realizando a negocia¢do: Beco das Palavras e Grande Galeria. Para a primeira, a
Fundagéo Roberto Marinho optou por substituir as imagens de arquivo por animagdes, ficando responsavel pelo custo
dessa execucgdo. Ja para a segunda sala, ap6s levantamento do montante de trechos do Acervo Globo presentes nos
8 videos que eram objeto de renegociacao, a Fundagao Roberto Marinho, responsavel pela curadoria da exposicao de
longa duragéo, optou por ndo mais exibir os videos originalmente feitos para a sala Grande Galeria. Tais informacdes
estdo documentadas neste relatério, constituindo um dos anexos enviados.Nesse sentido, é importante ressaltar que
toda a comunicagao com o Acervo Globo, por critérios institucionais, é feita com a intermediacéo da Fundagao Rober-
to Marinho. Portanto, o IDBrasil ndo pode realizar negociagdes diretas com a equipe do Acervo Globo, uma vez que
ele seguiu orientagdes da FRM sobre como s&@o conduzidas essas negociagdes internamente no Grupo Globo. Por
fim, diante dessa decisdo, visando o uso racional dos recursos financeiros do Contrato de Gestéo, o IDBrasil suspen-
deu o processo final de formalizagdo dos novos contratos e respectivos pagamentos de direitos de imagem e autoral.
Tal medida foi necessaria uma vez que os contratos onerosos circunscrevem usos especificos de trechos de obras e o
pagamento, se efetuado, ndo garantiria que o mesmo trecho pudesse ser usado em outra obra ou outra produgao do
MLP. Como encaminhamento, conforme tratativas entre IDBrasil, FRM e a UPPM, o recurso esta sendo destinado

para a aquisi¢ao de licengas para novas obras para o MLP, ou seja, para a composi¢do do conteudo da nova exposi-
¢éo.
Ne Acoes Atributo da Previsao
pactuadas N2 mensuracao Mensuracéao Periodo Trimestral Realizada
2 (PA)Negociacdo para atualiza- 2.1 Meta- Instalagdes com 1°Trimestre - -
¢ao de direitos autorais, conforme Resultado  direitos autorais 2° Trimestre - -
orientagé@o do Convénio (instala- negociados 3°Trimestre 1 -
¢oes Grande Galeria e Beco das 4°Trimestre 1 2
Palavras) Meta Anual 2 2
ICM% 100% 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
O ano de 2019 registrou aumento de mais de 32 mil novo seguidores nos perfis das redes sociais do Museu, fruto de
diferentes estratégias de engajamento descritas mais a diante deste documento. No segundo semestre, houve forte
atencdo a divulgacdo do Programa Escola, Museu e Territério e da conclusdo das obras do Museu da Lingua

Ne Acbes Atributo da Previsao
pactuadas N2 mensuracao Mensuracéao Periodo  Trimestral Realizada
3 (PCDI) Canais de comunicagdo 3.1 Meta Numero minimo 1°Trimestre 3.500 3.759
com os diversos segmentos Resultado  de novos segui- 2°Trimestre 4.000 4.287
de publico dores nas redes 3°Trimestre 4.000 5.411
sociais (facebook/ 4°Trimestre 4.500 18.947
twitter / instagram/ Meta Anual 16.000 32.404
outube/spotify) ICM% 100% 100%
3.2 Meta Numero minimo 1°Trimestre 18.000 22.302
Resultado  de visitantes do 2° Trimestre 18.000 23.167
website 3°Trimestre 18.000 21.623
4°Trimestre 18.000 21.940
Meta Anual 72.000 88.549
ICM% 100% 100%

PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA
A meta foi realizada no 3° trimestre

Ne Acoées Atributo da Previsdo
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada
4  (PED)Manutengdo e Restauro 4.1 Meta Manutengcdo e 1°Trimestre - -
dos Sagudes e Bilheterias da Produto Restauro 2°Trimestre - -
Estagéao da Luz, em decorréncia realizados 3°Trimestre 1 1
do incéndio 4°Trimestre - -
Meta Anual 1 1
ICM% 100% 100%

ACOES CONDICIONADAS - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Em 2019, o IDBrasil da banca de sele¢éo de trabalhos inscritos em edital voltado a educadores, escritores, artistas e
coletivos com interesse em realizar apresentacdes e oficinas no Dia Internacional da Lingua Portuguesa. Foram sele-
cionados 16 projetos dentre 536 inscricbes analisadas pela comissao, formada por representantes do IDBrasil, UPPM/
SEC, Fundacgao Roberto Marinho, professores, artistas e escritores. O evento foi realizado no segundo semestre do
ano. Ja no terceiro trimestre, o IDBrasil participou da Jornada do Patriménio 2019 - Memdéria Paulistana, realizada nos
dias 17 e 18 de agosto, pela Prefeitura de Sao Paulo, oferecendo quatro visitas as obras de reconstru¢do do Museu e
prédio da Estacdo da Luz.

Portuguesa.Foram impulsionados posts relacionados a atividades abertas ao ptblico em geral - como o Clube de Ci- | N®  Agoes Atributo E‘a B . Ffreviséo .
nema e as visitas encenadas as obras do MLP - ou aqueles para os quais a Fundag&o Roberto Marinho relatou neces- pactuadas _ N° mensuracio __ Mensuracdo _ Periodo Trimestral Realizada
sidade de reforgo para engajamento de puiblico, como o Clube de Leitura. O direcionamento de puiblico buscou atingir | 5 (PEPC) Promover atividades 5.1 Meta  Quantidade de 1°Trimestre 1 -
especificamente professores e profissionais da Educagao (no caso dos contetidos mais relacionados a atividades vol- educativo-culturais propostas Produto  agbes educativo- 2°Trimestre 1 1
tadas ao publico escolar) ou, de forma mais abrangente, pessoas interessadas em arquitetura, arte, patrimonio hist6- por parceiros culturais  3°Trimestre 1 1
rico, histéria e cultura (para a promogéo das vistas as obras de reconstrucdo). Para reforgar essa estratégia, foi realiza- 4°Trimestre 1
da também uma pequena campanha para ampliar a base de seguidores do perfil do MLP no Facebook. Retomando Meta Anual 4 2
brevemente o desempenho de 2019, vale lembrar que no primeiro trimestre, os perfis do Museu nas redes sociais ICM% 100% 50%
P . . . ~ e . .
Tibagi - Interligacao Elétrica Tibagi S.A.
CNPJ/MF n° 27.967.152/0001-14
CTEEP Demonstragées Financeiras
Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Demonstraces dos Resultados
. . Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
e — 2019 _2018 Pelasswo 2019 _ 2018 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Circulante Circulante 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 4 4 Arrendamento mercantil 4 ~  Receita operacional liquida 102.928 12.717
Estoques 1.666 _ Fornecedores 23.937 998  custo de implementagdo da infraestrutura (98.214) (12.407)
Tri iai Ih 77 7
Tributos e contribuicGes a compensar 4 4 ributos e encargos sociais a recolher 57 Lucrobruto o _ 4714 __ 310
Contas a pagar _ 116 _ 36 (Despesas) receitas operacionais
_1.674 8 24134 1.091 Gerais e administrativas _ (265) _ (153)
Néo circulante Nio circulante (265) (153)
4 . Lucro antes das receitas e despesas
Realizével a longo prazo Provisdes 21 -
- financeir: im t re o lucr: 4.44 157
Ativo de concessao 121.202 14.373 PIS e COFINS diferidos 4424 525 RIeCZit::Iﬁﬁ:nngi‘r):Sl postos sobre o lucro ? go
121.202 14.373 Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 4.283 443 Despesas financeiras (4) (1)
Imobilizado 4 ~ patriménio liauid —8.728 __ 968 L g do rond __ (8 _ 29
. atrimonio liquido ucro antes do imposto de renda
Intangivel —120 145 o hital social 89.888 12.823 e da contribuigo social 4446 186
— 124 __145 | ;0105 (prejuizos) acumulados 250 _ (356) Imposto de renda e contribuigéo social
121.326 14.518 90.138 12.467 Corrente - (7)
. . AP Toannn 14 eon Diferido (3.840) (407)
Total do ativo 123.000 14.526 . X
Total do passivo e do patriménio liquido 123.000 _14.526 3.840 114
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 606 (228)
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Demonstracées dos Resultados Abrangentes
Reservas de lucros Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Lucros (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Capital Reserva Reserva de retencdo Reserva de lucros (prejuizos) 2019 2018
social de legal de lucros arealizar acumulados _Total | ycro (prejuizo) liquido do exercicio 606 _ (228)
Em 31 de dezembro de 2017 =~ 2.500 - - - (120) 2.380 Total dos resultados abrangentes do exercicio 606 _ (228
{-\dogaor do QPS 47, efe:to em 1° de janeiro de 2018 0 325 - - - (8) 10 3(28% Demonstragées dos Fluxos de Caixa
;rt;%r;;zggae?(e:;é?g'ta e " " B (228_) (228) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em 31 de dezembro de 2018 12.823 — - - (356) 12.467 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Integralizagao de capital 77.065 - - - — 77.065 - o 2019 2018
Lucro liquido do exercicio - - - - 606 606 Atividades operacionais o
Destinagéao do lucro: Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 606  (228)
Constituicao da reserva legal - 12 - - (12) — Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido ao caixa
Constituicao da reserva de lucros a realizar - - - 60 (60) - gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais
Constituicdo da reserva de retengéo de lucros - - 178 - (178 - Depreciacdo e amortizagcao 38 22
Em 31 de dezembro de 2019 89.888 12 178 60 — 90.138 PIS e COFINS diferidos 3.899 482
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018 :gwpqst_o de ren(;ia e czntr@gggo' social diferidos 3'8‘113 407
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) rovisao pz_araﬂ eman a_s !“ icials i i -
. . . . . L . _ , . N Juros e variagdes cambiais sobre ativos e passivos 2 = -
1. Contexto Operacional: 1.1 Objeto social: A Interligagdo Elétrica Tibagi No cumprimento de suas fungdes é previsto a aplicagdo de recursos e 8.404 683

S.A. (“Companhia”) é uma sociedade de capital privado, controlada pela
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista
(“CTEEP”, “ISA CTEEP”, “controladora”), constituida em 11 de abril de
2017, autorizada a operar como concessiondria de servico publico de

gestao de programas de pesquisa e desenvolvimento na transmisséo de
energia elétrica e outras atividades correlatas a tecnologia disponivel.
Estas atividades sdo regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional

(Aumento) diminui¢ao de ativos
Ativo de concessao
Tributos e contribuicdes

(106.829) (13.199)
(4)

de Energia Elétrica - ANEEL. 1.2 Concessodes: A Companhia possui o
direito de explorar, diretamente, o seguinte contrato de concessdo de
Servigo Publico de Transmisséo de Energia Elétrica:

energia elétrica, tendo como atividade principal a transmissdo de energia
elétrica, que requer o planejamento, implementacédo da infraestrutura e a
operagdo e manutencdo de sistemas subordinados a transmisséo.

»
>

Reviséo Tariféaria Periédica

Receita Anual Permitida - RAP

Contrato Prazo (anos) Vencimento Prazo Préxima Indice de corregcao R$ mil Més-Base
026/2017 30 11.08.47 5 anos 2023 IPCA 20.205 06/19

<
<

Contrato n° 026/2017: Composto pela linha de transmissao 230 kV Nova
Porto Primavera - Rosana CD, com 2 x 18,2 km; Subestagao 230/138 kV
Rosana (novo patio 230 kV) - (6+1 Res) x 83,33 MVA em série com 2 TR
defasadores 138/138 kV de (2+1 Res) x 250 MVA cada. O empreendimento
estd em fase de construgdo. 2. Apresentacdo das demonstracées
financeiras: 2.1 Bases de elaboracéo e apresentacao: As demonstragoes
financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos,
interpretagdes e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das

demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A Companhia ndo
possui outros resultados abrangentes, portanto, o Unico item de resultado
abrangente total é o resultado do exercicio. As demonstragoes financeiras
foram elaboradas com base no custo histérico, exceto quando indicado de
outra forma, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo
histérico é baseado no valor das contraprestacdes pagas em troca de ativos.
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo em
12 de margo de 2020. 2.2 Moeda funcional e de apresentacdo:
As demonstragdes financeiras da Companhia sao apresentadas em reais, a
moeda do principal ambiente econdémico no qual a Companhia atua
(“moeda funcional”).

Diretoria

Rui Chammas
Diretor Presidente

As demonstragées financeiras na integra, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes, devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se a disposi¢do na sede da sociedade.

Carlos Ribeiro
Diretor Técnico

Alessandro Gregori Filho
Diretor Financeiro

Estoques (1.666) -
(108.495) (13.203)
Aumento (diminuicéo) de passivos
Fornecedores 22.939 998
Tributos e encargos sociais a recolher 20 57
Contas a pagar 80 (35)
23.039 _ 1.020
Fluxo de caixa liquido originado das
(consumido pelas) atividades operacionais (77.052) (11.500)
Atividades de investimento
Aplicagdes financeiras - 1257
Intangivel (9) (77)
Fluxo de caixa liquido originado (aplicado)
em atividades de investimento (9) _ 1.180
Atividades de financiamento
Integralizag&o de capital 77.065 10.323
Pagamentos de arrendamentos (4) -

Fluxo de caixa liquido originado das
(consumido pelas) atividades de financiamento
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes
de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Variagao em caixa e equivalentes de caixa

Contadora

Carisa Santos Portela Cristal
CRC n° 1SP 218186/0-0

77.061 _10.323

INFN]
[ FNEN (R

II
llmprﬂﬂnﬂtlal
e DO B ASGHDN. SAC R

Ticket: 34700266
SELO DE AUTENTIICIDADE [ ]

Péagina do Diério Oficial certificada pela Imprensa Oficial do Estado de Sdo Paulo em 13/03/2020 08:52:12.
N° de Série do Certificado: 789B4B57E50948D263FB2851A9019D887A424ECE
- www.imprensaoficial.com.br



