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APRESENTACAO

Histoérico

O Instituto da Arte do Futebol Brasileiro (IFB), Organizacdo Social de
Cultura, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, teve sob sua
responsabilidade até a presente data a gestdo do Museu do Futebol, localizado
no Estadio Paulo Machado de Carvalho (Pacaembu).

O Museu do Futebol foi inaugurado em 29 de setembro de 2008 e o
IFB, ao longo desses primeiros anos, trabalhou em busca da exceléncia em sua
gestdo, formatando a estrutura e implantando processos e novidades. Vale a
pena lembrar que o IFB foi a Organizagéo Social responsavel por estruturar todos
os procedimentos necessarios para administragdo desse equipamento cultural:
estabeleceu o organograma de gestdo, selecionou a equipe e definiu normas,
programas e diretrizes para o seu bom funcionamento.

Uma das grandes preocupagdes da gestdo foi a de formar uma equipe
multidisciplinar capaz de desenvolver, junto com a direcdo, os potenciais da
instituicdo e de seu tema gerador, o futebol. Da concepcdo de exposigdoes ao
desenvolvimento de pesquisas, da manuteng&o do equipamento ao dia-a-dia do
atendimento ao publico visitante, a equipe foi sendo continuamente capacitada
para executar as diferentes frentes de agao proprias de um museu.

Vale relembrar que a implantagdo do Museu foi fruto de uma parceria
entre Fundacdo Roberto Marinho, Prefeitura de Sdo Paulo, Governo do Estado e
parceiros privados. Assim, em setembro de 2008, o IFB recebeu para gerir um
equipamento que consistia em uma grande exposicdo de longa duragdo,
belissimamente executada e com grande potencial para ser um sucesso de
plblico. O trabalho da equipe gestora foi o de dar continuidade as linhas
conceituais adotadas na implantagdo e o de desenvolver a prépria instituigao:

havia muito o que estruturar no equipamento para que esse s€ constituisse, para
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além de uma bem urdida exposicdo de longa duragdo, em uma instituigdo
museologica de peso no cenario museal.

Um dos primeiros passos foi o entendimento das demandas do publico,
a criacio de formas de controle de fluxo de visitantes, a criagdo e o
aprimoramento das regras de visitagdo, ajustes no modo de informar ao publico
tais regras, dentre outras. Foi fundamental, nessa estruturagdo, a pesquisa
marco zero de Perfil de Publico realizada em janeiro de 2009, quando o Museu
tinha apenas trés meses de abertura. A partir dela foi possivel delinear tanto o
publico visitante como outros publicos potenciais que deveriam ser trabalhados
(o ndo-publico, ou seja, segmentos que ndo apareceram na pesquisa). Foi
possivel também mapear um primeiro rol de expectativas para, a partir delas,
pensar em uma programagao cultural que levasse em consideragao os anseios
dos visitantes. N3o & toa, a primeira exposicdo temporéria desenvolvida pela
equipe, e que serd citada adiante, trouxe milhares de objetos (entre camisas,
flamulas e botdes) - respondendo a um desejo manifestado pelo publico e
também rebatendo a principal critica recebida da imprensa apds a inauguragao
do equipamento: a de que o Museu do Futebol seria um museu sem reliquias.

Outro importante passo foi o entendimento do acervo exposto e a
criacdo de procedimentos para documenta-lo, gerencid-lo e potencializa-lo no
discurso da instituicdo e, principalmente, no discurso da equipe educativa,
responsdvel por aprofundar diariamente reflexdes junto ao publico visitante. Por
isso uma mengado especial deve ser feita a énfase conferida por esta gestdo as
dreas de pesquisa e documentagdo. Muitas vezes relegadas a segundo plano,
ambas as areas tiveram suporte e investimento para crescer e comegar a se
consolidar como pilares fundamentais da instituigdo. Entre os testemunhos desse
direcionamento estdo o trabalho criterioso de documentagdo desenvolvido desde
a inauguracdo e também o inicio da implantagéo, no final de 2010, do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro, iniciativa do IFB em parceria com a Poiesis, a
Universidade de S3o Paulo e o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (via FINEP).

Outro destaque da gestdo foi a elaboragdo, ao longo de 2009 e inicio de

2010, de um Plano Museoldgico para o Museu do Futebol. Tal plano teve como
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objetivo rever e aprimorar a missdao do Museu, avaliar sua estrutura de trabalho
e delinear seus principais programas. O desenvolvimento desse planejamento,
encabecado por uma consultoria externa, ocorreu de maneira participativa e
contou com a colaboracdo de todas as equipes durante as suas diferentes etapas
de elaboracdo, garantindo a representagdo de toda a cadeia operatoria
necessaria para a consecugdo de atividades dentro de um museu.

Vale sublinhar que manter o atendimento ao publico em classificagao
étima sempre foi uma prioridade da administragdo. Ainda mais quando se esta a
frente de indices surpreendentes: mais de 1 milh&o de pessoas ja conheceram o
Museu do Futebol, o que o tornou um dos equipamentos mais visitado dentre
todos do Governo do Estado de Sdo Paulo. Receber essa expressiva visitagdo traz
como preocupagdes principais garantir a qualidade no atendimento do publico e
zelar pela seguranga predial, do acervo e dos visitantes. Essas foram acgdes
prioritérias da gestdo: conseguimos manter a qualidade do atendimento
associada & seguranca e conservagdo dos bens e instalagdes sob nossa guarda.

Em um balango geral por Programa, é possivel visualizar brevemente
as principais atividades desenvolvidas pelo IFB para o Museu do Futebol, como
descreveremos a seguir.

No ano de 2009, foram elaborados os Planos de Manutengdo Predial e
Conservacdo Preventiva e o Programa de Combate a Pragas. Em 2010 foi
elaborado e implantado o Manual de Normas e Procedimentos do Servigo de
Seguranca e elaborado o Plano de Sustentabilidade Ambiental. As a¢des na area
de infraestrutura do Museu do Futebol tornaram-se exemplo de boas praticas
dentre a politica de Museus do Estado de S&o Paulo e o IFB pdde compartilha-las
com outros equipamentos do Estado, como o Catavento Cultural, o Museu do
Café e o Museu da Casa Brasileira. Esse trabalho que priorizou a prevengdo deu
origem, em 2011, ao Projeto com o SISEM-SP chamado “Adote um Museu”
(detalhado adiante). Assim, metas propostas para 0s préximos anos dentro do
Programa de Edificagdes: Conservagdo, manutencdo e seguranga
referem-se & manutencdo e sequéncia dos planos, visando manter o

funcionamento seguro do Museu e a qualidade dos servigos.
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No que concerne ao Programa de Acervo: conservagao,
documentacio e pesquisa destacamos o empenho do IFB em compreender e
sistematizar a documentacdo, as fotografias e os audiovisuais que compdem a
exposigdo de longa duragéo do Museu do Futebol, demonstrado pela catalogagao
inicial destes materiais em 8 bases de dados para gerenciamento de contetdos
que agora estdo em fase de integragdo com o novo banco de dados contratado
pelo projeto Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB). Tal projeto,
elaborado em 2009, teve convénio firmado em novembro de 2010 junto a
Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério de Ciéncia e Tecnologia - FINEP
para a sua consecugdo. Vale destacar que esse projeto apresenta desafios
extremamente atuais ao levantar a discussdo sobre a patrimonializagdo de bens
imateriais e ao propor, a partir do desenvolvimento interdisciplinar de
metodologias, novas formas de reflexdo e registro de tais bens. E possivel dizer
que com essa iniciativa - de encabecar e desenvolver projeto de tal envergadura
na area de documentacdo e pesquisa -, o0 Museu do Futebol assume, nesse
quesito, posicdo de lideranga dentre os equipamentos de acervo multimidia da
Secretaria de Cultura.

Na esteira de preocupacdes com a pesquisa e documentagdo do
fenémeno futebol, também foi submetido & Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de S3o Paulo (FAPESP), em parceria com o Centro de Pesquisa e
Documentacdo Histérica da Fundagdo Getllio Vargas (CPDOC/FGV), o projeto
para a constituicdo inicial de um acervo de 150 horas de entrevistas em histdria
oral com personalidades participantes das equipes brasileiras em todas as Copas
de Mundo. As acbes deste projeto foram iniciadas agora em 2011 e
correspondem a um dos importantes passos do Museu do Futebol em diregao a
ampliagdo de seu acervo.

A reflex3o sobre a Politica de Acervo do Museu e seus rumos em
relacdo & salvaguarda patrimonial péde ser trabalhada durante a elaboragao do
Plano Museoldgico que, como apontado acima, reine os principais programas de

acdo do Museu. Assim, as metas para 0s proXimos anos nas areas do Programa
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de Acervo visam manter, consolidar e ampliar as atividades de conservagao,
documentacéo e pesquisa ja empreendidas com éxito até o momento.

J& no 4&mbito do Programa de Exposigoes e Programagao Cultural,
relembramos que nos Ultimos trés anos, o Museu do Futebol recebeu 5
exposicdes temporarias, sendo 4 destas concebidas e desenvolvidas pela equipe
formada pelo IFB dentro da parceria com a Secretaria de Estado da Cultura:
“Mania de Colecionar”, “Ora, Bolas! O Futebol pelo Mundo”, "Copas do Mundo de
A a Z"” e “Olhar com Outro Olhar”. Destaca-se, na realizagdo desses 4 projetos,
a participacdo integral da equipe do Museu do Futebol em todas as etapas, da
criagdo e concepgdo, a pesquisa, produgdo, atendimento ao publico e
manutengao.

Com a exposicdo “Mania de Colecionar” foi possivel ativar uma rede de
colecionadores de acervos relacionados ao tema gerador do Museu, o futebol, e
trazer ao visitante parte de um rico universo de flamulas, camisas e botoes.
Além de expor mais de 5 mil objetos, a mostra apresentou também 4 videos
inéditos com depoimentos de varios colecionadores.

A exposicdo “Ora, Bolas! O Futebol pelo Mundo” trouxe flagrantes do
futebol jogado mundo a fora e mostrou como o futebol € uma linguagem quase
universal. J& “Copas do Mundo de A a Z” aproveitou o mote da Copa de 2010
para trazer ao publico histdrias e curiosidades de todas as copas do mundo. Além
do contelido, merece destaque a forma de apresentagdo: dentro de um divertido
labirinto, cada letra foi apresentada em um espago diferente e abordou o
campeonato sob um ponto de vista.

A Gltima delas, “Olhar com Outro Olhar”, ainda em cartaz, levanta de
modo inédito a bandeira da acessibilidade e tem alcangado significativa
repercussdo na midia, obtendo retorno positivo dos visitantes e apoio das
entidades especializadas (como o Instituto Mara Gabrilli, Laramara, Derdic,
AACD, Dorina Nowill). A abertura dessa exposicao em 2011 marcou também o
langamento do Audioguia da Exposicdo de Longa Duragdo para cegos,
complementando os recursos ja oferecidos pelo Programa de Acessibilidade do
Museu do Futebol (PAMF).
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Ressaltamos que é nitida a importdncia de uma exposigdo como fator
de atracdo de publico, seja este composto por visitantes que j& conhecem o
Museu, seja por novos visitantes. Além disso, as exposigdes temporadrias sdo
fundamentais para aprofundar tematicas e discussdes que ndo estdo presentes
na exposicdo de longa-duragdo e, com isso, oxigenam e amplificam a
comunicacdo de acervos relacionados ao futebol. Nesse sentido, nossa gestao
tem envidado esforcos para desenvolver exposigoes de alta qualidade, bem como
priorizado o envolvimento da equipe em todo processo.

Aliada a essas mostras, foi desenvolvida uma programagao cultural
com diferentes modalidades de eventos gratuitos. Citem-se como exemplos a
série “Brasil nas Copas”, as oficinas educativas “Férias no Museu”, a
programacdo permanente “Festival de Autégrafos”, o “Cinefoot”, o “"Cinema no
Museu”, o “Encontro de Colecionadores”, além de palestras e bate-papos
realizados em diferentes formatos. Vale o destaque para o “I Simpésio de
Estudos sobre o Futebol”, evento em parceria com a Universidade de S&o Paulo
(USP) e a Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP) que reuniu
cerca de 200 pesquisadores, de todo o Brasil, que atualmente estudam futebol
nas areas das Ciéncias Humanas. Ao encampar tal iniciativa, o IFB aproximou
Museu do Futebol e Academia e posicionou a instituigdo como pdlo central e
catalisador da producdo intelectual desenvolvida em torno do tema futebol.

Nesses primeiros anos de Museu, o desafio foi definir e implantar uma
linha de programagdo cultural: vérios modelos de eventos foram testados e
avaliados. Com isso, a equipe adquiriu a expertise e seguranga necessarias ao
planejamento a longo prazo da instituicdo. Comprovou-se na pratica que manter
uma programacdo cultural diversificada é fundamental para atrair o publico e
renovar o seu interesse pelo Museu, e essa foi uma de nossas metas.

O mesmo se passou com o desenvolvimento de exposigbes: os projetos
j& realizados constituiram uma marca expografica que exigiu a inovagdo em
suportes, conteudos e tecnologia. A durea de tecnologia e interagdo que envolve
o Museu desde seu nascimento gera expectativas no publico visitante que

precisam ser preservadas e alimentadas.
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Assim, ainda na area de exposigbes, merece destaque também a
continua manutencdo dos equipamentos expograficos da exposicdo de longa
duracdo bem como sua necessdria atualizagdo. Inumeros fornecedores foram
cotejados e selecionados e novas solugdes foram pensadas e discutidas, sempre
em busca da melhor equagdo custo/beneficio para o equipamento.

O Programa de Servigo Educativo e Projetos Especiais conquistou
também importantes realizagdes nessa parceria entre Secretaria de Cultura e
IFB: foram quase 86 mil visitantes que passaram por visitas mediadas nesses
primeiros anos de funcionamento. Visitantes espontaneos também puderam
usufruir deste atendimento qualificado, tendo sempre a disposicdo educadores
munidos de conhecimento, atividades e jogos criativos. O Programa de
Acessibilidade do Museu do Futebol (PAMF) - idealizado desde a implantagdao do
equipamento e coordenado pelo servigo educativo - teve seus materiais e 0
atendimento ao visitante aprimorados continuamente ao longo desses trés anos.
Um dos exemplos foi a realizagdo do Projeto Deficiente-Residente. Esse projeto
j& trouxe para a convivéncia das equipes do Museu quatro consultores - na
primeira edigdo, um com baixa visdo e outro cego desde o nascimento; € na
segunda edicdo, uma pessoa autista e uma pessoa com Sindrome de Asperger -
que durante 3 meses puderam compartilhar experiéncias, orientar o
atendimento, avaliar os suportes expograficos, sugerir mudangas, revisar textos
e outras a¢des que visaram a melhoria do PAMF.

Tal como as outras areas do Museu do Futebol, o servigo educativo
pdde, nesses anos iniciais, estruturar sua capacidade de atendimento e
desenvolver estratégias de mediagdo com o visitante. Além do atendimento ao
publico, tanto em visitas agendadas como em visitas espontaneas, uma das
grandes preocupagdes da gestdo foi com a formacao desses educadores,
principais porta-vozes do Museu com o publico. Assim, priorizamos cursos de
capacitacio e também estabelecemos horarios para estudo, pesquisa e
desenvolvimento de roteiros e jogos, de modo a torna-los aptos ao atendimento

especializado e qualificado que desejamos ao visitante.
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Para dar conta da demanda de solicitacbes de visitas em grupo e
garantir a visita confortdvel as dependéncias do Museu, também estabelecemos
em 2010 a possibilidade de se agendar a visita em grupo sem a presenga do
educador. Tal iniciativa respondeu, sobretudo, a inUmeras solicitacOes das
agéncias de turismo, que muitas vezes ndo conseguiam horario em nossa
agenda e, sem marcar, chegavam ao mesmo tempo no Museu, tendo a sua visita
prejudicada pelo grande fluxo simultédneo de grupos. Com o novo agendamento,
foi possivel organizar o fluxo, atender a demanda e salvaguardar a qualidade da
visita.

Outra realizacdo importante foi a primeira exposigdo itinerante do
Museu do Futebol. Em parceria com o Sistema Estadual de Museus - SISEM,
levamos a exposicdo “Ora, Bolas! O futebol pelo mundo” para os municipios de
Piracicaba (no Engenho Central) e Praia Grande (no Complexo Cultural Palacio
das Artes). Além das duas mostras realizamos alguns workshops, dentre eles
dois que discutiram com o grande publico (principalmente o professorado) as
potencialidades do uso do tema futebol dentro de sala de aula. Dentro do
programa Adote um Museu, oferecemos visitas técnicas com foco na area de
Infraestrutura, oficinas de orientacdo e elaboragdo de plano de manutengéo, o
que permitiu estabelecer parcerias para apoio técnico nas areas de
infraestrutura, tecnologia e gerenciamento de conteldos a museus no Estado de
Sdo Paulo.

J4 no Programa de Comunicacdo e Imprensa, o mapeamento do
destaque que o Museu do Futebol tem na midia permitiu perceber que este éo
ponto forte do equipamento: ao longo do ano de 2010 (ano da Copa) foram
registradas 1.259 insergdes. No primeiro semestre de 2011, a presenca do
Museu do Futebol na midia ndo diminuiu: o equipamento permaneceu com a
média de 104 inser¢des/més. Isso ocorreu, sem duvida, pelo trabalho incessante
promovido pela assessoria de imprensa e pelo desenvolvimento de atividades e
programacdes culturais de interesse do grande publico.

Dentre os destaques do trabalho desenvolvido pelo IFB na area de

comunicagdo para o Museu, vale citar a criagdo da newsletter mensal, a inserg&o
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do Museu nas midias sociais (twitter e facebook), a divulgacdo de agdes por
pUblico-alvo (via produgdo de e-mail marketing segmentado) e a criagao de
campanhas especiais. A titulo de exemplo, citamos a campanha dirigida aos
taxistas feita em parceria com a Sdo Paulo Turismo - compareceram ao Museu,
entre junho e agosto, 411 profissionais da drea — e a campanha de Dia dos Pais,
que trouxe na data comemorativa um publico de 3.597 visitantes, dois quais 800
pais que entraram gratuitamente. Tais agdes, que divulgam a programagdo
cultural e potencializam a relagdo do Museu com grupos especificos, sdo
fundamentais para manter fiel o plblico que j& freqlienta o Museu e também
atrair novos publicos.

Além disso, salientamos que criagdo da newsletter e da pagina do Museu
na rede social Facebook foram importantes para estabelecer um novo canal de
comunicacdo com o visitante que j& conhece o Museu, e se sente atraido a
voltar, e com o visitante potencial, que ndo conhece o Museu pessoalmente mas
que passa a conhecer e a se interessar pela sua programagédo. Ambos sdo canais
de comunicacdo de resultado multiplicador, jé que o leitor ou usuario replica para
sua rede social as atividades ou promocdes que considera interessante. Nesse
sentido, sdo ferramentas que amplificam o poder de comunicagéo da instituicdo e
criam novos publicos.

Uma mengédo ainda deve ser feita a revisdo do Plano de Comunicagao
Institucional do Museu que permitiu reforgar e/ou criar novas agdes para uma
comunicacdo mais atuante do Museu junto ao seu publico.

O plano de metas para os proximos anos na area de comunicagdo
prevé manter esse bom relacionamento com a imprensa e com 0 publico e,
ainda, implantar o novo site do Museu do Futebol (em processo), que estard
disponivel em versdes em inglés e espanhol e também sera acessivel ao publico
cego e com baixa visao.

Vale ressaltar que uma das maiores preocupagoes do IFB na gestdo do
Museu do Futebol é manter o padrdo de qualidade e exceléncia nos produtos e
servicos oferecidos pelo equipamento. Por isso, o IFB vem investindo no

desenvolvimento de suas equipes de trabalho, compostas por profissionais
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qualificados, especializados e multifuncionais!. Nas atividades finalisticas do
equipamento, por exemplo, as equipes das areas de eventos, documentagéo,
pesquisa e exposiges e servigo educativo atuam juntas na criagdo e viabilizagao
dos diferentes projetos, visando o afinamento com os valores e missdo da
instituicdo. Esse fato, além de trazer diferentes olhares e perspectivas para uma
mesma acdo, garante que as agdes planejadas sejam mais integradas e
sistémicas. Outro destaque também € o empenho que o IFB tem em tornar o
Museu um centro de pesquisa e produgdo de conhecimento, tanto no tema
futebol quanto na &rea da museologia e para tal objetivo € mister o
desenvolvimento profissional das equipes que atuam nas suas diferentes areas.
Nesses trés anos, portanto, foram realizadas adequagBes nos quadros de RH,
com a criagdo de novas dreas e cargos - implementagdes que foram essenciais
para o sucesso do empreendimento até agora.

No Programa de Gestdo Administrativa, o IFB buscou a maxima
eficiéncia na utilizacdo dos recursos - tanto daqueles repassados pela Secretaria
de Cultura através do Contato de Gestdio como daqueles captados através de
bilheteria, locacdo de espaco, parcerias e patrocinios.

No periodo do primeiro Contrato de Gestdo (2008-2011), foi desenvolvido
o Sistema de Gest3o Financeira, que foi sendo continuamente aperfeigoado ao
longo desses anos visando maior seguranga e confiabilidade nas informagoes e
no controle do orcamento aprovado pela Secretaria de Cultura. Tais
aprimoramentos ultrapassaram a gestdo cotidiana dos recursos recebidos e dos
dispéndios efetivados e possibilitaram a gestdo patrimonial, a consolidagao das
informacdes contabeis e um acompanhamento financeiro atualizado diariamente.

Dentre a série de procedimentos estabelecidos pelo IFB, em 2009 foram
implantadas também as Politicas e Programas de Gestdo de Pessoas, composta
de trés projetos principais: o desenvolvimento e a implantagdo do Plano de

Cargos e Salarios (PCS); a implantagdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho

1 \ale mencionar um dado levantado na pesquisa de Clima Organizacional, realizada pelo IFB no ano de 2010:
86% do total de funcionarios possuem ensino superior completo e 68% possui algum tipo de especializagdo ou
pos-graduagdo.
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(SAD); e, em decorréncia, a implantagdo o Programa de Desenvolvimento de
Pessoal (PDP).

De olho no futuro
Antes de detalhar algumas das agles previstas, vale a pena citar o

contexto mais amplo no qual o Museu estara inserido nos préximos anos. Se o
Brasil é o Pais do Futebol, de 2011 a 2014 serd o Pais da Copa. Tal
conjuntura, que resulta da realizagdo da Copa do Mundo no Brasil, repercute
diretamente na atuacdo do Museu do Futebol. A Copa do Mundo ja comegou e E
fundamental que o Museu do Futebol esteja antenado e integrado ao esforgo
global empreendido em torno dos legados que o pais acumularda apds a
realizacdo do grande evento.

O Museu do Futebol pode e deve ser protagonista nas agdes que
envolvam futebol, cultura e membria, contribuindo para a qualificagdo dos
legados que o pais e o Estado de Sdo Paulo podem deixar para as proximas
geracdes. A expectativa é que o Museu do Futebol aproveite essa janela de
oportunidades que se abre por conta do evento e fomente agdes de variados
alcances a partir de 2012. Para tal, as parcerias com a iniciativa privada e com
os 6rgdos publicos precisardo ser mantidas, reforcadas e ampliadas. Somente
com a reunido de esforgos e recursos, as agdes que o IFB considera possiveis e

interessantes implementar podem lograr éxito. Tais iniciativas de maior

dimens3o voltadas ao tema da Copa do Mundo, pelo volume, impacto e

proporcio, extrapolam o proposto neste Plano e ndo estdo descritas dentre as

metas detalhadas a seqguir.

Considerando esse cenario promissor, sugerimos que o Plano do Museu

para a Copa do Mundo seja elaborado em conjunto com a UPPM e de acordo com

as suas diretrizes e transforme-se em assunto prioritéario na agenda da

Secretaria de Cultura.
No ambito deste Plano de Trabalho ora apresentado, o IFB buscou

propor atividades mantendo a exceléncia dos trabalhos j& efetuados na gestdo
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de 2008 a 2011. Assim, as metas sugeridas visam assegurar o bom
funcionamento do equipamento, mantendo, reforgando e aprimorando as agGes
de sucesso ja desenvolvidas. Todas as metas apresentadas a seguir referem-se
aos 7 Programas definidos pela UPPM e foram elaboradas a partir das diretrizes
da SEC, da experiéncia do IFB na gestdo anterior do equipamento, das
expectativas de aprimoramento dos visitantes e da propria equipe.

No Programa de Edificacdes: Conservacdo, Manutengdo e
Seguranca, o IFB dard continuidade a implantacao de sistemas, rotinas e
monitoramentos visando a sustentabilidade, longevidade e aperfeigoamento de
técnicas e recursos necessarios para o bom funcionamento do Museu do Futebol.
Nesse sentido, essa proxima etapa de trabalho prevé um crescimento de
equipamentos de seguranga, métodos de monitoramento eletronico e
capacitacdo especializada em areas de agbes preventivas e corretivas, de forma
que seja possivel registrd-la ao longo do periodo de gestdo, com visivel
economicidade e evolug8o na eficiéncia e busca por resultados positivos.

Destacamos que em 2012 e 2013 envidaremos todos os esforgos para
unificar o AVCB do Museu do Futebol ao AVCB do Estadio do Paulo Machado de
Carvalho (Pacaembu), conforme sugerido pelos orgdos competentes. Tal
unificacdo permitird que toda a edificagdo (Museu e Estédio) compartilhe o
mesmo AVCB e possa, com isso, ser avaliada em conjunto.

A renovacdo de nosso Programa de Combate a Pragas também terd a
atencdo devida: o programa sera anualmente aprimorado com técnicas mais
sustentdveis. O intuito desse cuidado especial é resgatarmos a salubridade do
solo (alterado desde a obra), o que naturalmente reforcara nossos alicerces
estruturais, além de evitar o cultivo e proliferagdo de pragas em locais remotos.

Os trabalhos dentro de Programa também prevéem a implantagdo, ano
a ano, de complementos eletrénicos na area de CFTV, visando a economicidade e
agilidade em rotinas de ronda e monitoramento presencial. Tais aprimoramentos
podem contribuir para reduzir ou otimizar o quadro efetivo de vigilantes e

porteiros a longo prazo.
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Uma novidade do Plano proposto até 2015 é a de aprimorar e tornar
mais conhecida a atuacdo do IFB na area tecnoldgica do Museu do Futebol.
Por isso, metas relacionadas a esta &area foram incorporadas ao Plano e
distribuidas em varios dos Programas previstos. A drea de tecnologia
implantada no Museu tem o compromisso de atualizar o parque tecnoldgico
expografico e administrativo, mantendo-o sempre disponivel para up grade e
com multiplas possibilidades de adaptagdes com interfaces globais, redugdo de
consumo de energia, gerenciamento digital e eventualmente predial.

Uma das novas metas é o compromisso com a realizagdo de pesquisas
na area tecnoldgica. Diferentes pesquisas serdo feitas periodicamente, com
visitas a eventos/feiras/exposicdes, pesquisa em sitios virtuais, descoberta de
materiais modernos para o desenvolvimento interno de novas agdes, servigos,
formas de comunicacdo, atividades e até mesmo novos espagos expograficos
permanentes ou itinerantes. Para um Museu como o do Futebol manter-se
atualizado no que diz respeito a tecnologia é fundamental, ja que sua
comunicacdo museoldgica depende fundamentalmente desse aparato. Assim, a
previsio é manter e ampliar a rotina de pesquisas sobre as tendéncias de
utilizagdo da tecnologia para gestdo de acervos, comunicagdo expografica,
comunicagao institucional etc.

Dentro do Programa de Acervo: Conservacdao, Documentacéo e
Pesquisa as principais agbes previstas referem-se as linhas de pesquisa
Memoria Viva e Na Rede.

Agrupam-se na linha Meméria Viva as atividades relacionadas ao
programa de Histdria Oral do Museu do Futebol. A primeira etapa desse projeto,
iniciada em 2011, tem por objetivo a constituigdo de um banco de depoimentos
orais (registrados em audio e video), com jogadores de futebol que participaram
do selecionado brasileiro, em um total de dezenove edigdes de Copas do Mundo,
entre 1930 e 2010. O mapeamento da participagdo brasileira em torneios
internacionais compreende o registro e a analise das histérias de vida desse
conjunto de protagonistas, dentre aqueles que ainda se encontram vivos, com a

previsdo de gravacdo de um total de 150 horas de entrevistas de carater
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documental sobre a histéria esportiva nacional. Tendo em vista a realizagdo da
proxima Copa do Mundo no Brasil em 2014, a finalidade é fornecer subsidios
documentais para que se possa articular, em uma perspectiva critica e
diacrénica, a memdria esportiva & memédria coletiva e a histéria politica do pais,
durante os Ultimos oitenta anos. Dentre as metas propostas, estdo previstas no
programa de Histéria Oral 20 horas de gravagdo em 2011, 50 horas em 2012, 30
horas em 2013, 30 horas em 2014 e 30 horas em 2015.

O projeto prevé como resultados a constituigéo de um acervo aberto a
consulta do publico, a organizagdo de um livro e a edigdo de um DVD. A primeira
etapa desse projeto, que ird até o final de 2012, esta sendo realizada em
parceria com o CPDOC da Fundagdo Getulio Vargas e financiamento da Fapesp. A
partir de 2012, prevé-se a proposicdo as agéncias de fomento de novos projetos
similares e a ampliacdo do acervo através de novos temas, ainda em estudo.

A segunda linha, chamada Na Rede, concentra as atividades
relacionadas ao Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, ja citado na primeira
parte da apresentagdo. Os préximos passos serdo: a continuacao da pesquisa
com o mapeamento de pelo menos 150 praticas e lugares de memorias ligados
ao futebol até o final de 2012; o aprofundamento da pesquisa com as instituigdes
de memodria na cidade, estabelecendo o primeiro contato e realizando
levantamento do que ha de referéncia sobre o futebol; o desenvolvimento de
projetos paralelos e convergentes que permitam, por exemplo, aprofundar a
pesquisa em determinados acervos, viabilizar a digitalizagdo de materiais etc.; o
levantamento e detalhamento de todos os grupos de estudos sobre futebol no
Brasil: a finalizacdo do Banco de Dados e insercdo dos dados da pesquisa; a
abertura da Biblioteca e Midiateca ao pUblico (previsdo: final de 2011, inicio de
2012):

Além destas duas grandes frentes, outras atividades de carater mais
cotidiano fazem parte dos trabalhos previstos para este Programa, dentre elas a
gestdo dos contratos de direitos autorais das mais de 1400 imagens e 6 horas de
video e musicas da exposicdo de longa duragdo do Museu. Tais contratos de

direitos autorais tém basicamente quatro periodos de validade: ilimitado, trés
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anos, cinco anos e dez anos. Em 2011, ano que o Museu do Futebol comemora
os trés anos de existéncia, oito contratos deverdo ser renovados. Em 2013,
serdo ao menos 111 contratos e em 2018, ao menos 92 contratos.

No Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural, temos
previstas atividades bastante diversificadas.

No que diz respeito as exposigbes, as atividades propostas estdo
organizadas obedecendo a l6gica de: atividades concernentes a exposicdo de
longa duracdo, atividades voltadas a realizagdo de exposigdes temporarias e
atividades internas, voltadas & gestdo e planejamento dos afazeres da propria
area.

As atividades ligadas & exposigdo de longa duragdo tém em vista trés
principais frentes: a manutengdo (corretiva ou preventiva) das estruturas
expositivas e da exposigdo em si, as atualizagbes de parte do conteudo exposto e
os aprimoramentos nos suportes expograficos que visam a implantagdo de
melhorias e melhor desempenho tanto nas dreas mais interativas quanto nas
experiéncias mais acessiveis.

Com relacdo as exposigdes tempordrias, estdo previstos o
desenvolvimento conceitual de pelo menos 3 projetos de exposigdo temporaria
por ano, gerando como produto final um projeto expositivo que pode ser inscrito
em leis de incentivo ou editais ou realizado via patrocinio direto de empresas
privadas ou do poder publico.

Além das exposicdes em si, o IFB pretende desenvolver nessa area
critérios e normativas para a realizagdo de exposigdes temporarias, exposigoes
itinerantes e atendimento de solicitagdes de exposigdes, criando assim
mecanismos de controle para o desenvolvimento das atividades nesse segmento
de atuacdo. Para manter o Museu do Futebol na vanguarda da expografia
brasileira, incluimos no Plano de Trabalho o desenvolvimento de uma proposta
preliminar para a realizagdo de um encontro nacional de apresentagdo e
discuss3o de temas e projetos voltados as areas de expografia e cenografia em

espagos museais.
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Outra frente do Programa de Exposicdoes e Programagao Cultural
corresponde a realizagdo de eventos variados para o grande publico.

Nesse quesito, a programagdo cultural planejada para o Museu do
Futebol entre 2011 e 2015 tem por objetivo principal contribuir com a
comunicagdo museoldgica, promovendo e fortalecendo as tematicas preservadas
e comunicadas pelo Museu. Neste sentido as atividades sugeridas priorizam dois
grandes temas diretamente ligados a instituicdo: futebol e museologia. Desta
maneira foram criadas diferentes atividades culturais, agrupadas a partir de suas
finalidades. Temos previstos em todos os anos, até 2015, eventos dentro das
seguintes tipologias: 1. Datas comemorativas ligadas, principalmente, ao futebol
ou ao universo museoldgico; 2. Palestras, com objetivos de aprofundamentos
tedricos; 3. Encontros de colecionadores de acervos de futebol, muitos deles que
serdo mapeados pelas atividades do Centro de Referencia do Futebol Brasileiro;
4. Desenvolvimento de atividades lGdico-educativas fortalecendo o ensino nao
formal; e, por fim, 5. Atividades direcionadas a Copa do Mundo no Brasil.

As atividades em datas comemorativas foram determinadas a partir de
um levantamento geral de datas comemorativas ao longo do ano. O IFB
selecionou aquelas que considerava mais pertinentes aos temas futebol e museu.
Essas datas ja fazem parte do calenddrio cultural do Museu e permaneceréo
como meta para os préximos anos, podendo ser ampliadas caso surjam novos
marcos celebrativos. As atividades desenvolvidas variam de acordo com o tema,
o publico e o formato do evento. Podem ser visitas tematicas, jogos educativos,
palestras, exibicdo de filmes ou curtas, performances na exposigdo, etc. Datas de
menor interesse do museu, mas com potencial de atrair novos visitantes,
também serdo aproveitadas para campanhas e promogdes que atraiam
visitantes.

Dentre as datas ja consagradas e que constam no planejamento para
os préximos anos, temos o Dia do Botonista comemorado sempre em fevereiro
com clinicas e um torneio aberto de Futebol de Botdo para criangas e
adolescentes entre 6 e 16 anos; Dia do Goleiro que é marcado com atividades

lidicas e performances interativa ao longo da exposicdo - simuladores de
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defesas e presenga de clows-goleiros no chute ao gol; Dias Nacional e
Internacional do Futebol com direito a visitas tematicas e desafios sobre a
origem do futebol no Brasil;, Semana e Primavera de Museus com visitas
mediadas apresentando ao publico os bastidores do Museu e recebendo
convidados para palestras que aprofundam a problematica dos museus
contemporéaneos, sempre pautados pelos temas definidos em instancia nacional;
Dia das Criancgas com atividades educativas em parceria com escolas da regido;
Dia da Consciéncia Negra, com visitas tematicas abordando a presenca dos
negros no futebol brasileiro; Viradas Cultural e Esportiva com o
funcionamento estendido do museu (em principio até 20h - a depender da grade
de jogos no Pacaembu), gratuidade do ingresso e transporte entre museu e
metrd; entre outros. As atividades desenvolvidas nos dias tematicos estdo
previstas em planejamento para todos os anos, podendo ser incrementadas com
verbas adicionais provenientes de patrocinio, parcerias ou suplementos.

Além das datas comemorativas, 0 Museu organiza palestras abertas ao
publico para aprofundamentos tematicos. Uma das idéias é desenvolver
encontros complementares e de aprofundamento de temas correlacionados a
exposicdo temporaria que estiver em cartaz. Deste modo, temos uma
programacgao diretamente ligada ao desenvolvimento do discurso expositivo do
Museu.

Um outro grupo de eventos que tem se mostrado um importante vetor
cultural do Museu s3o os Encontros de Colecionadores de acervos de futebol.
Esta foi uma iniciativa do IFB para o Museu que deu muito certo e que contribui,
significativamente, para a comunicacao museoldgica da instituicdo, reunindo
acervos de diferentes colecionadores em um Uunico dia. Tal sucesso se
materializa, neste plano, na perspectiva de ampliar os encontros e as tipologias
de colegoes, fazendo desse evento uma constante na agenda cultural do museu.
Nosso objetivo €, a cada ano, ampliar o nimero de participantes e diversificar a
tipologia de acervos, consolidando o Museu como um ponto de referéncia para os
colecionadores do Brasil. A partir da demanda, o Museu podera abrigar encontros

com maior periodicidade, podendo ser mais um ponto de cultura e referéncia na
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cidade como, por exemplo, a feira de arte e antiguidades no vao livre do MASP.
Para 2014, com a Copa do Mundo no Brasil, hd a perspectiva de agregar
colecionadores de outros paises e realizar um grande encontro internacional.

Em total consondncia com o setor educativo do Museu, sdo realizadas
as “Férias no Museu” duas vezes ao ano (julho e dezembro a janeiro). Em tal
evento, periddico, se pretende apresentar a cada ano novas alternativas de arte
educacdo, visando o estimulo do publico e ampliando as possibilidades de
apropriacdo do Museu e dos temas apresentados. Para as versdes futuras,
pretendemos associar as atividades as tematicas das exposigdes temporarias e
trazer novas atividades, diversificando o atendimento.

Considerando 0 momento histérico que vivenciaremos nos préximos 5
anos, o IFB previu o planejamento de atividades especiais direcionadas para a
Copa do Mundo. Considerando a diversidade de eventos com essa finalidade, a
preocupacdo € a de ndo repetir ou duplicar iniciativas ja desenvolvidas por outras
instituicdes. Sendo assim, o Museu do Futebol devera abordar esse tema de
maneira histérico-cultural. A proposta é de que, em conjunto com a UPPM, seja
possivel estruturar uma ampla programagao cultural.

Vale reiterar que os esforgos desta gestdo na realizagdo de parcerias e
captacdo de recursos ampliam as possibilidades e desdobramentos dos eventos
apresentados, podendo viabilizar, efetivamente, uma programagéo cultural ainda
mais rica, diversificada e constante. Esse desenvolvimento s6 € possivel em
virtude de uma constante avaliagdo e adequagdo da estrutura de gestdo em
relacdo aos eventos culturais. Neste sentido, estd previsto para 0s préximos anos
um permanente desenvolvimento, aplicagdo, avaliagdo e readequagao de
procedimentos, normativas e instrumentais visando a constante melhoria e
eficiéncia na produgdo da programacdo cultural e nos atendimentos a eventos
corporativos realizados no museu.

No Programa de Servigo Educativo e Projetos Especiais alem do
atendimento ao publico agendado e espontaneo, foram propostas algumas metas
que merecem destaque. Dentre elas, a elaboragéo de projeto para o atendimento

a grupos do EJA - Educagdo de Jovens e Adultos. Cientes de que este grupo é
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composto por estudantes que freqliientam a escola no horario noturno, muitas
vezes por trabalharem durante o dia, e desta forma encontram limites para o
acesso a bens culturais, o projeto serd elaborado com a ambigdo de incluir este
pUblico em um horério exclusivo para seu atendimento. Ainda dentro do
programa educativo, propomos como meta para 2012, 2013, 2014 e 2015
desenvolver projetos com o entorno do Museu. Tais projetos incluem-se no que
denominamos como Aproximacdes I, II e III (este ultimo realizado em 2 anos
consecutivos). O projeto prevé diferentes agbes: visitas mediadas, atividades
educativas, estratégias de acolhimento com uso de recursos pedagogicos, dentre
outras. Em sua primeira etapa, o objetivo do projeto é aproximar o Museu de
individuos ou grupos que habitam ou convivem em suas imediagdes, seja na
Praca Charles Miller ou ruas do entorno, e que sobrevivem em condigdes de
vulnerabilidade social.

J4 em sua segunda etapa, o projeto prevé aproximar o Museu dos
moradores da regido (Pacaembu, Higiendpolis etc.). Compostos por uma
populagdo significativa de meia-idade e idosos, identificamos fronteiras que
muitas vezes precisam de estimulos para serem transpostas. O Museu, por
administrar entre outras coisas espacos dedicados a memdria e estar situado
num patrimdnio da populagdo paulista, tem os pré-requisitos para estabelecer
este didlogo e assim promover a interlocugdo com os moradores do bairro.

Ainda nesta esteira, como desdobramento das iniciativas anteriores em
que o publico do entorno do Museu € contemplado separadamente
(vulnerabilidade social, moradores Pacaembu), a terceira etapa do projeto
AproximacSes ocorrerd em 2014 e 2015 e tem como objetivo a proposicdo de um
intercAmbio entre estes grupos. O sentido é de que os integrantes despertem
para o fenémeno cultural tema do Museu, o futebol, como recurso possivel de
agregar diversos segmentos da populagao.

J4 o planejamento elaborado para o Programa de Comunicagao e
Imprensa até 2014 prevé a manutengdo, reforco e corregdao de algumas
ferramentas j& utilizadas e a implementagdo de outras agdes e produtos

objetivando a consolidagdo da imagem/marca do Museu do Futebol junto a
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imprensa/formadores de opinido; o aumento e diversidade (sexo e idade) do
numero de visitante; alavancar a locagao dos espagos para eventos corporativos
e atrair novas parcerias possibilitando um incremento de receita.

A assessoria de imprensa deverd ser reforgada na conquista de novas
editorias com a criacdo de pautas segmentadas; divulgacdo da instituigdo em
outros estados do Brasil e no exterior aproveitando o evento Copa 2014.

Pretende-se também priorizar ainda mais as midias sociais. Esses
meios de comunicagao virtual se revelaram uma ferramenta importante e
adequada para dialogar com o publico/target do Museu do Futebol ao permitirem
de forma rapida e dinédmica que a informagdo da programagdo do Museu e a
realizagdo de promogdes cheguem ao visitante, seja este ja freglientador ou
visitante potencial. Pretendemos ativar esta ferramenta com insergdes didrias e
acdes promocionais constantes dirigidas para publicos especificos ou em datas
que dialogam com o acervo e o contelido do Museu do Futebol e a veiculagdo de
filmetes no You Tube.

Reforcaremos os envios de emails-marketing informando sobre as
atividades do Museu e faremos atualizagGes e segmentagbes mais precisas no
nosso mailing visando um melhor retorno dos envios. Uma pesquisa continua
sera implantada na bilheteria para conhecermos melhor o nosso visitante.

Um novo site estd sendo criado para permitir uma melhor navegagao
dos diferentes usuarios, com uma maior quantidade e qualidade das
informacbes. Teremos possibilidade de downloads de artigos, folders de
exposicbes e outros materiais, ampliagdo dos artigos e informagbes da
Newsletter, a divulgacdo dos projetos e possibilidades de patrocinios e parcerias.

Um objetivo do programa de comunicagdo, além do relacionamento
com o publico, é o de atrair novos visitantes e fidelizar visitantes que ja
conhecem o Museu.

No Programa de Gestdo Administrativa o IFB buscara manter a
eficiéncia na utilizagdo dos recursos, buscando seu aperfeicoamento e visando

sempre a seguranca e a confiabilidade nas informagoes e controles.
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Em 2011, dentro do Sistema de Avaliagdo de Desempenho, realizaremos o
20 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho de todos os colaboradores. Um dos
resultados esperados dessa Avaliagdo é o de fornecer informagdes e subsidios
para programas de treinamento e desenvolvimento, voltados para o melhor
alinhamento possivel entre fungdes do cargo que cada colaborador desempenha
e os seus conhecimentos, habilidades e expectativas de carreira.

Ainda em 2011, prevé-se o desenvolvimento completo de um Sistema de
Banco de Dados de Recursos Humanos, visando maior eficiéncia e eficacia na
gestdo de pessoas, agilidade e seguranga na disponibilidade de informagdes,
possibilidade de analise de dados etc.

- ]

E possivel dizer que, apés o periodo inicial de gestdo do Museu do
Futebol, compreendido pelo Contrato de Gestdo n° 28/2008, as acbes e
atividades ja atingiram elevado grau de estruturagdo e as metas do Plano de
Trabalho (detalhadas adiante) estdo adequadas ao patamar orgamentério
praticado no periodo.

As expectativas de atuagdo que acabamos de descrever brevemente,
serdo apresentadas a seguir de modo sistematizado. Todas as agdes previstas
sdo necessdrias para garantir a manutencdo e funcionamento bdsico do
equipamento. Outras acdes, voltadas a aprimoramentos, renovagoes e ampliagao
da comunicacdo museoldgica (projetos, acervo, exposicdes e programagao
cultural) foram definidas, estimadas e classificadas como METAS
CONDICIONADAS. O rol de METAS CONDICIONADAS podera ser
apresentado a qualquer momento, caso a Pasta tenha interesse, para avaliagéo
de pertinéncia e viabilidade.

Considerando que a Copa de 2014 sera realizada no Brasil e que o
Museu do Futebol serd um dos grandes trunfos do pais a ser apresentado ao
publico e a midia internacional, acreditamos que o investimento neste
equipamento devera estar alinhado as expectativas desse grande publico que

nos aguarda. Além disso, como citado acima, a durea de tecnologia e interagdo

ialal
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que acompanha o Museu do Futebol exige a aplicagdao de recursos, tempo e
esforgos continuos para que possa ser mantida e nutrida.

Nao temos duvidas de que a parceria da Secretaria de Estado da
Cultura com o Instituto da Arte do Futebol Brasileiro trouxe para o Museu do
Futebol resultados positivos que podem ser constatados pelo desenvolvimento
das atividades, pelo sucesso do Museu junto ao publico visitante, pela
transparéncia dos processos e procedimentos administrativos, além do empenho
em atender as solicitacdes dos o6rgdos fiscalizadores estaduais, quais sejam:
Secretaria da Fazenda e Tribunal de Contas do Estado.

Assim sendo, confiamos que a continuidade do trabalho empreendido
pelo IFB, além de assegurar a consolidacdo e o carater de permanéncia e
aperfeicoamento dessas importantes conquistas, impedira o retrocesso de
trabalhos efetuados com éxito, garantindo o excelente desenvolvimento do
Museu do Futebol.

Por Ultimo, ressaltamos que este Plano de Trabalho (incluindo indice de
captagdo, orcamento e demais metas) devera ser anualmente revisto. Os valores
propostos para 0s proximos anos sdo estimados e devem, portanto, ser
cotejados, analisados e atualizados a cada exercicio tendo em vista
comportamento do equipamento ao longo do ano, impactos inflacionarios e
outros fatores, alguns imponderaveis, que possam influenciar o cenario ora
previsto.

Para seu pleno desenvolvimento, o Plano de Trabalho que agora sera
apresentado leva em consideracdo as especificidades da instituicdo a ser gerida,
propondo metas adequadas ao equipamento. Considera também os objetivos
gerais da acdo cultural da Secretaria de Estado da Cultura em relagdo a
preservacao do patrimdnio histérico, artistico e arquiteténico paulista e em
relacdo a politica para gestdo dos equipamentos museologicos definida pela
Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museolégico - UPPM

OBJETIVO GERAL
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Gerenciar - em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da
Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museolégico - o Museu do Futebol,
garantindo a preservagdo, pesquisa e divulgagdo de seus acervos culturais
materiais e imateriais, bem como a sua participagao e apoio ao Sistema Estadual
de Museus, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

A viabilizag8o financeira deste Plano de Trabalho ocorrerd por meio de:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizagao Social;

e Geracdo de receita por parte da Organizacdo Social através de bilheteria,
estacionamento, livraria, loja, café, locacdo de espaco para eventos e outros
servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura;

e Geracdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de captagdo de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento, de projetos
incentivados pelas leis de isencdo fiscal e de doagles e contribuicdes nao

incentivadas.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestagdao de contas, com os documentos fiscais
correspondentes e que estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo

dos érgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES

Este Plano de Trabalho se subdividira em atividades técnicas e atividades
operacionais - administrativas cujos objetivos especificos, metas e
indicadores serdo apresentados a seguir, para orientar seu desenvolvimento e o
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura e

demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S3o Paulo.
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Cabe informar que a sigla ICM significa - Indice de Cumprimento de Meta.
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ATIVIDADES TECNICAS

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos museus e dos
programas culturais a eles relacionados, que traduzem as agdes finalisticas a
serem executadas: de preservacdo do patrimonio museoldgico, pesquisa,
divulgagdo e contribuigdo para a educagdo, identidade e cidadania.

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVAGCAO, MANUTENGCAO E SEGURANCA - PE

METAS 2011

1) Objetivos
I- Assegurar a manutengao fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial.
II- Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
III- Manter as condi¢des de acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.
IV- Promover a sustentabilidade ambiental do museu.
2) Pablico Alvo: Funcionarios e usuarios
2 Indicadores de . Meta
L Asbes Resultados petiade Prev.
3° Trim. 1
Realizar Manutencgdo e Conservagado Preventiva 2 e 40 Trim. 1
ot da Edificagao, Ignstalagﬁes e In%raestrutura NS elagoTes ANUAL 2
ICM 100%
39 Trim. 1
2 5 40 Trim. 1
02 Executar Plano de Seguranga N@ de relatorios ANUAL >
ICM 100%
39 Trim. 1
Executar a programacédo periédica de combate 40 Trim. 1
03 a pragas: descupinizacdo, NO de relatérios ANUAL 2
desratizacdo,desinsetiza¢do e despombalizagdo
ICM 100%
Manter os equipamentos de combate a incéndio 4312 ?!m. -
i - rim. 1
04 em boas condigbes e dentro dos prazos de N©¢ de relatorios ANUAL >
validade. ICM 100%
30 Trim. =
05 Realizar projeto de video d}e seguranga para N© de projeto 49 Trim. 1
uso do auditorio realizado ANUAL i
ICM 100%

-
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PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA - PE

Acdes

Indicadores de
Resultados

METAS 2012

Periodo

Meta
Prev.

01

Executar Manutengdo e Conservagdo Preventiva
da Edificagdo, Instalagtes e Infraestrutura

N° de relatorios

19 Trim.

2° Trim.

—

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

=
[=}
N
S

02

Executar Plano de Seguranca

N° de relatorios

19 Trim.

29 Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

=
(=}

o
>

03

Executar a programacdo periddica de combate
a pragas: descupinizacdo, desratizacédo,
desinsetizacdo e despombalizacdo

NO de relatorios

19 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

b
(=]

=]
=

04

Manter os equipamentos de combate a incéndio
em boas condigdes e dentro dos prazos de
validade.

No de relatdrios

1° Trim.

20 Trim.

3° Trim.

40 Trim.

ANUAL

[ A R e N =T - T e e =R S A AT

ICM

05

Atualizacdo do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB)

Apresentar copia do
AVCB atualizado

10 Trim.

29 Trim.

39 Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

06

Alvara de funcionamento - Realizar todos os
procedimentos legais junto a PMSP para
regularizacdo

Apresentar copia dos
protocolos de
encaminhamento na
PMSP

10 Trim.

29 Trim.

39 Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

100%

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA - PE

No

Acdes

Indicadores de
Resultados

MET

Periodo

S 2013
Meta
Prev.

a0
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01

Realizar Manutencdo e Conservagao Preventiva
da Edificagdo, Instalagdes e Infraestrutura

N° de relatdrios

19 Trim.

20 Trim.

3° Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

=
[=]

02

Executar Plano de Segurancga

NO© de relatoérios

10 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

=
(=}

03

Executar a programacdo periédica de combate
a pragas: descupinizagdo, desratizagéo,
desinsetizacdo e despombalizagdo

N© de relatorios

19 Trim.

2° Trim.

39 Trim.

49 Trim.

ANUAL

IcM

=
(=]
:3

04

Manter os equipamentos de combate a incéndio
em boas condicdes e dentro dos prazos de
validade.

N° de relatdrios

19 Trim.

29 Trim.

39 Trim.

49 Trim.

ANUAL

B e e e = I S i e e = 1 M G R R R = G

ICM

05

Alvara de funcionamento - Realizar todos os
procedimentos legais junto a PMSP para
regularizagdo

Apresentar cépia dos
protocolos de
encaminhamento na
PMSP

192 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA - PE

Mo

Acoes

Indicadores de
Resultados

MET.

Periodo

S 2014
Meta
Prev.

01

Realizar Manutencéo e Conservagdo Preventiva
da Edificagdo, Instalagbes e Infraestrutura

N© de relatorios

19 Trim.

L}

29 Trim.

-

39 Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

=
[=}

02

Executar Plano de Seguranga

N de relatérios

1° Trim.

29 Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

=
(=]

03

Executar a programacgo periddica de combate
a pragas: descupinizacdo, desratizacgao,
desinsetizacéo e despombalizagdo

NO de relatorios

19 Trim.

29 Trim.

39 Trim.

HiERFRISSINIE| = N

f
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4° Trim.

ANUAL

ICM

04

Manter os equipamentos de combate a incéndio
em boas condicdes e dentro dos prazos de
validade.

N° de relatdrios

19 Trim.

2° Trim.

39 Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

05

Atualizacdo do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB)

Apresentar copia do
AVCB atualizado

19 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

06

Alvara de funcionamento - Realizar todos os
procedimentos legais junto a PMSP para
regularizacdo

Apresentar copia dos
protocolos de
encaminhamento na
PMSP

10 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

100%

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA - PE

NO

Acoes

Indicadores de
Resultados

METAS 2015

Periodo

Meta
Prev.

01

Realizar Manutencdo e Conservagdo Preventiva
da Edificacdo, Instalagdes e Infraestrutura

N° de relatorios

19 Trim.

20 Trim.

=

39 Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

[

[=]

QN
o

&

02

Executar Plano de Seguranga

N° de relatorios

19 Trim.

2° Trim.

30 Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

[
(=]
I A N el
&

03

Executar a programacdo periodica de combate
a pragas: descupinizagdo, desratizacgao,
desinsetizacdo e despombalizagdo

N° de relatorios

10 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

04

Manter os equipamentos de combate a incéndio
em boas condigBes e dentro dos prazos de
validade.

N© de relatérios

10 Trim.

2° Trim.

3% Trim.

49 Trim.

ANUAL

=
(=}

N = N (=
o
o

ICM

100%

n
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05

Alvara de funcionamento - Realizar todos os
procedimentos legais junto a PMSP para
regularizagdo

Apresentar cdpia dos
protocolos de
encaminhamento na
PMSP

1° Trim.

29 Trim.

39 Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

“~ 1
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - PA

METAS 2011

1) Objetivos

I- Assegurar a conservacdo e preservacdo dos acervos museologico/expositivo, arquivistico
e bibliografico, por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas.

II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com
as diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relagao dos acervos da SEC.

III- Realizar estudos, pareceres e outras agoes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicao de obras de
arte, livros e outros bens culturais relevantes para o patriménio cultural do Estado.

IV- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e a temaética
do museu.

V- Articular as agoes realizadas constituindo um centro de pesquisa que amplie as
possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as
tematicas do acervo, bem como com as questdes da Museologia contemporanea.

2) Puablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

Indicadores de . Meta
[»]
N Agles Resultados Periodo | prev.
o] i -
Atualizar banco de dados informatizado de ‘310 ;:: 50
06 documentagdo do acervo N° de atualizacdes ANUAI: 50
expositivo/bibliografico/referenciado IcM 100%
39 Trim. a
Elaborar projeto de Seminarios tematicos para o . 40 Trim. 1
07 equipe de funcionarios do Museu RISt P eras ANUAL i
ICM 100%
i (o] 1 -
Elaborar documento com normas e i[z,locr“e?;o"t& ;"r]:ill 1310 ;:m T
08 procedimentos para consulta ao acervo/CRFB uﬂidades para ANUAI: 15'000
do MF (publico interno e externo) piblico externo) IcM 100%
39 Trim. 5
09 Acgbes de pesquisa e documentagdo: Memodria N© de horas 40 Trim. 15
Viva gravadas ANUAL 20
ICM 100%
39 Trim. -
o w 40 Trim. 20
i 30: o
10 Acdes de pesquisa e documentagdo: Na Rede NO© de referéncias ANUAL 20
ICM 100%
39 Trim. -
Acbes de pesquisa para exposigdes, eventos, o ; = 4° Trim. 1
11 materiais de comunicacgdo NP relatarios ANUAL i
ICM 100%
3° Trim. -
; T 40 Trim. 1
12 Higienizacdo de acervo: camisa Pelé NO de higienizacdes ANUAL 1
ICM 100%
39 Trim. -
13 Renovacdo de contratos de direitos autorais N° de itens 40 Trim. 8
ANUAL 8

lala]
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ICM 100%

3° Trim. -

Elaborar Projeto de Parceria com Arquivo do : 4° Trim. 1

T Estado para digitalizacdo de Acervo N° de projetos ANUAL 1
ICM 100%

3° Trim. -

Gerenciamento e implantacio tecnoldgica do e 40 Trim. 1

1 Contro de Refaraniia N° denelatarios ANUAL 1
ICM 100%

: i 72 ‘ Py 30 Trim. -

Publicar, em formato digital no site do Museu, Relatorio com o n® 29 Trim 1

16 os textos dos participantes do I Simpdsio de de textos publicados .

Estudos sobre Futebol no site ANRAL 1
ICM 100%

39 Trim. =

17 Enviar Inventario do Acervo Bibliografico N° de inventarios A= Teim, 1

ANUAL i
ICM 100%

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - PA

METAS 2012

p Indicadores de s Meta
NS Agoas Resultados Periodo Prev.
10 Trim. 25
Atualizar banco de dados informatizado de ;2 p!m. 25
% - rim. 25
07 QIocumfenj:agap do acervo ) N° de atualizacbes 40 Trim. 25
expositivo/bibliografico/referenciado ANUAL 100
ICM 100%
19 Trim. 10
20 Trim. 15
08 Actes de pesquisa e documentagdo: Memdéria N°© de horas 39 Trim. 15
Viva gravadas 4° Trim. 10
ANUAL 50
ICM 100%
19 Trim. 25
20 Trim. 25
09 Acdes de pesquisa e documentagdo: Na Rede N°© de referéncias i Tr!m. 25
4° Trim. 25
ANUAL 100
ICM 100%
1° Trim. 1
20 Trim. 1
Acbes de pesquisa para exposicdes, eventos, S 39 Trim. 1
19 materiais%e comﬁnic%géo N© de relatorios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. -
11 Seminarios tematicos para equipe interna N° de seminéarios 39 Trim. 1
49 Trim. -
ANUAL 1
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ICM 100%
1° Trim. e
2° Trim,
Seguro, conservacgdo e higienizagdo de acervo: 1 N° de seguros 3° Trim.
peca (Camisa Pelé) 40 Trim.
ANUAL i
ICM 100%
1° Trim. -

Seqguro, conservacdo e higienizacdo de acervo: 1 N° de 2 irim.
guro, ¢ 9 ¢ : 3° Trim.

peca (Camisa Pelé) higienizagdes 49 Trim.

ANUAL
19 Trim.
Apresentacdo (3° 20 Trim.
trimestre) 30 Trim.
Entrega (4° 49 Trim.
trimestre) ANUAL
ICM
1° Trim.
29 Trim.
3° Trim.
4° Trim.
ANUAL
ICM 100%
10 Trim. -
2° Trim. -
; ; . s -
Elaborar projeto de pesiclwlsa para o CRFB: fase NO de projetos 20 E:m -
ANUAL 1
ICM 100%

LI | o

12

13

b (b =

14 Elaborar Proposta de Politica de Acervo

|
.hl—tl—nl—tl—ngui—-l—nn

Gerenciamento e manutencdo tecnoldgica do
Centro de Referéncia

15 NO de relatorios

16

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA - PA

METAS 2013
s Indicadores de - Meta
ll hgoes Resultados Reriodo Prev.
19 Trim. 25
0 Trim. 2
Atualizar banco de dados informatizado de %o E:z 2:
06 documentagdo do acervo N©° de atualizacbes 40 Trim- 35
expositivo/bibliografico/referenciado ANUAL 100
ICM 100%
10 Trim. 5
2° Trim. 10
~ . x . A N@ de horas 30 Trim. 10
07 | Acbes de pesquisa e documentagdo: Memoria Viva gravadas 20 Trim. -
ANUAL 30
ICM 100%
1° Trim. 10
&y 2° Trim. 15
P . = 5
08 Acdes de pesquisa e documentagdo: Na Rede N° de referencias 30 Trim. 15
40 Trim. 10
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ANUAL 50
ICM 100%
1° Trim. 1
29 Trim. 1
39 Trim. 1
40 Trim. 1
4
0

Acles de pesquisa para exposi¢des, eventos,
materiais de comunicagdo

09 N° de relatorios

ANUAL
ICM 100%
19 Trim.
20 Trim. -
30 Trim. 1
4° Trim. -
ANUAL i
ICM 100%
1° Trim. -
20 Trim. -
Seguro, conservagao e higienizacdo de acervo: 1 3° Trim. 1
: pega (Cam?sa Pelg) N© de seguros 4° Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
2° Trim. =
Seguro, conservagao e higienizagdo de acervo: 1 NO de 39 Trim. -
peca (Camisa Pelé) higienizages 4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
13 Renovagao de contratos de direitos autorais N° de itens = Tr!m. -
49 Trim. 111
ANUAL 111
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Gerenciamento e manutencdo tecnoldgica do g 39 Trim. 1
Centro de Refeiéncia ° N° de relatorios 40 Trim. 1
ANUAL 4
0
1

10 Seminarios tematicos para equipe interna N° de seminarios

11

12

14

ICM 10
192 Trim.

o ; 20 Trim.
Publicacdo dos resultados do projeto de 30 Trim.

15 implantacdo do Centro de Referéncia do Futebol NO de publicacoes 29 Trim ”
Brasileiro — CRFB: “Anuario do CRFB - vol 1”, ANUAI... 1

ICM 100%

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - PA

METAS 2014
o Indicadores de ; Meta
[+]
N AgGes Resultados Heppep Prev.
Atualizar banco de dados informatizado de 5 5y 1° Trim. 25
- documentacdo do acervo N° de atualizagdes 29 Trim. 25
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expositivo/bibliogréfico/referenciado 3° Trim. 25
4° Trim. 25
ANUAL 100
ICM 100%
19 Trim. 5
20 Trim. 10
08 | Acdes de pesquisa e documentagdo: Memobria Viva N;j_gﬁ;;;:s 22 E:m 150
ANUAL 30
ICM 100%
19 Trim. 10
2° Trim. 15
~ . - s 30 Trim. 15
09 Acdes de pesquisa e documentacdo: Na Rede NO° de referéncias 20 Trim. 10
ANUAL 50
ICM 100%
1° Trim. 1
29 Trim. i
AcOes de pesquisa para exposicdes, eventos, 2 30 Trim. 1
10 ’ E’nateriais de comunica(;éc: N relstanos 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
20 Trim. -
ies w. 30 Trim. 1
11 Seminarios tematicos para equipe interna NO de seminarios 29 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
1° Trim. -
20 Trim. -
12 Seguro, conservagdo e higienizagdo de acervo: 1 NO de seguros 39 Trim. 1
peca (Camisa Pelé) 40 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
29 Trim. -
13 Seguro, conservagdo e higienizacdo de acervo: 1 N© de 3° Trim. -
peca (Camisa Pelé) higienizacdes 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. 1
2° Trim. 1
Gerenciamento e manutencgdo tecnoldgica do - 30 Trim. 1
14 Centro de Refe?-éncia > N°:de relatorios 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
20 Trim. -
15 | Elaborar projeto de pesquisa para o CRFB: fase III N° de projetos 32 Tr!m. =
40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
Publicacdo das pesquisas referenciadas pelo Centro - 10 Trim. -
16 de ?{eferénc?a dqo Futebol Brasileiro - CRFB: N° de publicacbes 2° Trim. 1

2K

a/



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

“Anuario do CRFB - vol 2",

30 Trim. 2

49 Trim. z

ANUAL 1
ICM 100%

% Indicadores de s Meta
e Aghes Resultados Periodo Prev
1° Trim 25
Atualizar banco de dados informatizado de gz Ir!m =5
P oo rim 25
06 chumgnjcagap do acervo ‘ NO de atualizagdes 29 Trim 25
expositivo/bibliografico/referenciado ANUAL 100
ICM 100%
19 Trim 5
29 Trim 10
07 | Acdes de pesquisa e documentagdo: Memoria Viva N;rgiahdo;‘:s 4312 ;:2 150
ANUAL 30
ICM 100%
10 Trim. 10
2° Trim. 15
08 AcGes de pesquisa e documentagdo: Na Rede N© de referéncias 32 Tr!rn. 15
49 Trim. 10
ANUAL 50
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim, 1
AcOes de pesquisa para exposicdes, eventos, - 3° Trim. 1
03 * r?‘nat?eriais Ff:le comﬂnicgagéo NOde relatoros 49 Trim. b
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
20 Trim. -
Vs N 3° Trim. 1
10 Seminarios tematicos para equipe interna N° de seminarios 29 Trim. .
ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
2° Trim. -
Seguro, conservacao € higienizacdo de acervo: 1 3° Trim. 1
— pega (Cam?sa Pelg) NE de’seguarcs 4° Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
1° Trim. -
2° Trim. -
12 Seguro, conservagao e higienizagdo de acervo: 1 N°© de 30 Trim. =
peca (Camisa Pelé) higienizactes 49 Trim. 1
ANUAL i
ICM 100%

27
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13

Gerenciamento € manutengdo tecnoldgica do
Centro de Referéncia

N° de relatdrios

1° Trim.

2° Trim.

30 Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

[
[=]

14

Publicagdo das pesquisas referenciadas pelo Centro
de Referéncia do Futebol Brasileiro - CRFB:
“Anuario do CRFB - val 3",

N© de publicagdes

10 Trim.

20 Trim.

AR =T Y e L

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

METAS 2011

1) Objetivos
I- Manter exposicdo de longa duragdo com base no acervo e na tematica do museu, a partir
de projeto museoldgico e curadoria consistente, e que seja acessivel e atrativa para
diversos publicos.
II- Manter as condicdes para a acessibilidade as exposigbes e as atividades desenvolvidas.
I1I- Realizar projeto de exposicdo temporaria, além de cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a
educacdo, contribuindo para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais.
IV- Desenvolver atividades especiais para participagdo nas agdes comemorativas a seguir:
Virada Cultural, Semana dos Museus (maio), Primavera dos Museus (setembro), Dia da
Consciéncia Negra (novembro) e demais datas comemorativas relativas as tematicas do
Museu do Futebol.
V- Realizar agdes que propiciem a producdo, o intercdmbio e a fruicdo na area de
patriménio cultural, voltadas a profissionais, estudantes e entidades, conciliando parcerias
entre Poder Publico, terceiro setor e iniciativa privada.
2) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
5 Indicadores de " Meta
Ne Agoes Resultados Perfado Prev.
30 Trim. -
18 | Aprimoramentos Exposigdo de Longa Duragdo N° de relatérios i 1
ANUAL |
ICM 100%
30 Trim. -
19 Atualizacdo Exposicdo de Longa Duragdo N° de relatorios 1 Inim. 1
ANUAL i
ICM 100%
Realizar Manutencdo Preventiva e Corretiva 30 Trim. -
da Exposicdo de Longa Durag&o e/ou - 4° Trim. 1
20 Expogigﬁgs Ternporegirias (sugportes, HE de nelanerios ANUAL 1
acabamentos, equipamentos, etc) ICM 100%
39 Trim. -
Elaborar Projeto para Semana de Museus : 40 Trim. 1
A dentro dJa ter?"aética “Cosmopolis” Nedeprojeros ANUAL 1
ICM 100%
Realizar eventos em datas comemorativas 22 i::m 3
22 | (Dia internac_:ional do Fu_t:ebql / Dia da Crianga N° de eventos ANUAL 3
/ Dia da Consciéncia Negra) ICM 100%
Elaborar critérios e normativas para a 30 Trim. -
realizacdo de exposigdes temporarias ; 49 Trim. 1
23 exposigéeg itinerantizs egpara atepndimenté de Manual de normativas ANUAL 1
solicitagdes de exposigdes ICM 100%
39 Trim. S
Realizar encontros de colecionadores de 4° Trim. 1
24 acervos de futebol NP aesexertos ANUAL 1
ICM 100%
25 | Realizar palestras e/ou seminarios e/ou bate- N° de eventos 39 Trim. -




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

papos com convidados 4° Trim. 1
ANUAL i
ICM 100%
39 Trim. -
Realizar programacéo de férias: oficinas 5 40 Trim. 1
28 lGdicas e de educacgdo No'de programagOes ANUAL 1
ICM 100%
= O Tri -
Criar normativas e estabelecer critérios para | - d"eeasoarcr’ni?i\gzneual ‘3“3 E:m :
27 receber, apoiar ou incorporar eventos na Wt :
programacao cultural do museu crltgr!os pars eventos ANUAL 1
solicitados entregue ICM 100%
3° Trim. -
28 | Elaborar Projeto para realizagdo de concursos N° de projetos 4= i, :
ANUAL 1
ICM 100%
30 Trim. -
Desenvolver Projeto conceitual de Eixo : 40 Trim. 1
29 Expositlivo Dindmico NEide projetos ANUAL 1
ICM 100%
Manter o Museu do Futebol aberto ao publico N> dedias a.bgztos** 22 P’Em' é:
30 no periodo de 09 de setembro a 31 de 25 éfxceto. i PR
dssembrade D0L1 25, /dez e dias de ANUAL 78
jogos no Pacaembu¥*) ICM 100%
39 Trim. 17.000
Receber visitantes presencialmente no Museu L 4° Trim. 63.000
31 do Futebol (plblico total do Museu) N© de visitantes™ ™ NyAL | 80.000
ICM 100%
e
Realizar Manutencdo e/ou atualizagdo 30 Trim. 1
32 tecnoldgica do Auditério N° de relatorios 42 Tn. 1
ANUAL 2
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais **NO de dias contados a partir de 09/set/2011

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

- Indicadores de . Meta

Ny Aghes Resultados Periodo Prev
10 Trim. 1
: o 29 Trim. 1
17 Aprlmorament%s Expﬂosu;ao de Longa NG 6 relstarioe 30 Trim. 1
MERLA0 40 Trim. 1
ANUAL 4

ICM 100%
19 Trim. 1
29 Trim. 1
18 Atualizacdo Exposicéo de Longa Duragéo N° de relatérios =2 Trin, 1
40 Trim. 1
ANUAL 4

ICM 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

19

1° Trim.

Realizar Manutengdo Preventiva e Corretiva 20 Trim.

- o [s] 1
da Exposicao de Longa Duracao e/ou NO de relatérios 30 Trim.

ExposicBes Temporarias (suportes, 4° Trim.

BN B el

acabamentos, equipamentos, etc) ANUAL

ICM 100%

20

10 Trim. -

2° Trim.

Elaborar Projeto Conceitual de Exposigdo 39 Trim.

N¢ de projetos

Temporaria 4° Trim.

WM =

ANUAL

ICM 100%

21

19 Trim.

20 Trim.

Elaborar Projeto Preliminar de Encontro 39 Trim.

NO de projetos

Nacional de Expografia 40 Trim.

ANUAL

ICM

22

1° Trim.

2° Trim.

=t
(=]

L U =R L
(=]
B.

Realizar atividades no Museu dentro da 30 Trim.

Ly n . sl . o P
tematica “Cosmopolis” (campanhas, visitas N° de atividades 40 Trim. .

tematicas, evento cultural (sessdo cinema)) ANUAL 1

ICM 100%

23

10 Trim. 4

Realizar eventos em datas comemorativas 2° Trim. 3

(incluindo agbes na Virada Cultural, Semana 39 Trim. 4

)
Nacional de Museus e Semana da NO de eventos 4° Trim. 4

Consciéncia Negra) ANUAL 15

ICM 100%

24

19 Trim.

1

20 Trim.

Realizar encontros de colecionadores de 39 Trim.

0
acervos de futebol N° de eventos 4° Trim.

ANUAL

ICM

4
[=]
S

25

1° Trim.

2° Trim.

Realizar palestras e/ou seminarios e/ou 39 Trim.

o
bate-papos com convidados NEfeevenios 4° Trim.

] | O W

ANUAL

N

ICM 100%

26

19 Trim. -

29 Trim.

Realizar programacdo de férias: oficinas 30 Trim.

N© de programagdes

= |

Iudicas e de educagédo 40 Trim.

ANUAL 2

ICM 100%

27

19 Trim.

29 Trim.

Desenvolver calendario de eventos . :
N° de projetos 3° Trim.

relacionados a Copa do Mundo no Brasil 49 Trim.

B (=

ANUAL

IV



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. -
)8 Desenvolvqr calendario de eventos NO de projetos 39 Trim. 1
relacionados a Copa das Confederacdes 40 Trim. -
ANUAL i
ICM 100%
19 Trim. -
Avaliar as normativas e critérios para %: E:m ;
29 receber, apoiargu incorporar eventos na N° de avaliacbes 40 Trim. 1
programacao cultural do museu ANUAL 1
ICM 100%
0T
N° de dias abertos j;_o 1:2 gg
: 01/jan; ey
30 Manter o Museu do Futebol aberto ao 2§e;§e;f/dez & dlac 39 Trim. 67
publico no periodo de janeiro a dezembro C de 40 Trim. 65
e jogos no
Pacaembu¥*) ANUAL 263
ICM 100%
1° Trim. 85.000
20 Trim. 85.000
Receber visitantes presencialmente no s 39 Trim. 85.000
< Museu do Futebol (publico total do Museu) NS deyisitantes 49 Trim. 85.000
ANUAL 340.000
ICM 100%
19 Trim. 1
Realizar Manutencgédo e/ou atualizacdo gz 1:? i
32 tecnologica do Auditério N©° de relatoérios —
40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. 1
2° Trim. l
Gerenciar software inteligente da area . 30 Trim. 1
33 expositiva ’ N2 de relatirios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim. 1
Realizar Pesquisa para desenvolvimento de ci 39 Trim. 1
4 novas tecnologias expositivas N® de relatorios 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

Indicadores de

o = -
N AgCes Resultados Periodo Prev
- - i 1° Trim. 1
16 | Aprimoramentos Exposicdo de Longa Duragédo N© de relatorios 50 Trim 1

A/



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

39 Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM

=
o
S

17

19 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

oo o . & .
Atualizacdo Exposicdo de Longa Duragao NO de relatorios 29 Trim.

ANUAL

P P e e e = A 0 L Ll

ICM

[=Y
o
5

18

19 Trim.

Manutencdo Preventiva e Corretiva da 20 Trim.

Exposicdo de Longa Duragdo e/ou Exposicdes 30 Trim.

i 0 de relatori -
Temporarias (suportes, acabamentos, he-de Eorios 40 Trim.

equipamentos, etc) ANUAL

ICM

(=10 Nl Gl Ll Ll =)

o
S

19

10 Trim.

2° Trim.

Elaborar Projeto Conceitual de Exposicdo 30 Trim.

, .
Temporaria NE.de projetos 29 Trim.

ANUAL

ICM

20

10 Trim.

20 Trim.

Realizar eventos em datas comemorativas 30 Trim.

: : ) s o
(incluindo Virada Cultural, Semana Nacional N° de eventos 29 Trim.

=
[=]
ENIFNNIFN - (AN A

de Museus e Semana da Consciéncia Negra) ANUAL

wn

ICM

[
S

21

19 Trim.

29 Trim.

Realizar encontros de colecionadores de 30 Trim.

o]
acervos de futebol N‘de eventos 4° Trim.

ANUAL

wH»-H.gl"

ICM

100%

22

19 Trim.

29 Trim.

Elaborar projeto de encontro internacional de 30 Trim.

5 ;
colecionadores de acervos de futebol NO de projetos 40 Trim.

ANUAL

ICM

23

12 Trim.

20 Trim.

Realizar palestras e/ou seminarios e/ou bate- 30 Trim.

o]
papos com convidados NP ge.eveNtos 49 Trim.

=
(=}

Vi |
3

ANUAL

[\%)

ICM

100%

24

1° Trim.

20 Trim.

Elaborar projeto de campeonatos e/ou 39 Trim.

5 .
torneios abertos internacionais N° de projetos 40 Trim.

=]

ANUAL

ICM

100%

25

Realizar programagdo de férias: oficinas 10 Trim.

o .
ludicas e de educagdo NO de programagoes ™50 Tjm,

A2




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

30 Trim. 1
4° Trim. 1:
ANUAL 2
ICM 100%
o
NO de dias abertos ‘1.'20 E:E: 22
M o (exceto: 01/jan; P
26 anter o Mug.eu do Futel_:ol aberto ao publico 25/dez e dias de 30 Trim. 66
no periodo de janeiro a dezembro : 49 Trim. 64
jogos no
Pacaembu¥*) ANUAL 261
ICM 100%
10 Trim. 87.550
20 Trim. 87.550
Receber visitantes presencialmente no Museu P 3° Trim. 87.550
2F do Futebol (publico total do Museu) N®devisitantes 4° Trim. 87.550
ANUAL 350.200
ICM 100%
19 Trim. 1
s
Realizar Manutengéo e/ou atualizagdo go I:::'_l i
28 tecnoldgica do Auditério N° de relatérios e
40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim. 1
Gerenciar software inteligente da area . 30 Trim. 1
22 expositi\uragJ B de Ielaksrios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Realizar Pesquisa para desenvolvimento de s 39 Trim. 1
30 novas tecnc?logias expositivas N9 de relatorios 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais

NO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

Acdes

Indicadores de
Resultados

Periodo

17

Aprimoramentos Exposigdo de Longa Duragéo

NO de relatorios

19 Trim.

29 Trim.

3° Trim.

49 Trim.

ANUAL

IcM

[y
=]

=]
&

18

Atualizacdo Exposicdo de Longa Duragéo

N° de relatorios

1° Trim.

29 Trim.

39 Trim.

49 Trim.

e Ll S e = A F - R e T




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ANUAL

ICM 100%

19

1° Trim.

o g S ==
Exposicdo de Longa Duragdo e/ou Exposicoes NO de relatérios 39 Trim.

Temporarias (suportes, acabamentos, 49 Trim.

4
0
1
Manutencdo Preventiva e Corretiva da 29 Trim. 1
1
1
4

equipamentos, etc) ANUAL

ICM 100%

20

10 Trim. -

20 Trim.

Elaborar Projeto Conceitual de Exposigéo 3% Trim.

o y
Temporaria NO'de projetos 40 Trim.

ANUAL

=
[=}
OlW N
b3

ICM

21

19 Trim.

2° Trim.

Realizar eventos em datas comemorativas 30 Trim.

; : ; : o
(incluindo Virada Cultural, Semana Nacional N© de eventos 29 Trim.

[
(7] R Rl el

de Museus e Semana da Consciéncia Negra) ANUAL

ICM

[y
(=]
2
=3

22

19 Trim.

29 Trim.

Realizar encontros de colecionadores de 39 Trim.

0
acervos de futebol N° de eventos 49 Trim.

ANUAL

oW~

°
&

ICM

[
(=}

23

10 Trim.

29 Trim.

Realizar palestras e/ou semindrios e/ou bate- 39 Trim.

(o]
papos com convidados N e avenos 40 Trim.

ANUAL

O ||
S

IcM

=
[=}

24

10 Trim.

29 Trim.

Realizar programacdo de férias: oficinas 30 Trim.

= 2
lidicas e de educagdo N2 de programacues 40 Trim.

ANUAL

=
[=]
O M= |
39

ICM

25

10 Trim.

20 Trim.

1

Avaliar e revisar as normativas e criterios NO de 30 Trim.

ara receber, apoiar incor r eventos n i 5w
para TECEDEk, Bpoar on ORI S @ | avaliagdes/revisdes 40 Trim. 1

programacédo cultural do museu
ANUAL 1

ICM 100%

26

109 Trim. 64

NO de dias abertos 20 Trim. 66

(exceto: 01/jan;

Manter o Museu do Futebol aberto ao publico : 30 Trim. 67
p Ny 24,25,31/dez; dias =
no periodo de janeiro a dezembro de jogos no 40 Trim. 64

Pacaembu*) ANUAL 261

ICM 100%

27

Receber visitantes presencialmente no Museu NO de visitantes 10 Trim. 92.800

AL




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

do Futebol (pablico total do Museu) 20 Trim. 92.800
30 Trim. 92.800
40 Trim. 92.800
ANUAL 371.200
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Realizar Manutencdo e/ou atualizagdo 30 Trim. 1
28 tecnoldgica do Auditério N° de relatorios :
40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
20 Trim. 1
i inteli 4 .. 30 Trim. i
29 Gerenciar softu;:;is:ir;:::al:gente da area NO de relatérios e :
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
i i i , . 39 Trim. 1
s | e e tae | Wodsadatbtes g T
ANUAL 4
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais

NO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

Acgoes

Indicadores de
Resultados

Periodo

15

Aprimoramentos Exposicdo de Longa Duragdo

NO° de relatoérios

10 Trim.

29 Trim.

39 Trim.

40 Trim.

ANUAL

ICM

[
(=]

(=]
&

16

Atualizacdo Exposicdo de Longa Duragdo

N° de relatérios

1° Trim.

29 Trim.

39 Trim.

49 Trim.

ANUAL

ICM

[
(=]

o
=3

17

Manutencdo Preventiva e Corretiva da
Exposicdo de Longa Duragdo e/ou Exposicbes
Temporarias (suportes, acabamentos,
equipamentos, etc)

N° de relatorios

19 Trim.

2° Trim.

30 Trim.

4° Trim.

ANUAL

T N T S U= BT = Lol Ll Ll Ll = A - 0 Ll Ll Ll Lol

AL




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ICM 100%
10 Trim. -
20 Trim. =
Elaborar Projeto Conceitual de Exposigdo 5 . 30 Trim. 2
18 Temporaria hdeiprojetos 40 Trim. -
ANUAL 2
ICM 100%
10 Trim. 4
) , 20 Trim. 3
Realizar eventos em datas comemorativas 30 Trim a
19 (incluindo Virada Cultural, Semana Nacional N° de eventos 40 Trim. 2
de Museus e Semana da Consciéncia Negra) ANUAL 15
ICM 100%
10 Trim. -
29 Trim. 1
Realizar encontros de colecionadores de o 39 Trim. 1
20 acervos de futebol N> de eventos 40 Trim. 1
ANUAL 3
ICM 100%
1° Trim. =
29 Trim. 1
Realizar palestras e/ou semindrios e/ou bate- & 3° Trim. 1
2l papos com convidados fodn palesRen 40 Trim. =
ANUAL 2
ICM 100%
10 Trim. e
2° Trim. -
x 2 s s 3° Trim 1
Realizar programagdo de férias: oficinas 3 2 :
22 lidicas e de educacéo N® de programacbes | 4o Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
1° Trim. 64
N°o de dias abertos 2° Tr?m. 66
23 Manter o Museu do Futebol aberto ao publico (exceto: 01/jan e 30 Trim. 67
no periodo de janeiro a dezembro dias de jogos no 40 Trim. 50
Pacaembu*) ANUAL 247
ICM 100%
19 Trim. 87.550
29 Trim. 87.550
Receber visitantes presencialmente no Museu . - g o LN 87.550
24 do Futebol (publico total do Museu) N de vistantes 40 Trim. 64.202
ANUAL 326.852
ICM 100%
10 Trim. 1
2° Trim. 1
Realizar Manutengdo e/ou atualizagdo 30 Trim 1
25 tecnoldgica do Auditério NO de relatérios =
40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

A=y




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

1° Trim. 1
2° Trim. 1
i i i : , . 39 Trim. 1
26 Gerenciar so&g:;'ﬁ;i?:::\?:gente da area NO de relatérios e .
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
i i i L. 39 Trim. 1
o | Redlbar Fonin GRIIITINE | der® o
ANUAL 4
ICM 100%

*Estimativa de 04 (quatro) jogos mensais ** Previsto até 08/dez/2015
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS — PEPE

METAS 2011

1) Objetivos

I- Oferecer servico educativo para grupos de visitantes, preferencialmente mediante
agendamento, a fim de ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigdes para
turistas, idosos, grupos de profissionais e outros.

II- Contribuir com a educagdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, viabilizando o melhor aproveitamento dos contetidos museoldgicos para a educagdo
escolar.

III- Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusédo social, trazendo para
o museu grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

2) Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N° Agoes Indicadores de Resultados Periodo ;‘;E:
30 Trim. 1.500
33 Propiciar visitas mediadas NO de pessoas atendidas em 40 Trim. 3.500
agendadas grupos agendados ANUAL 5.000
ICM 100%
3° Trim. 700

34 Realizar o atendimento ao publico N© de pessoas atendidas como 49 Trim. 3.260
espontédneo publico esponténeo ANUAL 3.960
ICM 100%

30 Trim. 1

Desenvolvimento de jogos e ; - 40 Trim. =

35 atividades educat?vgs N© de jogos/atividades ANUAL 1
ICM 100%

: o . 3% Trim. -

Desenvolvimento de agdes NO de atividades 49 Trim 1

36 educativas em Datas (média de participantes: 40 ANUAL. 1
Comemorativas pessoas) ICM 100%

39 Trim. =

; . 40 Trim. 1

37 Elaborar Projeto EJA N° de projetos ANUAL 1
ICM 100%

39 Trim. -

Testar agendamento noturno para 40 Trim. 2

38 % orojeto EJA N© de encontros ANUAL 2
ICM 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2012
NoO Acdes Indicadores de Resultados Periodo r:::
35 Propiciar visitas mediadas N° de pessoas atendidas em 12 Trim. 5.400

AQ
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

agendadas grupos agendados 20 Trim. 8.000
3° Trim. 8.000
49 Trim. 5.400
ANUAL 26.800
ICM 100%
10 Trim. 3.960
20 Trim. 3.960
36 Realizar o atendimento ao publico N° de pessoas atendidas como 30 Trim. 3.960
espontaneo publico espontaneo 40 Trim. 3.960
ANUAL 15.840
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
H Y P
37 Desen;g:-\;eargng::eeréaljiaiis'g:jdades No de jogos/atividades/materiais 20 E:m i
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. 1
Desenvolvimento de agdes N© de atividades ;2 E:: 1
38 educativas em Datas (média de participantes: 50 40 Trim- 1
Comemorativas pessoas) ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. -
Projeto Extramuros com outras 29 Trim. 1
instituicdes (intercdmbio com <% 30 Trim. -
C instituigé?es de( educacdo formal e WPidie isites 40 Trim. 1
ndo formal) ANUAL 2
ICM 100%
PAMF - Projeto Deficiente 10 Trim. 3
Residente (sensibilizagdo do Projeto realizado com 2 pessoas 20 Trim. -
40 atendimento educativo, surdas ou com alguma deﬂciéncia 39 Trim. 1
revisdo/proposta de auditiva - 12 etapa (relatério 3° 49 Trim. 1
materiais/aproximacdo com outras | Tri) e 22 etapa (relatorio 4° Tri) ANUAL 2
equipes) ICM 100%
109 Trim. 5 |
o i i
Elaborar Projeto Intercdmbio go E:nm’l ¥
41 Museu/Escola_PL’Jinca{Escola N° de projetos 40 Trim: 3
Particular ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
(o] 1 &
Realizar Projeto IntercaAmbio go E:m 5
42 Museu/Escola Plblica/Escola N° de encontros 40 Trim' 5
Particular ANUAL 10
ICM 100%
19 Trim. -
Elaborar Projeto "Aproximagfes" - %2 Elrmn %
43 vulnerabilidade social - 1° N° de projetos 4 Trim. v
semestre ANUAL 1
ICM 100%
44 Realizar Projeto "Aproximacdes" - NO de encontros 1° Trim. -

~r
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revisdo/proposta de (relatorio 3° Tri) e 22 etapa 49 Trim. 1
materiais/aproximagdo com outras (relatério 49° Tri) ANUAL 2
equipes) ICM 100%
1° Trim. 1
AL © Trim. -
Elaborar Projeto Intercdmbio go T;:g =
37 Museu/Escola Plblica/Escola No de projetos 40 Trim' =
Particular ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. -
o] i =
Realizar Projeto Intercambio %0 ;r_g 5
38 Museu/Escola Publica/Escola N° de encontros 40 Trim' 5
Particular ANUAL 10
ICM 100%
19 Trim. -
3 20 Trim.
Elaborar Projeto "Aproximagdes II" 30 E:x %
39 - moradores do bairro - 1° NO de projetos 20 Trim. .
semestre ANUAL. 1
ICM 100%
19 Trim. -
(o] im. =
Realizar Projeto "Aproximacdes II" go R:m 7
40 - moradores do bairro - 1° N° de encontros 40 Trim' ]
semestre ANUAL 14
ICM 100%
10 Trim. =
29 Trim. -
Avaliagdo do Educativo do Museu o ‘. 39 Trim. -
41 e — NO de relatorios 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2014

Meta

No Acbes Indicadores de Resultados Periodo Prav:
10 Trim. 5.400

2° Trim. 8.000

31 Propiciar visitas mediadas N° de pessoas atendidas em 3° Trim. 8.000
agendadas grupos agendados 4° Trim. 5.400

ANUAL 26.800

ICM 100%

19 Trim. 3.960

20 Trim. 3.960

32 Realizar o atendimento ao publico N© de pessoas atendidas como 3° Trim. 3.960
espontaneo publico esponténeo 40 Trim. 3.960

ANUAL 15.840

ICM 100%
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10 Trim. 1
2° Trim. 1
Desenvolver materiais e atividades 5 : o g 3° Trim. 1
33 para acdes educativas. No de jogos/atividades/materiais 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. 1
, o o 29 Trim.
Desenvolvimento de acoes NO de atividades i L
: g S 30 Trim. 1
34 educativas em Datas (média de participantes: 50 29 Trim 1
Comemorativas pessoas) ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. -
, O Trim. 1
Desenvolvimento de materiais e go ;r-:z :
35 atividades para agdes educativas - N° de jogos/atividades e
Copa do Mundo 2014 =F Tiim. -
ANUAL p |
ICM 100%
19 Trim. -
Projeto Extramuros com outras 29 Trim. 1
instituicGes (intercambio com o s 30 Trim. &
a6 instituicdes de educacao formal e M Heiyetias 40 Trim. 1
ndo formal) ANUAL 2
ICM 100%
v} i -
PAMF - Projeto Deficiente e -
Residente (sensibilizagdo do Projeto realizado com 2 pessoas 30 Tr!m. 1
37 atendimento educativo, com transtornos emocionais e S .
revisdo/proposta de psiquicos - 12 etapa (relatdrio 3° 40 Trim. 1
materiais/aproximagdo com outras | Tri) e 22 etapa (relatorio 4° Tri) ANUAL 2
equipes) ICM 100%
10 Trim. 1
"y O Trim. -
Elaborar Projeto Intercambio go TF:m =
38 Museu/Escola Publica/Escola No de projetos 40 Trirn. 2
Particular ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. -
; z — 29 Trim. -
Realizar Projeto Intercambio 30 T::;m 5
39 Museu/Escola Publica/Escola N° de encontros 20 Trim' 5
Particular ANUAL 10
ICM 100%
19 Trim. -
~ 20 Trim.
Elaborar Projeto "Aproximagoes 30 ?;:z 1’
40 III" (integragdo vulnerabilidade N© de projetos 40 Trim. -
social e moradores do bairro) ANUAL 1
ICM 100%
% O Trim. =
Realizar Projeto "Aproximacgoes éo T::m B
III" (integragdo vulnerabilidade o T
41 social e moradores do bairro - 1° Hejdeencontios 30 Tr!m. Z
ano) 4° Trim. 7
ANUAL 14
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vulnerabilidade social - 1° 20 Trim. -
semestre 3° Trim. 7
40 Trim. 7
ANUAL 14
ICM 100%
1° Trim. -
Elaboragdo de diagndstico e 32 ?!m. -
2 : s rim. -
45 proposicdes para o Projeto de N° de relatorios 29 Trim 1
Educacdo no Museu do Futebol ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2013
N° Acdes Indicadores de Resultados Periodo :r':t
19 Trim. 5.400
29 Trim. 8.000
31 Propiciar visitas mediadas N° de pessoas atendidas em 3° Trim. 8.000
agendadas grupos agendados 4° Trim. 5.400
ANUAL 26.800
ICM 100%
19 Trim. 3.960
2° Trim. 3.960
32 Realizar o atendimento ao publico N© de pessoas atendidas como 3° Trim. 3.960
esponténeo publico espontaneo 40 Trim. 3.960
ANUAL 15.840
ICM 100%
10 Trim. 1
2° Trim. 1
g 5 0 i
33 Desen;glr\;e;grg::eeréaljiaeti\af;l:dades N° de jogos/atividades/materiais -’-310 I:::m i
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. 1
Desenvolvimento de agdes N° de atividades 52 E:z i
34 educativas em Datas (média de participantes: 50 20 Trim' 1
Comemorativas pessoas) ANUAL a
ICM 100%
1° Trim. -
Projeto Extramuros com outras 20 Trim. 1
instituigdes (intercdmbio com s 3° Trim. -
s instituigbes de educacdo formal e Nedenvisites 4° Trim. 1
ndo formal) ANUAL 2
ICM 100%
PAMF - Projeto Deficiente Projeto realizado com 2 pessoas 1° Trim. -
36 Residente (sensibilizagdo do com deficiéncia fisica e 20 Trim. -
atendimento educativo, mobilidade reduzida - 12 etapa 3° Trim. 1
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ICM

100%

|

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - PEPE

METAS 2015
No Acdes Indicadores de Resultados Periodo l'::e?
10 Trim. 5.400
29 Trim. 8.000
28 Propiciar visitas mediadas N© de pessoas atendidas em 30 Trim. 8.000
agendadas grupos agendados 40 Trim. 5.400
ANUAL 26.800
ICM 100%
10 Trim. 3.960
20 Trim. 3.960
29 Realizar o atendimento ao publico N° de pessoas atendidas como 30 Trim. 3.960
espontaneo publico esponténeo 40 Trim. 3.960
ANUAL 15.840
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
- _ T
30 Desen;g:-\;e;grg:;egéal:(s: aetiiggr.ldades N° de jogos/atividades/materiais 20 ;’::2 1
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. 1
ST
Desenvolvimento de agdes N° de atividades go E:m i
31 educativas em Datas (média de participantes: 50 29 Trim. 1
Comemorativas pessoas) ANUAL a
ICM 100%
19 Trim. -
Projeto Extramuros com outras 20 Trim. 1
instituicdes (intercdmbio com iy 3° Trim. -
o instituicbes de educacdo formal e NP euisitas 40 Trim. 1
ndo formal) ANUAL 2
ICM 100%
PAMF - Projeto Deficiente Lo . -
Residente (sensibilizagdo do Projeto realizado com 2 pessoas 20 Trim. B
33 atendimento educativo, com transtornos emocionais e 30 Trim. 1
revisdo/proposta de psiquicos — 1@ etapa (relatério 2° 40 Trim. -
materiais/aproximacdo com outras | Tri) e 23 etapa (relatério 3° Tri) ANUAL 2
equipes) ICM 100%
1° Trim. 1
(o] i -
Elaborar Projeto Intercambio go ;r-:z =
34 Museu/Escola Publica/Escola NO de projetos 20 Trim: =
Particular ANUAL 1
ICM 100%
Realizar Projeto Intercambio 10 Trim. -
35 Museu/Escola Publica/Escola N2 de encontros 20 Trim. -
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Particular 3° Trim. 5
49 Trim. 5
ANUAL 10
ICM 100%
19 Trim. -
Elaborar Projeto "Aproximagdes 20 Trim. -
111" (continuidade da integracé@o 30 Trim. 7
36 vulneEabilidade social e mogradgores N*de:cncontras 49 Trim. 7
do bairro — 2° ano) ANUAL 14
ICM 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

1) Objetivos
I- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-5P,
por meio da organizagdo, operacionalizagdo e apoio a projetos e atividades em geral,
inclusive da prestacdo de servicos de apoio técnico a outras instituigbes culturais ou a
municipios da grande S&o Paulo e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo
Técnico do SISEM-SP / UPPM / SEC.
II- Ampliar o publico atendido pelo museu a partir de agdes desenvolvidas na periferia e
interior.
2) Piblico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

METAS 2011

iz Indicadores de . Meta
N Acdes Resultados Pisriaido Prev.
39 Trim. =
Itineréncia exposigdo "Olhar com outro " o 4° Trim. 1
39 olhar" - SISEM No de Itinerancias ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

o Indicadores de . Meta
N2 Acbes Resultados Petiodo Prev.
1° Trim. =
29 Trim. 1
Realizar palestras dentro do Projeto Adote 3% Trim. -
& um Museﬁ (tematica: manutencgédo predial) Ne'de prlsstis 4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
Realizar visitas técnicas em municipios do 19 Trim. 5
interior dentro do Projeto Adote um Museu 20 Trim. 1
temaética: manutengdo predial e/ou o s 30 Trim. -
¥ dof:umentagéo/pesquis?a ef%u exposicoes NO de'visitas 40 Trim. 1
e/ou servico educativo e/ou comunicagdo ANUAL 2
institucional) ICM 100%
19 Trim. -
. L 1 apresentacdo (3° 28 Hit. -
48 Elaborar‘Pqueto para Programa de Estagio trimestre) / 1 entrega (4° 30 Tr!m. 1
Técnico no Museu do Futebol trimestre) 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%

RA
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

~ Indicadores de 5 Meta
? Agoes Resultados Periodo Prev.
10 Trim. -
2° Trim. 1
Realizar palestras dentro do Projeto Adote 39 Trim. -
42 P um Museu : NSde palestias 40 Trim. 1
! ANUAL 2
ICM 100%
Realizar visitas técnicas em municipios do 10 Trim. -
interior dentro do Projeto Adote um Museu 20 Trim. 1
tematica: manutengdo predial e/ou - 30 Trim. -
43 dogumentagéo,’pesquisga e/%u exposicdes N?.de visiag 49 Trim. il
e/ou servigo educativo efou comunicacdo ANUAL 2
institucional) ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

METAS 2014

~ Indicadores de " Meta
ne Acoes Resultados Periodo Prev.
1° Trim. -
20 Trim. 1
Realizar palestras dentro do Projeto Adote 39 Trim. -
42 P i Kilie ) N° de palestras 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
Realizar visitas técnicas em municipios do 19 Trim. -
interior dentro do Projeto Adote um Museu 29 Trim. 1
(temética: manutencgdo predial e/ou - 39 Trim. -
43 documentagéo/pesquisga e}%u exposicdes N>devisies 40 Trim. 1
e/ou servico educativo e/ou comunicagao ANUAL 2
institucional) ICM 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM / SP - PAS

~ Indicadores de . Meta

N® i Resultados Periodo Prev.
10 Trim. -
20 Trim. 1
37 | Realizar palestrausr:elzwns;gudo Projeto Adote NO de oficinas palestras 22 ;:nm’: -
ANUAL 2

ICM 100%
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38

Realizar visitas técnicas em municipios do
interior dentro do Projeto Adote um Museu
(tematica: manutengdo predial e/ou
documentagdo/pesquisa e/ou exposicdes
e/ou servico educativo e/ou comunicagdo
institucional)

NO de visitas

1° Trim. =
2° Trim. 1
39 Trim. -
49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
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PROGRAMA DE COMUNICACAO - PC

METAS 2011

1) Objetivos

I- Revisar o Plano de Comunicacdo Institucional que fortalega a presenca do museu nos
veiculos de comunicacdo como equipamento cultural do Governo do Estado de alta qualidade
e interesse cultural.

II- Assegurar um canal de comunicacéo eficiente e agil com os publicos do museu por meio
da internet.

III- Prestar informacdes atualizadas sobre a programagao cultural do museu.

IV- Produzir diversos tipos de material de divulgagdo para ampliar o conhecimento e
interesso do publico pelo museu.

2) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

3 Indicadores de ; Meta
Ne Agoes Resultados Periodo Prev.
Manter atualizado e executar Plano de 39 Trim. 1
Comunicacdo Institucional de acordo com as 40 Trim. 1
40 orientactes da SEC (Caderno de N° de relatorios
Orientaces e demais orientagdes da ANUAL 2
Coordenadoria de Comunicag&o) ICM 100%
39 Trim. 6.500
Assegurar um canal de comunicagao N© de acessos 40 Trim. 20.000
41 eficiente e &gil com os plblicos do museu (média 20.000/més
por meio do site (monitorar acessos ao site) ) ANUAL 26.500
ICM 100%
3° Trim. 1
Entregar programacdo cultural trimestral, S 4° Trim. 1
42 7 com atualiz?at;ﬁes mensais Neiderelatarios ANUAL 2
ICM 100%
3° Trim. 1
Produzir diversos tipos de material de 40 Trim. 1
43 divulgacdo para ampliar o conhecimento e N° de relatérios
interesso do publico pelo museu ANUAL 2
ICM 100%
3° Trim. -
Elaborar projeto de catalogo de ) 40 Trim. 1
+ apres%ntJagéo do Muse% N© de projetos ANUAL i
ICM 100%
3° Trim. -
Realizar campanhas para diversificar os 4° Trim. 1
43 segmentos ge publico N de campanhas ANUAL 1
ICM 100%

20
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO - PC

Ne Acbes Indicadores de Resultados Periodo DrEn
109 Trim. 1
Manter atualizado e executar Plano 20 Trim. 1
de Comunicagdo Institucional de 30 Trim. 1
49 acordo com as orientagdes da SEC NO de relatérios 40 Trim. 1
(Caderno de Orientagbes e demais ANUAL 4
orientacdes da Coordenadoria de
Comunicac&o) ICM 100%
10 Trim. 60.000
Assegurar um canal de 29 Trim. 60.000
50 comunicacdo eficiente e agil com NO de acessos 39 Trim. 60.000
os publicos do museu por meio do (média 20.000/més) 4° Trim. 60.000
site (monitorar acessos ao site) ANUAL | 240.000
ICM 100%
1° Trim. 1
Assegurar um canal del 20 Trim i}
comunicacdo eficiente e agil com . :
£y | ©s piblicos do museu por meio das Projeto at?-irr?-i:sﬁzdo no 1° 30 Trim. -
redes sociais (Apresentar projeto 49 Trim. -
ja existegte e em exegu;éo de uso ANUAL 1
as redes sociais)
ICM 100%
19 Trim. al
- 20 Trim. 1
Enl;regar programagao cultural . o 39 Trim. 1
52 trimestral, n::g:;aa;;uallzagées NO° de relatorios 29 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
Produzir diversos tipos de material 29 Trim. 1
de divulgagdo para ampliar o % o 30 Trim. 1
53 conhecir?'\ento e interes?so do N?ide:reiatorios 4° Trim. 1
plblico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
20 Trim. 1
- s 3° Trim. -
54 Elaborar Informe Anual de Gestao N© de publicagdes 4 Trim. .
ANUAL 1
ICM 100%
1° Trim. 1
] 20 Trim. 1
Realizar campanhas para 39 Trim 1
55 diversificar 0s segmentos de NO de campanhas 40 Trim. 1
prlico ANUAL 4
ICM 100%

£
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PROGRAMA DE COMUNICAGCAO - PC

AS 2013
o = ; p Meta
N Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prev.
Manter atualizado e executar Plano 10 Trim. 1
de Comunicagdo Institucional de 2° Trim. 1
acordo com as orientacdes da SEC v 30 Trim. 1
44 (Caderno de Orientagdes e demais B e relakoros 4° Trim. 1
orientagBes da Coordenadoria de ANUAL 4
Comunicagdo) ICM 100%
19 Trim. 60.000
Assegurar um canal de 20 Trim. 60.000
45 comunicacdo eficiente e agil com N°© de acessos 39 Trim. 60.000
os publicos do museu por meio do (média 20.000/més) 40 Trim. 60.000
site (monitorar acessos ao site) ANUAL 240.000
ICM 100%
19 Trim. 1
Assegurar um canal de 50 THMm. 1
comunicacdo eficiente e agil com ‘ 30 Trim 1
46 | os publicos do museu por meio das N© de relatérios 20 Trim. 1
redes sociais (monitorar :
atualizagdes) ANUAL .
ICM 100%
1° Trim. 1
i 29 Trim. 1
Entregar programacdo cultural 39 Trim 1
47 trimestral, com atualizacBes N° de relatérios 20 Trim: 1
mensais ANUAL a
ICM 100%
19 Trim. i
Produzir diversos tipos de material 20 Trim. 1
de divulgagdo para ampliar o S 30 Trim. 1
18 conhecig'lento e interes?so do N© de relatorios 4° Trim. 1
publico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. -
29 Trim. 1
~ f 3° Trim. -
49 Elaborar Informe Anual de Gestao N¢ de publicagoes -
49 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
19 Trim. 1
Realizar campanhas para 20 Trim. 1
50 diversificar os segmentos de N© de campanhas 30 Trim. 1
publico 40 Trim. 1
ANUAL 4
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ICM

|

100% |

PROGRAMA DE COMUNICAGAO - PC

No Acdes Indicadores de Resultados Periodo :‘:‘f
0 Tri
Manter atualizado e executar Plano 19 Trim. 1
de Comunicacdo Institucional de 20 Trim. 1
acordo com as orientagdes da SEC ‘o 30 Trim. 1
44 (Caderno de Orientagbes e demais N© de relatorios 49 Trim 1
orientacdes da Coordenadoria de =
Comunicac&o) ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 60.000
Assegurar um canal de 20 Trim, 60.000
45 comunicacdo eficiente e agil com NO de acessos 30 Trim. 60.000
os publicos do museu por meio do (média 20.000/més) 40 Trim. 60.000
site (monitorar acessos ao site) ANUAL | 240.000
ICM 100%
19 Trim. 1
Assegurar um canal{de 56 Trim. 1
comunicacdo eficiente e agil com 30 Trim 1
46 | os publicos do museu por meio das N° de relatdrios 20 Trim- 1
redes sociais (monitorar -
atualizagoes). ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
.. 20 Trim. 1
Entregar programacéao cultural 30 Trim 1
47 trimestral, com atualizagdes N° de relatérios 20 Trim' 1
mensais ANU AL- a
ICM 100%
10 Trim. 1
Produzir diversos tipos de material 20 Trim. 1
de divulgagdo para ampliar o 7. 30 Trim. 1
0 conhecimento e interesso do R R raBs 49 Trim. 1
publico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim. -
29 Trim. 1
49 Elaborar Informe Anual de Gestdo N° de publicagbes 39 Trim, =
49 Trim. -
ANUAL 1
ICM 100%
50 Realizar campanhas para N° de campanhas 10 Trim. 1

£



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

diversificar os segmentos de
publico

2° Trim. 1
3° Trim. 1
49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO - PC

No Agoes Indicadores de Resultados Periodo Prev
] 109 Trim. 1
i Manter atua_hzago e ex_ecu'tar Plano 20 Trim. 1
| de Comunicagdo Institucional de e 3
acordo com as orientacbes da SEC B - Trim.
39 (Caderno de Orientagbes e demais N® de relatorios 49 Trim. 1
orientagdes da C_oorclenadona de ANUAL P
Comunicagao)
ICM 100%
10 Trim. 60.000
20 Trim. 60.000
Assegurar um canal de 30 Trim 60.000
40 comunicacdo eficiente e agil com NO de acessos 20 Tri - 10'000
os publicos do museu por meio do (média 20.000/més) i, :
site (monitorar acessos ao site) ANUAL 190.000
ICM 100%
10 Trim. 1
Assegurar um canal de o Tri
P g b 2° Trim. 1
comunicacdo eficiente e agil com :
S : . 30 Trim. 1
41 os plblicos do museu por meio das NO de relatorios 49 Trim 1
redes sociais (monitorar 2
atualizacdes) ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. 1
5 20 Trim. 1
Entregar programagdo cultural 39 Trim 1
42 trimestral, com atualizagBes NO de relatérios 40 Trim. 1
mensais ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. 1
Produzir diversos tipos de material 29 Trim. 1
de divulgacdo para ampliar o & v 30 Trim. 1
43 conhecimento e interesso do R desrelatones 4° Trim. 1
publico pelo museu. ANUAL 4
ICM 100%
44 | Elaborar Informe Anual de Gest&do N° de publicacdes 1R T -
publicas 20 Trim. 1

£2
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3° Trim. -
490 Trim. -
ANUAL i
ICM 100%
19 Trim. 1
. 29 Trim. 1
Realizar campanhas para 30 Trim 1
45 diversificar os s_egmentos de N° de campanhas 40 Trim: 1
publice ANUAL a
ICM 100%

£A
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

- ATIVIDADES OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS -

As atividades operacionais e administrativas envoivem o custeio
de: recursos humanos préprios e operacionais, de traslados e demais
despesas para a execucio deste Contrato de gestéo (tais como agua, luz,
telefone, seguranca, impostos e material de consumo), bem como a
atualizagdo do relatério de bens ativos, e a realizagdo de atividades
organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de captacao
de recursos.

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

METAS 2011
1) Objetivos
I)-Administrar, supervisionar e gerenciar o0 museu com eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagdo e divulgacdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museologica e com as diretrizes da SEC.
11)-Realizar as agbes orientadas pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Arquivo,
CADA da SEC, garantindo que a documentagdo arquivistica da gestdo do museu seja
devidamente tratada como documento publico, conforme legislagdo vigente.
III)-Gerir ou terceirizar espagos, mediante prévia aprovagdo, seguindo as normas de
procedimentos da SEC e de acordo com a legislagdo vigente, para venda de produtos
relacionados aos objetivos e projetos dos equipamentos, bem como explorar ou terceirizar
cafés, bares, estacionamentos e afins para atendimento do publico do museu, revertendo
os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de trabalho.
IV)-Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de
desenvolvimento institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.
2) Pablico Alvo: Funcionarios, fornecedores, patrocinadores e usuarios em geral

No Acodes Indicadores de Resultados Periodo ;‘r‘:t:
Elaborar projetos para editais e 39 Trim. -
leis dsi incentivo e reah;ar outras 45 THm. 1
acbes de desenvolvimento oL
institucional e de captagdo de & G i ANU i
46 recursos, visando ampliar as NP demelatirios
parcerias e recursos para o
sucesso no cumprimento integral IcM 10k
das metas previstas.
o i -
Estabelecer Parcerias para 43;0 E:m 1
47 Revitalizagdo da Praca Charles N© de parcerias 3
Miller ANUAL 1
ICM 100%
T
Realizar Manuteng&o dos ‘310 E:m 1
48 computadores, nobreaks e rede N° de relatérios ANUAI: >
administrativa do Museu ICM 100%
Realizar Gerenciamento e 5 s 30 Trim. 1
42 manutencdo da Telefonia Movel, N2 deirelatorios 49 Trim. 1
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Telefonia Fixa e Radio do Museu ANUAL 2
ICM 100%
39 Trim. 1
Acompanhar e controlar os custos : 40 Trim. 3
50 de operacio Fluxo de Caixa ANUAL 2
ICM 100%
3° Trim. 1
51 Envio de dados de visitagdo Relatério mensal (dia 05 de cada 40 Trim. 3
més) ANUAL 4
ICM 100%
39 Trim. 1
; Documento mensal (dia 10 de 49 Trim. 3
52 Envio da DOAR cada més) ANUAL 4
ICM 100%
39 Trim. -
53 Relatério quadrimestral de Relatério (dia 10 do més seguinte | 4° Trim. 1
despesas e receitas ao término do quadrimestre) ANUAL i
ICM 100%
30 Trim. Entre
15% e
Percentual do té)ta(l: dos recm:jrsos 40 Trim. 30%
repassados do Contrato de
4 Leptar reeursos Gestdo (bilheteria, locacbes, En:re
patrocinios, etc) ANUAL 15% e
' 30%
ICM 100%
39 Trim. 1
Elaborar relatorio de captagdo de - 40 Trim. 1
o5 recursos (fonte/verba captada) N de elsonos ANUAL 2
ICM 100%
39 Trim. = 0ou >
1 ao
indice de liquidez seca 4°Trim. | final do
Controlar a capacidade de ; e : ano
56 Liquidacdo das Dividas de Curto satlsf_atono = ou malor que 1 = ou >
(Ativo Circulante/Passivo
bR Circulante) ANUAL 10
final do
ano
ICM 100%
0Tm, | g
Y 1ao
. | i 4 Trim final do
ontrolar a capacidade de ; 2 : ano
57 | pagamento das despesas (receitas Igual ou maior-que 1 ao final do = ou >
totais x despesas totais) ang ANUAL 1ao0
final do
ano
ICM 100%
Despesas de funciondrios da érea 32 T <50%
58 meio / Despesas de funcionarios Menor que 50% 4 Im.
da deos ANUAL <50%
ICM 100%
59 Broiia/er cipecitagie dob N de relatorios 30 Trim. 1

funcionarios para aperfeicoamento

AA
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dos talentos e potencialidades da

equipe 49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM 100%
S
Elaborar relatérios dos gastos i Tnim. 1
mensais com utilidades publicas, 5 g © Trim. 3
68 impostos e taxas (com indicativo W~ 'gp relataris ANUAL 4
de pagamento no prazo) IcM 100%
39 Trim. 4
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos ; 70%
3 : LT 40 Trim.
61 (Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de ANUAL 70%
eleci a do 709
estabelecido no contrato de gestdo Gestdo 70% ICM 100%
30 Trim. G
62 Manter gastos com diretoria até o Pﬁ;czr;iizl oio i?gaégﬁtr_gggrggs 40 Trim. i
limite do contrato de gest&o P Ges,féo P ANUAL | 15%
ICM 100%
¥ - 30 im. =
Manter atualizada a relagdo de 20 E:m 1
63 bens patrimoniais (Anexo IV do Relacdo entregue ao final do ano ANUAL. 1
contrato de gestdo) ICM 100%
. . i i ; 30 Trim. -
Atas de reunides do Conselho de Envio em ate 5 dias uteis apos 0 |~ o 1
64 Administracao registro em cartério (sempre ANUAL. 1
referente ao trimestre anterior) ICM 100%
Selecdo e elaboragdo da relagdo de =2 Trim. -
G Entrega da relagéo (relativo ao 40 Trim. 1
65 eltmmagac;'iz_dno}g?: RRas e exercicio anterior) ANUAL 1
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

METAS 2012

N° Acdes Indicadores de Resultados Periodo ;‘lree?
Elaborar projetos para editais e leis 19 Trim. 2
de incentivo e realizar outras agdes 20 Trim. o
de desenvolvimento institucional e 30 Trim. 5
56 de captagdo de recursos, visando No de relatdrios —
ampliar as parcerias e recursos 40 Trim. 2
para o sucesso no cumprimento ANUAL 4
integral das metas previstas. ICM 100%
: ~ 19 Trim. 1
Realizar Manutencdo dos 20 Trim 1
computadores, nobreaks e rede 5 . ey
57 administrativa do Museu NP 02 felarones = 1
40 Trim. 1
ANUAL 4

£77
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ICM 100%
19 Trim. 1.
Realizar Gerenciamento e 20 Trim. 1
manutencdo da Telefonia Movel 5 30 Trim. 1
o8 TelefoniagFixa e Radio do MUSEI.: N e relntarivs 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. 3
20 Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos 2 39 Trim. 3
59 de operacio Fluxo de Caixa A0 THm. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1° Trim. 3
20 Trim. 3
60 Envio de dados de visitagdo Relatdrio mensal (dia 05 de cada | 3° Trim. 3
més) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 3
29 Trim. 3
; Documento mensal (dia 10 de 3° Trim. 3
61 Enwin:da DOAR cada més) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1° Trim. 1
. ) . 20 Trim. 1
62 Relatério quadrimestral de Relatqno (dia ,10 r:lo fiaes 309 Trim. 1
despesas e receitas seguinte ao término do 49 Trim. -
quadrimestre)
ANUAL 3
ICM 100%
10 Trim.
20 Trim._| o0,
Percentual do total dos recursos 39 Trim. o
- repassados do Contrato de 40 Trim. s
63 Captacdo de recursos Gestdo (bilheteria, locagdes, Entre
patrocinios, etc) ANUAL 20% e
30%
ICM 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 1
Elaborar relatério de captagdo de - 30 Trim. 1
64 recursos (fonte/verba captada) NP desrelatonos 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim.
S
Contrglar a capacidade de . go 1:12 =ou>1
65 Liquidacdo das Dividas de Curto Indige de liquidez seca 20 Trim.
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatdrio = ou maior que 1 :
Circulante) ANUAL =
>1
ICM 100%
66 Controlar a capacidade de Igual ou maior que 1 ao final do 10 Trim. @iy
pagamento das despesas (receitas ano 29 Trim.

£0




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

totais x despesas totais) 3° Trim.
4° Trim.
ANUAL poy
ICM 100%
19 Trim.
D . 20 Trim.
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 39 Trim <50%
67 | meio / Despesas de funcionarios da repassados pelo Contrato de 20 Trim-
area fim Gestédo ANUAI: <50%
ICM 100%
— 19 Trim. 1
Promover capacitagdo dos 50 Trim. 1
funcionarios para aperfeigopamento 30 Trim 1
68 dos talentos e potencialidades da NO de relatérios 20 Trirn' 1
equipe ANUAL a
ICM 100%
. . 10 Trim. 1
Elaborar relatérios dos gastos >0 Trim. 1
mensais com utilidades puablicas, 39 Trim 1
69 impostos e taxas (com indicativo NO de relatérios 40 Trim' 1
de pagamento no prazo) ANUAI: 2
ICM 100%
10 Trim.
29 Trim. o
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 39 Trim 70%
70 (Diretoria + Func) até o limite repassados pelo Contrato de 20 Trim.
estabelecido no contrato de gestao Gestdo70% ANU AL- 20%
ICM 100%
19 Trim.
20 Trim. 4
7 Manter gastos com diretoria até o Percentual do total de recursos 3° Trim. kSt
1 limi 5 repassados pelo Contrato de P
imite do contrato de gestao Gestio 15% 49 Trim.
ANUAL 15%
ICM 100%
10 Trim. 5
o i -
Manter atualizada a relagdo de go ;r.:z .
72 bens patrimoniais (Anexo IV do Relacdo entregue ao final do ano 40 Trim' 1
contrato de gestdo) ANU AI: 1
ICM 100%
10 Trim. 1
2 y . . : 29 Trim. 1
Atas de reunibes do Conselho de Envio em até 5 dias uteis apos o 30 THm 1
73 Administragdo registro em cartério (sempre 20 Trim. 1
referente ao trimestre anterior) ANU AI.. m
ICM 100%
19 Trim. =
Selecdo e elaboragéo da relagdo de = TH, -
SRR ; Entrega da relagdo (relativo ao 3° Trim. -
74 | eliminagdo de d%cel?gnentos da area- exercicio anterior) 49 Trim. 1
ANUAL i
ICM 100%
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PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

No Acbes Indicadores de Resultados Periodo Prev.
Elaborar projetos para editais e leis 10 Trim. 2
de incentivo e realizar outras agdes 20 Trim. -
de desenvolvimento institucional e 30 Trim. >

51 de captacéo de recursos, visando N© de relatérios -

ampliar as parcerias e recursos 40 Trim. =
para o sucesso no cumprimento ANUAL 4
integral das metas previstas. ICM 100%
10 Trim. 1
e
Realizar Manutengdo dos go R:x i
52 computadpres,_nobreaks e rede NO° de relatorios 20 Trim: 1
administrativa do Museu ANUAL a
ICM 100%
19 Trim. 1
i
Gerenciamento e manutenc¢do da go I::z 1
53 Telefonia Movel, Telefonia Fixa e N° de relatorios 20 Trim: 1
Radio do Museu ANUAL a
ICM 100%
19 Trim. 3
2° Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos ; 39 Trim. %
4 de operacao Fluxo de Caba 40 Trim. 3
ANUAL i2
ICM 100%
19 Trim. 3
20 Trim. 3
55 Envio de dados de visitagdo Relatorio mensal (dia 05 de cada 30 Trim. 3
meés) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1° Trim. 3
29 Trim. 3
: Documento mensal (dia 10 de 39 Trim. 3
6 Envio da DOAR cada més) 40 Trim. 3
ANUAL i2
ICM 100%
19 Trim. 1
- . i 20 Trim. 1
57 Relatorio quadrimestral de Rszlgz?:t% (adolatéln?m?r?on:jis 30 Trim. 1
despesas e receitas quadrimestre) 40 Trim. =
ANUAL 3
ICM 100%

an
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19 Trim.

20Trim._| ST
Percentual do total de recursos 3° Trim. %
58 Cabtas repassados pelo Contrato de 49 Trim. 0%
aptagao de recursos Gestdo (bilheteria, locacdes, Entre
patrocinios, etc) ANUAL 20% e
30%
ICM 100%
10 Trim. 1
2° Trim. 1
Elaborar relatério de captacdo de . 30 Trim. 1
=3 recursos (fonte/verba tF:Jap(I;:ada) WP demlanonos 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim.
T
Controlar a capacidade de go P*!m. =ou>1
5 2 2 r ’ = . . rim.
60 L|qu1dagap das_ Dividas de Cu_rto _Indlge‘de I|qU|dez_ seca 20 Trim.
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatério = ou maior que 1 =
Circulante) ANUAL =.oH
>1
ICM 100%
19 Trim.
29 Trim.
Controlar a capacidade de ‘ T
61 pagamento das despesas (receitas Igual ou malo;cr;]ge 1 aofirial do 40 Trim.
totais x despesas totais) ANUAL -;;u
ICM 100%
10 Trim.
- ; 20 Trim.
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 39 Trim <50%
62 | meio / Despes{as de funcionarios da repassados pelcl Contrato de 240 Trim-
area fim Gestao ANUAL <50%
ICM 100%
o 19 Trim. 1
Promover capacitacdo dos 56 Trim. 1
funcionarios para aperfeicoamento ‘ 36 Trim. 1
63 dos talentos e potencialidades da NO de relatorios 20 Trim. 1
Sl ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 3
Elaborar relatdrios dos gastos 20 Trim. 3
mensais com utilidades publicas - 30 Trim. 3
G4 impostos e taxas (com igdicativc; N de relatorios 40 Trim. 3
de pagamento no prazo) ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim.
2° Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 30 Trim 70%
65 (Diretoria + Func) até o Iimite~ repassados p::lo Cczntrato de 20 Trtm:
estabelecido no contrato de gestao Gestdo 70% ANUAL 70%
ICM 100%
66 | Manter gastos com diretoria até o Percentual do total de recursos 19 Trim. 15%
limite do contrato de gestdo repassados pelo Contrato de 29 Trim.
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Gestdo 15% 30 Trim.
40 Trim.
ANUAL 15%
ICM 100%
19 Trim. -
o] i i
Manter atualizada a relagdo de go 1::m z
67 bens patrimoniais (Aneixo IV do Relacdo entregue ao final do ano 40 Trim' 1
contrato de gestao) ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. 1
i : : 5o 2 20 Trim. 1
Atas de reunides do Conselho de Envio em ate 5 dias (teis apos 0 35 74im 1
68 Administracédo registro em cgrtc’:rio (sempre 20 Trim: 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL A
ICM 100%
19 Trim. -
Selecdo e elaboragdo da relagdo de e D -
A ; Entrega da relagdo (relativo ao 3° Trim. -
69 | eliminacdo de d;t;L;?entos da area- exercicio anterior) 29 Trim. 1
ANUAL p
ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA - PGA

No Acdes Indicadores de Resultados Periodo ;‘r‘:?
1° Trim. 2
Elaborar projetos para editais e leis 29 Trim. -
de incentivo e realizar outras acdes 39 Trim. 2
de desenvolvimento institucional e 4° Trim. -
51 de captacéo de recursos, visando N° de relatérios
ampliar as parcerias e recursos
para o sucesso no cumprimento ANUAL 4
integral das metas previstas.
ICM 100%
19 Trim. 1
o 20 Trim. 1
Realizar Manutencgdo dos 5 nm
. 3° Trim. 1
52 computadores, nobreaks e rede NO de relatorios 26 Trim 1
administrativa do Museu ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. 1
. < 20 Trim. 1
Gerenciamento e manutengdo da 30 Trim 1
53 Telefonia Mavel, Telefonia Fixa e NO de relatorios 40 Trim. 1
Radio do Museu ANUAL 4
ICM 100%
Acompanhar e controlar os custos . 1° Trim. 3
54 de operagdo Fluxo deCaba 29 Trim. 3

7%
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30 Trim., 3
490 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
1© Trim. 3
29 Trim. 3
55 Envio de dados de visitacdo Relatorio mensal (dia 05 de cada 30 Trim. 3
més) 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 3
2° Trim. 3
. Documento mensal (dia 10 de 39 Trim. 3
56 Envio da DOAR cada més) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 1
i ; i 20 Trim. 1
57 Relatorio quadrimestral de Relatorio (dia .10 c_lo Es 30 Trim. 1
despesas e receitas seguinte g9 Serning:da 49 Trim. -
quadrimestre)
ANUAL 3
ICM 100%
10 Trim.
20Trim._| 1707
Percentual do total de recursos 30 Trim. &
L repassados pelo Contrato de 40 Trim. .
38 Captagdo de recursos Gestdo (bilheteria, locagdes, Entre
patrocinios, etc) ANUAL 20% e
30%
ICM 100%
10 Trim. 1
29 Trim. 1
Elaborar relatorio de captagéo de g7 30 Trim. 1
3 recursos (fonte/verba captada) No‘derelatorios 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim.
—
Controlar a capacidade de . go Eim =ou>1
60 Liquidacdo das Dividas de Curto Indige de liquidez seca 40 Trim'
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 = —
Circulante) ANUAL '>°1"
ICM 100%
10 Trim.
2° Trim.
Controlar a capacidade de Ioual s ¥ o fieaEld 39 Trim. SO
61 | pagamento das despesas (receitas que o maIOI‘aﬂge Ao iam e 49 Trim.
totais x despesas totais) ANUAL _.;;u
ICM 100%
w g ; 10 Trim.
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 50 Trim
62 | meio / Despesas de funcionarios da repassados pelo Contrato de 30 Trim. <50%
area fim Gestdo 20 Trim'
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ANUAL <50%
ICM 100%
_— 19 Trim. 1
Promover capacitacdo dos 50 Trim. 1
funcionarios para aperfeigoamento 39 Trim 1
63 dos talentos e poﬁencialidades da No de relatérios 40 Trim: 1
RHURE ANUAL a
ICM 100%
19 Trim. 1
Elaborar relatorios dos gastos 20 Trim. 1
mensais com utilidades publicas - 30 Trim. 1
e impostos e taxas (com igdicativé HEide pelatgncs 4° Trim. 1
de pagamento no prazo) ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim.
20 Trim.
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 35 Trim 70%
65 (Direto_ria + Func) até o Iimitew repassados pglo Contrato de 20 Trim:
estabelecido no contrato de gestao Gestao70% ANUAL 70%
ICM 100%
10 Trim.
20 Trim. 5
gg | Manter gastos com diretoria até o Pfg;igtsl;l oiopg;galcgﬁt::grjgs 30 Trim. 15%
limite do contrato de gestao Gest&015% 4° Trim.
ANUAL 15%
ICM 100%
19 Trim. -
o] i -
Manter atualizada a relagao de go E:nm_l =
67 bens patrimoniais (Ane~x0 IV do Relagdo entregue ao final do ano 20 Trim. 1
contrato de gestdo) ANUAL 1
ICM 100%
10 Trim. 1
- : ; o g 4 20 Trim. 1
Atas de reunides do Conselho de Envio em até 5 dias uteis apos 0 30 Trim. 1
68 Administragdo registro em gartério (sempre 20 Trim. 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL 2
ICM 100%
19 Trim. -
Selecdo e elaboracdo da relagdo de Z 1 -
e ; Entrega da relagdo (relativo ao 39 Trim. -
69 | eliminagdo de dr%ZL:?entos da area- exercido anterior) 20 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%
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UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

1° Trim. 2
Elaborar projetos para editais e leis 20 Trim. =
de incentivo e realizar outras agdes 3° Trim. 1
de desenvolvimento institucional e 49 Trim. -
46 de captacdo de recursos, visando N© de relatorios
ampliar as parcerias e recursos
para o sucesso no cumprimento ANUAL 3
integral das metas previstas.
ICM 100%
10 Trim. 1
Realizar Manutengdo dos gg p!m. z
5 rim. 1
47 computadores, nobreaks e rede N© de relatorios 40 Trim 1
administrativa do Museu ANUAL 2
ICM 100%
1° Trim. 1
. & 20 Trim. 1
Gerenciamento e manutencdo da ) 39 Trim 1
48 Telefonia Mc’:yel, Telefonia Fixa e NO© de relatorios 20 Trirn- 1
Radio do Museu ANUAL 2
ICM 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
Acompanhar e controlar os custos . 3° Trim. 3
49 P 26 brerarso Fluxo de Caixa R :
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 3
20 Trim. 3
51 Envio de dados de visitagéo Relat6rio mensal (dia 05 de cada | 3° Trim. 3
més) 40 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
10 Trim. 3
29 Trim. 3
: Documento mensal (dia 10 de 39 Trim. 3
22 Enviede BORR cada més) 490 Trim. 3
ANUAL 12
ICM 100%
19 Trim. 1
;s : i 2° Trim. 1
Relatério quadrimestral de Relatqno (di ,10 qo Hes 39 Trim. 1
53 d : seguinte ao término do ——
espesas e receitas quadrimestre) 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim. Entre
20TrAm. | 504 ¢
Percentual do total de recursos | 3° Trim. -
" repassados pelo Contrato de 40 Trim. o
A Captagao de-recuisos Gestdo (bilhzteria, locagdes, Entre
patrocinios, etc) ANUAL | 20% e
30%
ICM 100%
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19 Trim. 1
2° Trim. 3
Elaborar relatorio de captagdo de o p: 3° Trim. 1
23 recursos (fonte/verba captada) Ne'ds relatorias 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM 100%
10 Trim.
© Trim.
Controlar a capacidade de ’ go T:Q =ou>1
56 Liquidacdo das Dividas de Curto Indice de liquidez seca 20 Trim'
Prazo (Ativo Circulante/Passivo satisfatorio = ou maior que 1 - =
Circulante) ANUAL ‘>°1‘"
ICM 100%
1° Trim.
29 Trim.
Controlar a capacidade de | . HRT 36 Trim, | - %Y >1
57 | pagamento das despesas (receitas Tgualon malora?ltée Lag/inal e 40 Trim.
totais x despesas totais) ANUAL =>olu
ICM 100%
19 Trim.
SR . 20 Trim. g
Despesas de funcionarios da area Percentual do total de recursos 39 Trim <50%
58 | meio / Despesas de funcionarios da repassados pelo Contrato de 40 Trim'
area fim Gestao ANUAL <50%
ICM 100%
10 Trim. 1
Promover capacitagéo dos 20 Trim. 1
funcionarios para aperfeigoamento " s 30 Trim. 1
3 dos talentos e potencialidades da N2de capagitagoes 40 Trim. 1
equipe ANUAL 4
ICM 100%
19 Trim. 1
Elaborar relatoérios dos gastos 20 Trim. i
mensais com utilidades publicas, i ; 39 Trim. 1
6o impostos e taxas (com indicativo Neiderrelatorias 40 Trim. 1
de pagamento no prazo) ANUAL 4
ICM 100%
1° Trim.
g
Manter gastos com pessoal Percentual do total de recursos 20 Tr!m. 70%
- : S repassados pelo Contrato de 3° Trim.
61 (Diretoria + Func) até o limite Gest3o 49 Trim
estabelecido no contrato de gestao 70% ANUAL 70%
ICM 100%
1° Trim.
Percentual do total de recursos 20 Trim. 15%
62 Manter gastos com diretoria até o repassados pelo Contrato de 39 Trim.
limite do contrato de gest&o Gestdo 40 Trim.
15% ANUAL 15%
ICM 100%
o] i -
Manter atualizada a relagdo de : Tr!m.
i i x 20 Trim. -
63 bens patrimoniais (Anexo IV do Relacdo entregue ao final do ano 30 Trim .
contrato de gestdo) 20 Trim- 1

~nr
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ANUAL 1
ICM 100%
ICM 100%
1° Trim. i
. A 7 R i 20 Trim. 1
Atas de reunides do Conselho de Envio em até 5 dias uteis apés 0 3o 1
64 Administragdo registro em gartorio (sempre 20 Trim: 1
referente ao trimestre anterior) ANUAL a
ICM 100%
10 Trim. -
Selego e elaboragéo da relagdo de Entrega da relagdo (relativo ao gz E:m :
65 | eliminagdo de d;cet.:;nentos da area- exercicio anterior) 20 Trim. 1
ANUAL 1
ICM 100%

7 |
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PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

ITEM DE PONTUAGCAO %
1; Descumprir as metas do programa de edificacdes 30
2. Descumprir as metas do programa de acervo 20
3. Descumprir as metas do programa de exposicoes e 20
programacao cultural
4. Descumprir as metas do programa de servico educativo e 10
projetos especiais
5. Descumprir as metas do programa de agoes de apoio ao 10
SISEM-SP .
6. Descumprir as metas do programa de comunicagao 10

TOTAL 100 %

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,
clausula 8° do Contrato de Gest3o n® 05/2011. Sua aplicagdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apés a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela 0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o

ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacao da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

AVALIACAO DAS METAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

ITEM DE PONTUACAO

Descumprir as metas do programa de gestdo administrativa

Descumprir o manual de compras e contratagdes da OS

] o

N&o manter a relagio de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado)

Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios

Descumprir as obrigagdes e responsabilidades da contratada previstas na Clausula
Segunda do Contrato de Gestao

1- A Organizagdo Social que deixar de cumprir as obrigagbes ou metas
relacionadas acima deverad ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a
respeito da ocorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu ndo
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam
consideradas suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia
por escrito, segundo os principios previstos na Lei N° 10.177, de 30 de
dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administragdo Publica Estadual.

i)




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

3- Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao
longa do contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-
lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangdes previstas no
Contrato, respeitado o devido processo administrativo.
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