GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Unidade de preservagdo do Patrimdnio Museolégico

Oficio UPPM 585/2015
Sdo Paulo, 28 de dezembro de 2015.

Assunto: 6° Termo de Aditamento do Museu do Futebol.

Senhor Diretor,

Encaminhamos anexo a este oficio, 01 via original do 6° Termo
de Aditamento, Anexo Técnico I - Plano de Trabalho e o Termo de Ciéncia e

Notificagdo desta Organizagao Social.

Atenciosamente,

pr=

Renata Vieira da Motta
Coordenadora da UPPM

Ilmo. Sr.

Luiz L. Bloch

Diretor Executivo

IDBRASIL, Cultura, Educagao e Esporte.
Organizagdo Social na Area da Cultura

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP ' PABX: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 38, XVI, das Instrucdes n° 01/2008 do TCESP.

TERMO DE ADITAMENTO

Contratante SECRETARIA DA CULTURA

Contratada IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE.

N° do Ajuste na

cictgians O5[2.0AA

Objeto do Ajuste 6° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 05/2011 com o

IDBRASIL Cultura, Educacdo e Esporte - Organizacdo Social de Cultura
gestora do Museu do Museu do Futebol

Advogado(s) "

®IFacultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e, cientes do seu
encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrucdo e julgamento, damo-nos por
CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos da tramitacéo processual, até julgamento final e sua
publicacdo e, se for o caso e de nosso interesse, para, nOs prazos € nas formas legais e regimentais, exercer o
direito da defesa, interpor recursos e 0 mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisbes que vierem a ser tomados,
relativamente ao aludido processo, serfo publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo,
parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar
Estadual n® 709, de 14 de janeiro de 1993, precedidos de mensagem eletronica aos interessados.

LOCAL e DATA:_ ) A ‘pcxu&a1 DD A Lp\m%w\,&na A 20AS
ORGAO PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo: ~ N onesd s MM AasYEecs Qw-xnxébpr

E-mail institucional __asecretario@sp.gov.br

E-mail pessoal:

W PR ~SI C\nsg:n:’- O
Assinatura: u-/

T ——

NI IA § 5
Nome e cargo: IDBRASIL Cultura, Educacdo e Esporte - Organizagdo Social de Cultura

E-mail institucional museudofutebol.org.br / idbrasil.org.br

E-mail pessoal: l.bloch@idbr.org.br

't!
Assinatura: e |

/

b
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6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
05/2011 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAQO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E O
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO A
ALTERACAO DOS ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO - 2016) E I
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, Sdo Paulo, SP, neste ato representado pelo (a) Titular da Pasta, DR. MARCELO
MATTOS ARAUJO, brasileiro (a), portador (a) da cédula de identidade RG n® 6.455.951 e
do CPF/MF n© 028.721.728-07 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF
n® 10.233.223/0001-52, tendo endereco a Praga Charles Muller, S/N° — Bairro Pacaembu -
CEP: 01234-010 - S&o0 Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8° Cartorio Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sdo Paulo -SP,
sob n® 30.993, neste ato representado por Luiz Laurent Bloch, Diretor Executivo,
brasileiro, Diretor Executivo, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° 3.
309.989-3 SSP/SP e do CPF/MF n° 113.871.908-06, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846 de
04/06/1998, o Decreto Estadual n°® 43.493, de 29/07/1998 e suas alteracdes, e
considerando a declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n°
93.786/2011, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar,
combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n°® 8.666 de 21/06/1993 e
alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente a formacdo de uma parceria para fomento e execucdo de atividades
relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a
serem desenvolvidas junto ao Museu do Futebol cujo uso fica permitido pelo periodo de
vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes cldusulas e condigbes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragédo do Anexo | - Plano de
Trabalho para repactuacéo das metas e de recursos orgamentarios referentes
ao exercicio de 2016 e do Anexo Il — Cronograma de Desembolso e
Orgamento, para adequagdo dos recursos orgamentarios referentes ao
exercicio de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gestdo n°® 05/2011, que
passa a vigorar com a seguinte redacggo:

S
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22 - Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma
estabelecido pela Secretaria, relatério anual de atividades, para
verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagao,
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas
cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio
anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execugao
orcamentéria global e os documentos previstos para entrega anual no
Anexo I — Plano de Trabalho.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SEXTA, do Contrato de Gestdo n° 05/2011, que passa a vigorar com a

seguinte redacao:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA SEXTA DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 09/09/2011 até
30/06/2016, podendo ser renovado, depois de atestado o bom
desempenho na execugdo do contrato anterior e desde que a
proposta da CONTRATADA seja selecionada na Convocacao Publica
prevista no art. 60, § 39, da Lei Complementar 846/1998.

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gest&o n® 05/2011, que passa
a vigorar com a seguinte redagéo:

Plano de Trabalho - 2016

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATANTE
repassard 3 CONTRATADA, no prazo e condicbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo II - Sistema de Pagamento
(Cronograma de Desembolso), a importancia global de R$
42.890.198,00 (Quarenta e dois milhdes, oitocentos e noventa mil,
cento e noventa e oito reais).

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderd manter
conta(s) bancéria(s) especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias
discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para movimentar
recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como os recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os
quais ficam destinados & realizagdo de metas condicionadas e outras acées
ligadas a execugéo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

V.

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8135

CEP: 01028-900

www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

CLAUSULA QUINTA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 05/2011, que passa a vigorar com a

seguinte redag&o:

CLAUSULA SEXTA

-

LA LA OITAVA
SISTEMA DE REPA D RECUR

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 3.846.600,00 (Trés milhdes,
oitocentos e quarenta e seis mil e seiscentos reais), mediante a
liberagdo de 2 (duas) parcelas, de acordo com o “Anexo II -
Cronograma de Desembolso” . O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 3.846.600,00 (Trés
milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil e seiscentos reais) que
onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75n0
exercicio de 2016, sera repassado em 2 parcelas, na seguinte
conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”,
correspondentes a R$ 3.461.940,00 (Trés milhdes, quatrocentos e
sessenta e hum mil, novecentos e quarenta reais), serdo repassados
através de 02 (duas) parcelas conforme Anexo II - Cronograma de
Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no ‘“caput”,
correspondentes a R$ 384.660,00 (Trezentos e oitenta e quatro mil,
seiscentos e sessenta reais), serdo repassados através de 02 (duas)
parcelas conforme Anexo II - Cronograma de Desembolso, cujos
valores varidveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo
trimestral da execucdo contratual, conforme previsto no Anexo I -
Plano de Trabalho.

3 - A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na
parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo
I - Plano de Trabalho.

Fica alterada a CLAUSULA DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL, Paragrafo Quinto do Contrato de
Gestéo n° 05/2011, que passa a vigorar com a seguinte redacao:
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DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

PARAGRAFO QUINTO - O saldo da conta de recursos de reserva
deverd ser revertido para a conta corrente de repasse, para a
execugdo das metas do ano em curso, periodo de encerramento
deste Contrato, e que foram previamente aprovadas pela
CONTRATANTE.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de

igual teor e forma.
Sao PMWO de 2015,

MARCELO M 0OS ARAUIO
Titul da Pasta
SECRETARIA D STADO DA CULTURA

“Luiz LA(URENT BLOCH
DIRETOR EXECUTIVO
IDBRASIL, CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE.

Testemunhas:

Nome: 1 o buorvos . Ui uSe0
RG: 24.248.834-0

Nome:
RG:
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DO
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANoO: 2016

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 05 / 2011
Referente ao:Museu do Futebol

L
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O IDBrasil - Cultura, Educacdo e Esporte é responsavel pela gestao do Museu do Futebol
desde 2008 e estruturou o Plano de Trabalho para o periodo de 01 de janeiro a 30 de
junho de 2016 com o objetivo de dar continuidade aos Programas ja desenvolvidos, na
busca de um equilibrio entre as atividades de salvaguarda, pesquisa e comunicagdo, assim
como dar prosseguimento a parceria com a Secretaria de Cultura do Estado de S3do Paulo,
buscando sempre a exceléncia em todas as acgdes, conforme as diretrizes da politica
museoldgica definida pela Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico.

O ano de 2015 apresenta, até o momento, a maior variagdo no numero total de visitantes
do Museu, com a perspectiva de encerrar o ano com o menor indice de visitagao desde a
abertura. Tal fato vem motivando as equipes a discussdo sobre a diversificagdo dos
publicos e dinamizacdo das atividades do Museu, especialmente as exposigoes,
programacdo cultural e as agBes de comunicagdo. Esse € um dos resultados do
Planejamento Estratégico que se encontra em fase final de desenvolvimento no Museu do
Futebol. O presente Plano de Trabalho, portanto, ja incorpora agdes e estratégias que
foram discutidas no dmbito da construcdo desse plano, em especial, projetos de atuagdo
no entorno do Museu (Praga e Estadio) e proposta de desenvolvimento de projeto para
novas exposicdes temporarias com custos compativeis ao contexto orgamentario da
instituigdo.

Vale ressaltar também as conquistas do ano de 2015 que renderdo frutos para 2016, tais
como o engajamento de novos publicos por meio do projeto “Visibilidade para o Futebol
Feminino” (prorrogado até o final de margo de 2016 para aproveitar as comemoracoes do
dia da mulher) e a exposigdo itinerante “Museu do Futebol Na Area”, que somou mais de
38 mil visitantes nas cidades de Piracicaba e Taubaté. Estamos nos empenhando para
realizar novas edigdes da mostra em pelo menos mais 5 cidades no ano de 2016 por meio
de recursos incentivados.

No ano de 2016, teremos um contexto extraordindrio do impacto da redugéo orgamentaria
ocorrida em 2015 e que foi estabelecida pela SEC, & luz da legislagdo orgamentaria
(Decreto n® 61.061, de 16/01/2015 que fixa normas para a execugao orcamentaria e
financeira do exercicio de 2015 e da providéncias correlatas) e das orientagdes do Governo
do Estado de S3o Paulo para assegurar o equilibrio entre as despesas previstas e as
receitas estabelecidas para o orcamento anual da Pasta, em um cenario que € de
significativa previsdo de queda na arrecadagdo tributdria, impactando a disponibilidade
orgamentaria.

Em 2016, o valor referencial orcamentario estabelecido, além de ndo prever reposicao de
inflacdo, sofreu uma reducdo, de R$ 700 mil, fator que implica na necessidade de
equalizar o orcamento, impactado por dissidio dos funcionarios e prestadores de servigos,
além da inflagdo acumulada no ano. Para absorver tais impactos, dentre outros esforgos,
houve a necessidade de redugdo de equipe, que implicou na revisdo do planejamento
previsto, apresentando e negociando junto a SEC as prioridades para 2016, cuidando
contudo para que os programas de agdes ndo sofressem descontinuidade.Nessa
perspectiva, a presente proposta de aditamento preserva todos os programas de acgdo
definidos no Ambito dos museus da UPPM / SEC, priorizando as seguintes agdes:

S
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- Programa de Acervo: foram mantidas as agBes de pesquisa e documentagdo,
proporcionais ao primeiro semestre e incluidas duas novas agdes, a primeira voltada a
formacdo de funcionarios sobre o acervo do Museu e a segunda a catalogagdo de
conteudos sobre os Jogos Olimpicos no Banco de Dados on /ine da instituicdo;

- Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural: foi priorizada a realizagdo de uma
exposicdo tempordaria sobre o tema dos Jogos Olimpicos, aliada a programacgdo de eventos
sobre o tema, tendo em vista a realizacdo dos jogos no Brasil em agosto de 2016, alem de
palestras abertas ao publico. Foi proposta também a elaboracdo de um projeto para a
ocupacdo da Praca Charles Miller e atuagdo no entorno do Museu e um projeto de
exposicdes temporarias a partir de produgdes artisticas sobre futebol;

- Programa Educativo: adequamos o percentual de publico atendido por meio de visitas
agendadas em virtude da redugdo da equipe de educadores da instituicdo. Estdo previstos
o atendimento por meio de visitas a 10.500 pessoas, 8% da meta de visitantes do
semestre. A despeito da reducdo da equipe, introduzimos como novas acgbes a realizagdo
de visitas ao Estadio do Pacaembu (cujo piloto iniciou-se em 2015), a realizagdo de um
projeto piloto de residéncia com idosos, nos moldes do projeto Deficiente Residente e a
publicacdo on line dos resultados de seis anos do referido projeto. Indicamos também que
a reducdo do atendimento do publico de visitas agendadas deu-se em razé&o da redugdo do
quadro de educadores devido ao contingenciamento orgamentario.

- Programa de Apoio ao SISEM: o foco serd a realizagdo de uma agdo para a rede
Memoéria e Esporte com foco nos Jogos Olimpicos.

- Programa de Comunicagdo: as metas do programa foram ampliadas e diversificadas
tendo em vista o fortalecimento das acbes dessa area na instituicdo, uma vez que se
tratam de acBes estratégicas para a manutengdo dos indices de visitagao.

O presente Plano de Trabalho reduz, no Museu do Futebol, as seguintes metas:

-Programa de Exposicdes e Programacao Cultural: a principal reducdo foi na meta de
recebimento de visitantes, que foi calculada com base na média diaria do primeiro
semestre de 2015 e ndo a média histérica do Museu. A justificativa € que o Plano de
Trabalho engloba as agdes do primeiro semestre e o Museu do Futebol, historicamente,
apresenta maior visitagdo no segundo semestre, com pico de visitacdo no més de julho,
ndo contemplados no periodo desse plano. Essa projecao também visa a adequacgao da
meta ao novo horario de funcionamento proposto para 2016, que reduz em 1 hora didria a
abertura do Museu. Essa reducdo visa diminuir custos com energia elétrica, uma vez que
as exposicdes demandam grandes cargas, sejam dos equipamentos eletrdnicos, seja do ar
condicionado. Sobre a redugdo do hordrio de visitagdo é importante lembrar que o Museu
abriu as portas, em 2008, com o funcionamento de 8 horas diarias, jornada que foi
ampliada para 9 horas diarias a partir de 2010 até 2015. Desse modo, retornaremos em
2016 a jornada inicial, trabalhando, porém, com horarios diferenciados de terga a sexta
(abertura as 9h para atendimento a demanda de publico escolar) e sabado, domingo e
feriado (abertura as 10h pois ndo ha demanda de publico escolar).

-Programa de Financiamento e Fomento: A direcdo do IDBrasil adotou, apos as
reducdes orcamentarias ocorridas no inicio de 2015, uma politica de adequacédo e redugao
do quadro funcional que consiste na ndo reposicdo imediata de cargos que vagaram seja
por reestruturacdo, seja por desligamento de funcionarios. Tal politica visou, dentre
outros, & ndo afetacdo do clima organizacional e a minimiza¢do do impacto de reducdo de
equipe na qualidade do Museu. Envidamos esforgos e buscamos reestruturagdes internas

para garantir a operacdo do Museu do Futebol com mesmo padrdo de qualidade que
8

b N
Plano de Trabalho - 2016 i
Rua Maua, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP , PABX: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

sempre nos referenciou dentre as demais OS’s de Cultura, tanto no atendimento aos
visitantes, clientes, fornecedores e prestadores de servigos quanto no atendimento das
demandas dos 6rgdos gestores (Secretaria da Cultura - UPPM e UM).

Até o més de setembro de 2015, a reducdo do quadro de pessoal foi da ordem de 9
funcionarios, aproximadamente 10% do quadro, o que representou economia de R$ 540
mil reais anuais em nossa folha de pagamentos. Para 2016, para absorver os impactos de
dissidio, inflagdo e reducéo no valor do repasse, além da redugdo espontdnea de salario
dos diretores, que vigorara para o ano de 2016, esta prevista a redugdo de equipe (minimo
de 12 funciondrios), recontratacdo de parte de uma das equipes, com reducdo de jornada
de trabalho (06 orientadores para operagdo somente aos finais de semana e feriados),
reducdo e readequacdo de postos de trabalhos de prestadores de servigos, além de
renegociagdes com fornecedores, e abertura de novas licitagdes, absorvendo um impacto
orcamentdrio da ordem de R$ 1.850 mil, considerando-se uma inflagdo estimada de 10% e
a reducdo de R$ 700 mil no referencial de repasse. Parte deste impacto (R$ 735 mil) sera
absorvido pelo fundo de reserva, como previsto em contrato.

Foi desenvolvido ao longo de 2015 um Plano Estratégico do Museu do Futebol, cujo um dos
focos de atencdo a proposicdo de novo organograma para atendimento das atividades do
Museu do Futebol, com a definicdo de novos setores e de suas respectivas atribuicdes e
perfis de funciondrios. Apds esse resultado, esperamos adequar os colaboradores
atualmente na instituicdo as novas fungdes e/ou setores, visando atender ao novo
organograma e colaborar para a otimizagdo de recursos o aprimoramento das atividades.
Nesse sentido, o quadro de pessoal proposto para 2016, considerando os cortes, prezou
pelo atendimento as areas de atengd@o apontadas no Plano Estratégico de modo a nao
prejudicar no desenvolvimento das atividades do Museu do Futebol. Fruto dessas
discussdes do Planejamento Estratégico, estd em elaboragdo a reorganizagdo de algumas
atividades, tais como a revisdo das atividades dos orientadores de publico, incluindo ai o
atendimento no guarda-volumes (desvinculando-o da equipe da bilheteria) e a ampliagao
da capacidade operacional do agendamento de visitas educativas, com realocagdo de
funcionarios na atividade, o que propiciaré melhor atendimento com aumento de produgéo
e produtividade com melhor adequagédo das rotinas de trabalho ao perfil dos colaboradores.
Em agosto de 2015, houve corte no servico de Assessoria de Imprensa terceirizada,
existente na instituicdo desde a abertura do museu, sendo que as fungoes exercidas pelo
antigo profissional terceirizado foram absorvidas pela equipe interna em colaboracdo com a
drea de Comunicagdo da SEC. Estamos também providenciando ajustes com redugdo de
postos nos principais contratos de prestadores de servicos (Seguranga, Portaria e
Limpeza), ao mesmo tempo em que iniciamos um Pprocesso de licitagdo para novo
contrato de prestacdo de servigos de seguranga, portaria e bombeiro civil, com o propdsito
de reducdo de custo.

Foi concluida a licitagdo para compra de um gerador complementar, que apos instalagao,
possibilitard que o Museu n&o sofra interrupcdo de atendimento ao publico por queda de
energia. A efetivagdo da compra, contudo, ficara adiada até termos melhor definigao da
distribuicdo do fluxo de caixa para 2016.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museolégico,0 Museu do Futebol, garantindo a preservagao,
pesquisa e divulgacdo de seu patriménio cultural material e imaterial, e o cumprimento de
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sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual
de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC

VIABILIZACAO FINANCEIRA

S3o fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo a
Organizacgao Social;

e Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagdo Social
através de servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuigbes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

e Geragdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rentncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

e« Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos 0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e divulgacdo do patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educacao,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagado
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As
acdes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu € por meio da articulagédo e
apoio a outros museus do Estado e a agbes de preservagdo e difusdo do patrimoénio
museoldgico em todo o territorio paulista.

Em 2016, no periodo pactuado por este Plano de Trabalho, o Museu abrira ao publico de
janeiro a junho, exceto as segundas-feiras, no dia 01/janeiro e na quarta-feira de cinzas
(10 de fevereiro), e podera fechar ou ter seu funcionamento parcial em dias de jogos
realizados no Estadio do Pacaembu. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de
terca-feira a sexta-feira, das 9h as 17h, com o fechamento da bilheteria as 16h e aos
sébados, domingos e feriados, das 10h as 18h, com o fechamento da bilheteria as 17h. As
segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos. A entrada ao Museu do Futebol é
gratuita para todos os visitantes aos sabados. O acesso ao Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB- biblioteca e centro de documentagdo) do museu é gratuito mediante
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retirada de cracha especial na bilheteria no periodo de terga a sexta, das 10h as 16h (com
permanéncia até 17h) e aos sabados das 10h30 as 17h (com permanéncia até as 18h).
O Ingresso ao museu custard R$ 9,00 (nove reais), sendo aplicada a gratuidade para
criancas até 07(sete) anos e para pessoas com deficiéncia e meia entrada para estudantes,
aposentados e idosos, nos termos da legislagdo. Professores da rede publica, guias de
turismo e policiais tém entrada gratuita mediante apresentagado de identidade funcional.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigagdes
que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acdes
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo
e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagbes, onde as metas nao atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programagdo cultural sera acordada entre a Organizacao Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagdo do
Anexo “Proposta de Politica de Exposi¢des e Programagéo Cultural do Museu do Futebol”,
que determinarad o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica
serd a base da selegdo das exposicdes e programagdo cultural a serem anualmente
realizadas no Museu, explicitadasno Anexo “Descritivo Resumido das Exposigdes e
Programacéo Cultural”.

Todas as agdes ja definidas para o proximo exercicio deverdao constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captagao
de recursos). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora
deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagao Social, devera
ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.Outras programacoes que
surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser
comunicadas & Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida.

QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DO FUTEBOL

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1)Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geragbes futuras.

2) Estratégia de acdo (objetivos estratégicos)
& Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizacao
dos acervos (contratacdo de servicos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);
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I1. Assegurar o desempenho das atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos

acervos;

III. Prover recursos humanos para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos;

IV. Promover a especializacdo de recursos humanos para as atividades de preservagao;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos
acervos;

VI. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (em préstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos objetos;

IX. Promover higienizacdo e agdes de conservacéo dos acervos e/ou tratamento adequado de

itens digitais e suportes de patriménio imaterial;
X. Promover acdes de intervengdo direta em itens do acervo;
XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da instituicdo;
XII. Garantir a disponibilizagdo do acervo.

No primeiro semestre de 2016, periodo pactuado neste Plano de Trabalho, o Programa de Acervo
do Museu do Futebol terd como foco, além da continuidade das linhas de pesquisa “Memoria Viva”
e “Na Rede”, a catalogacdo no Banco de Dados, de referéncias (jogadores, selectes e eventos) dos
Jogos Olimpicos, visando a integracdo com a proposta de exposicdo temporaria sobre o tema.
Incluimos uma meta referente a execucdo do Plano de Gestdo da Informagdo do CRFB, que estd
em processo de elaboragdo (previsdo de entrega é no Relatorio do 4°. Trimestre de 2015). Por
esse motivo, o indicador da meta é entrega de relatério da execucdo, tendo em vista que ndo é
possivel, ainda, o detalhamento das agbes do plano para a definicdo de outros indicadores da
meta.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 6 funcionarios e 02 estagiarios, a saber: 1
Coordenador de Documentacdo e Pesquisa — Especializagdo em Histdria/Gestéo da Informacao, 1
Técnico em Pesquisa - Especializacdo em Artes visuais/Arte Educacdo, 1 Técnico em
Documentacdo - Bacharelado em Historia, 1 Bibliotecério - Bacharelado em Biblioteconomia e em
Histéria, 2 Assistentes de Documentacgdo - Bacharelado em Biblioteconomia e Graduando em
Ciéncias Sociais, 2 Estagiarios - Graduando em Humanas.

4) Piablico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usuarios

= INDICADOR DE <
No. ACOES RESULTADO PERIODO | META
19 Trim. -
Estabelecer ou manter parcerias com instituicdes | N© de parcerias 29 Trim. 1
universitarias ou museoldgicas para realizagédo estabelecidas 3° Trim. -
1 de pesquisas e/ou difusdo de pesquisas sobre o e/ou mantidas 49 Trim. -
acervo e a tematica do museu ANUAL 1
ICM % 100%
NO de 10 trim. 2
Realizar acdes de documentagdo e pesquisa: depoi t 20 trim. 2
Membria Viva: gravar, transcrever e/ou editar EpoNTEntos 39 trim. =
2 | 4epoi S : ST transcritos e/ou e -
epoimentos de Histéria Oral e disponibilizar editadas 40 trim.
acervos audiovisuais no banco de dados on line ANUAL a4
ICM % 100%
Realizar acBes de pesquisa e documentagdo: Na 10 Trim. 5
Rede (mapeamento de refer&ncias sobre futebol. | N de referéncias >0 Trim 5
Definicdo de “referéncia”: registro de histérias pesquisadas 30 Tr] : =
3 | de personalidades; registro de locais de pratica | (personalidades/e .
do futebol; registro de colecdes particulares e/ou | ventos/ 40 Trim. =
institucionais; registro de eventos, como colecdes/clubes/ti | —ANUAL 10
campeonatos, ligados a futebol; registro de mes) ICM % 100%
times ou clubes.
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= INDICADOR DE E i
No. ACOES RESULTADO PERIODO | META |
No. de entidades 19 Trim. 40
Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas: criadas e 20 Trim. 30
a Realizar catalogacdo no banco de dados on line catalogadas 39 Trim. -
dos jogos olimpicos e da participagédo do futebol (eventos, 40 Trim.
masculino e feminino pessoas, acervos ANUAL 70
e instituigdes) ICM % 100% |
10 Trim. -
o i o i
Elaborar e submeter artigo e/ou ensaio a gisc'c-liioarggos go H:m %
5 revistas cientificas ou coletaneas. O artigo deve subme?idos 5 20 Trim. .
ser produzido pela equipe do Museu do Futebol. publicacio ANUAL 1
ICM % 100%
19 Trim. 1
Fornecer formacdao interna (cursos, palestras 2> T 3
r ’ i o] i -
6 etc) sobre o acervo do Museu para equipe de :%.rggdasiswdades io R:m .
I M :
colaboradores do Museu do Futebol ANUAL >
ICM % 100%
1° Trim. 1
Executar o Plano de Gestdo de Informacdes do 29 Trim. 1 |
- Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro No. de relatorios 39 Trim. -
(detalhamento do Plano a ser entregue no entregues 40 Trim. =
relatério do 4°. Trimestre de 2015). ANUAL 2
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacédo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacdo a cultura e a educacéo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo & populacdo programagdo especial e qualificada nos seguintes eventos: Férias no
Museu (janeiro), aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio).

. Estimular a producdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposigdes, apresentacdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acbes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acoes
realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Estratégias de acdo

0 Programa de Exposicdes e Programagéo Cultural prevé o desenvolvimento de projetos
expositivos e oferecimento de atividades culturais gratuitas e voltadas a diferentes publicos, tais
como criancas e adolescentes, idosos, publico escolar, etc - € um programa, portanto,

fundamental para as a¢des de extroversdo do Museu do Futebol. Em 2015 estd em curso a |
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elaboracdo de um plano estratégico no qual uma das metas em discussé&o € a criacao de um setor
exclusivo para ExposicBes e Programacédo Cultural e a consequente rearranjo entre equipes. Tal
organizacdo visa a aprimorar as agdes culturais e integra-las as propostas de exposicdao
temporaria e ao acervo do Museu,

Propde-se a realizacdo de uma exposicdo temporéaria sobre o tema dos Jogos Olimpicos, na qual
pretende-se articular as instituicdes da Rede Meméria e Esporte, além de centros de pesquisa em
universidades e a rede de museus olimpicos coordenada pelo Comité Olimpico Internacional -
COI. Aliado a esse tema, propde-se um conjunto atividades culturais, como palestras e oficinas.

Na exposicdo de Longa Duragdo, a equipe daré continuidade ao trabalho preventivo e corretivo, de
modo a garantir seu pleno funcionamento.Todas essas acdes rotineiras serao detalhadas nos
Relatdrios Trimestrais no item “Rotinas”. Como meta condicionada, apresentamos a elaboragdo do
projeto de remodelagdo da atual sala Jogo de Corpo, visando a implantacdo de uma nova area na
exposicdo de longa, dedicada as ciéncias do esporte.

A programacdo cultural continuaréd abordando atividades diversas para o publico geral gerando
uma maior interacdo e relacionamento com o publico do museu. S&o propostas nesse Plano de
Trabalho 14 atividades culturais (eventos), entre encontros de colecionadores, palestras e bate-
papos e acdes em datas comemorativas.

Manteremos o monitoramento do perfil e satisfacdo do publico por meio sistema de pesquisa em
totem de auto-preenchimento. E, por fim, elaboraremos, em conjunto com organizagdes da
sociedade civil, um projeto de ocupacdo cultural da Praga Charles Miller, com o objetivo de
articulacdo de comunidades e dinamizacdo das agdes extra-muros do Museu.

3) Namero e perfil dos funciondrios do Programa: 7 colaboradores: Nucleo de
Documentacdo, Pesquisa e Exposicdes: 1 Coordenador de Documentacéo, Pesquisa e Exposigbes -
Bacharel em Histéria e Especializagdo em Gestdo da Informagdo, 1 Técnico em Exposicoes -
Graduacdo em Artes Plasticas, 1 Técnico em Pesquisa - Especializagdo em Artes Visuais/Arte
Educacdo, 1 Técnico em Documentacdo - Bacharel em Histdria, 1 Assistente de Museografia -
Graduado em Economia e Bacharel em Histéria. Nicleo de Gestdo de Eventos: 1 Assistente de
Eventos - Licenciatura em Educacdo Fisica e 1 Técnico em Producao de Eventos - Curso Técnico
em Publicidade e Marketing

4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
% INDICADOR DE =

No. ACOES RESULTADO PERIODO META
Projeto Especial Futebol nas 10 Trim. 1
Olimpiadas: elaborar Projeto de 2° Trim. -
Exposicdo Temporaria conforme Politica de NO© de projetos 3° Trim. -
Exposicdes e de Programagao Cultural 4° Trim., -
8 | (Ver descritivo do Programa de Exposicoes ANUAL 1

e Programacéo Cultural) ICM % 100%
19 Trim. =
Projeto Especial Futebol nas No. de 2° Trim. 1
9 Olimpiadas: desenvolver exposicdo exposicoes 39 Trim. -
temporaria (Ver descritivo do Programa de temporarias 49 Trim. =
Exposicoes e Programacdo Cultural) realizadas ANUAL 1

ICM % 100%
Projeto Especial Futebol nas 19 Trim. 1
Olimpiadas: Realizar palestras e ou bate- 20 Trim. 2
papos para o publico (Ver descritivo do 3° Trim. -
10 Pro%rama de Exposicdes e Programagao W Sie avantes 40 Trim. -
Cultural) ANUAL 3

ICM % 100%

14
S—
Plano de Trabalho - 2016 /‘E—*"'—l

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8135

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

INDICADOR DE

No. ACOES RESULTADO PERIODO META
19 Trim. 1
Elaborar projeto de exposigbes de curta 20 Trim. -
11 duracdo a partir de produgdes artisticas N¢ de projetos 3° Trim. =
sobre futebol (Ver descritivo do Programa 40 Trim. -
de Exposicées e Programacdo Cultural) ANUAL 1
ICM % 100%
e
Realizar encontros sobre o tema futebol ;o ..::::2 g
gbertos aodpl.'lblico a_gagtir(de pF:oposfas 30 Trim. -
e grupos da comunidade (ex: ReuniCes :
52 do Grﬂpo Memofut e outros similares) he, deengontras 4t lom, -
(Ver descritivo do Programa de Exposicoes ANUAL 5
e Programacéo Cultural) ICM % 100%
10 Trim =
Realizar eventos periddicos: Encontro de 2° Trim 1
Colecionadores (Ver descritivo do 3° Trim -
13 Programa de Exposicbes e Programagao N© de eventos 4° Trim =
Cultural) ANUAL 1
ICM % 100%
19 Trim 1
Realizar Ciclo de Debates sobre Futebol 2° Trim =
i4 Feminino (Ver descritivo do Programa de N° de eventos 3° Trim -
Exposicoes e Programacgéo Cultural) 4° Trim =
ANUAL 100%
g - ; _— 19 Trim 1
Realizar eventos tematicos: Aniversario da 20 Trim 3
cidade, Semana Nacional de Museus, 30 Trim =
i5 Virada Cultural e datas especificas ao N° de eventos 20 Trim =
tema futet?ol (Ver descritivo 9‘0 Programa ANUAL 2
de Exposicdes e Programagédo Cultural) ICM % 100%
10 Trim 60.000
20 Trim 70.000
16 Receber visitantes presencialmente no N° de visitantes 39 Trim =
Museu do Futebol (publico total do Museu) recebidos 49 Trim &
ANUAL 130.000
ICM % 100%
10 Trim 1
3 20 Trim 1
Realizar pesquisa de satisfagdo de publico - -
17 | geral a partir de totem eletr%nico e enviar No.-de relatorios 32 Tr!m -
relatério conforme orientacdes da SEC entregues 4¢ Teim -
ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim >=80%
209 Trim >=80%
30 Trim £
; ¢ i 3 & s CR 49 Trim -
Monitorar indices de satisfagdo do publico Indice de ANUAL >=80%
18 geral de acordo com os dados obtidos a satisfacdo (= ou =
partir do totem eletrénico > 80%) ICM % 100%
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= INDICADOR DE E
No. ACOES RESULTADO PERIODO | META
Projeto especial: Ocupacao Charles Miller 19 Trim =
Elaborar, em conjunto com associacdes da 2° Trim 1
sociedade civil e 6rgéos publicos de diferentes 30 Trim -
19 instancias, projeto de agdes culturais para o No. de projeto 40 Trim -
complexo urbanistico da Praca Charles Miller e o entregue ANUAL 1
Estadio do Pacaembu. (Ver descritivo do ICM % 100%
Programa de Exposicdes e Programacao
Cultural)

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

I. Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contetidos museologicos, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para
estudantes e professores.

II. Implantar estratégias de manutengdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de acoes
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicao

I1I. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

IV. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

V. Desenvolver e executar projetos e acbes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu
ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

VI. Apoiar a qualificacdo dos principais responsdveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégias de acdo

Em linhas gerais, o Nucleo de Acdo Educativa do Museu do Futebol realiza a mediacdo entre o acervo
e o publico por meio de visitas em grupo, oferecimento de jogos e atividades a partir dos elementos
da exposicdo de longa duracdo, das exposicdes temporarias e das programacoes especificas. O
principal foco é o atendimento ao visitante. Para tal, o Nucleo utiliza recursos Iidicos e pedagdgicos
que visam ampliar o didlogo do publico com o acervo por meio de reflexes e da transposicdo da
linguagem.

Em 2016, pretende-se manter e aprofundar o conhecimento dos diversos perfis daqueles que
frequentam o Museu - estudantes do ensino formal publico e privado, professores, familias,
profissionais de diversos segmentos, turistas, idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, estrangeiros, entre outros. Para que isto ocorra, é estratégico manter como
atividade rotineira do Programa as avaliacbes, tracadas por meio de formularios que possibilitam
identificar o perfil e medir a satisfacdo do publico atendido pelos educadores. A avaliagdo constante
permite fazer um balanco das agdes da equipe, da qualidade do atendimento e também auxiliar no
desenvolvimento de jogos e atividades, roteiros adaptados e materiais educativos extra-acervo.

Serdo realizadas visitas educativas a grupos de estudantes do ensino formal publico e privado, com a
previsdo de atender, até junho, 5 mil alunos. Também se buscara contemplar grupos que vivem em
situacdo de vulnerabilidade social, assim como parcerias com instituicdes que se dedicam a este
perfil de publico. Serdo oferecidas visitas a grupos de pessoas com deficiéncia e idosos. Além disso,
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grupos de empresas, estrangeiros, agéncias de turismo, personalidades e autoridades, além de
visitas técnicas e gravacdes continuardo a fazer parte da rotina de atendimento. A visita mediada
sem agendamento prévio, com o publico espontdneo, também é importante e seguira ocorrendo em
2016.

Como estratégia principal na drea da acessibilidade, seré desenvolvido um projeto de residéncia com
pessoas idosas, ja que, em 2015, tivemos a sexta e Ultima edicdo do projeto Deficiente Residente.
Este projeto parte do mesmo principio do Deficiente Residente, de que a convivéncia € o melhor
artificio para o desenvolvimento de estratégias ligadas a este plblico-alvo, principalmente no que diz
respeito a@ quebra de barreiras comportamentais e atitudinais, uma vez que 0 projeto é construido
com a pessoa idosa e ndo para a pessoa idosa.

Professores, educadores, guias de turismo e monitores de agéncias de turismo continuardo a ser o
plblico-alvo das formacgdes sobre acessibilidade, mediacdo e agdo educativa no Museu do Futebol.

Como acdo especial de visita educativa, iniciamos em 2015 um projeto piloto de visita conjugada ao
Estadio do Pacaembu. Neste projeto, os grupos agendados as sextas-feiras, em dois horarios
especificos (um na manhd@ e outro na tarde), puderam visitar, além do museu, o Estadio do
Pacaembu. Esta acdo é resultado de uma parceria com a Diretoria do Estadio, cujo retorno dos
visitantes tem sido muito satisfatério. Para 2016, pretende-se ampliar o oferecimento destas visitas
ao publico.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 33 funcionarios, a saber: 1 Coordenador -
Graduacdo em Artes Visuais; 1 Assistente de Coordenagdo - Graduagdo em Historia; 1 Supervisor -
Graduacdo em Educacdo Fisica e especializagdo em Neurociéncia aplicada a Educagdo; 1 Supervisor
- Graduacdo em Educagéo Fisica e especializacdo em Gestdo de Negocios; 1 Supervisor - Tecnodlogo
em Gestdo de Qualidade; 1 Supervisor - Graduacdo em Geografia; 1 Assistente Administrativo -
Graduacdo em Histéria; 11 educadores, com formacdes variadas, em Histéria, Geografia, Educagao
Fisica, Turismo, Artes Cénicas, Letras, Artes Visuais e Arquitetura; 14 orientadores de publico
(exigéncia do cargo € nivel médio). A partir de 2016, os orientadores serdo divididos em duas turmas
com jornadas diferenciadas de trabalho: 8 com jornada de 42 horas semanais; 6 com jornada de 32
horas mensais, que atuardo aos finais de semana e feriados.

4) Piblico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

No ACOES I"R';fs‘ij“g.gggﬁ PERIODO | META
N° de estudantes de 12 Trim. 1.000
Realizar visitas educativas a estudantes de escolas publicas e 20 Trim. 4.000
0 | ©scolas publicas e privadas (ensino infantil, privadas e 30 Trim. p
fundamental, médio, técnico) e de universidades 40 Trim. =
universidades. atendidos em visitas ANUAL 5.000
mediadas ICM % 100%
19 trim. 1.950
Realizar visitas educativas para grupos >0 trim >.500
especiais (acessibilidade, idosos, N° de pessoas 30 trim- —
21 vulnerabilidade social e parcerias atendidas em visitas 20 tri = =
institucionais, como por exemplo, Escola da mediadas $UT
Familia e SMADS). ANUAL 4.450
ICM % 100%
19 Trim. 450
N° de pessoas §2 ?-%m‘ 6?0
22 Realizar visitas educativas para grupos atendidas em visitas 20 T::m
outros (turistas, empresas e etc.). mediadas : .
( e ) ANUAL | 1.050
ICM % 100%
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INDICADOR DE

No. ACOES RESULTADO PERIODO META
19 Trim. 20
29 Trim. 20
23 Realizar visita}s educativas conjugadas ao N° de visitas 39 Trim. -
Estadio do Pacaembu. realizadas 490 Trim. =
ANUAL 40
ICM % 100%
1° Trim. 24
20 Trim. 24
24 Oferecer atividades edugativas para o publico N° de atividades 39 Trim. -
espontaneo oferecidas 49 Trim. -
ANUAL 48
ICM % 100%
19 Trim. 170
Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo de Ndmero de %g ;r‘:an. 3?5
25 publico agendad? e monitorar perfil e avaliagao pesguisas a0 Trirn' -
do publico (Modelo MF). realizadas ANUAL 525
ICM % 100%
; 12 Trim >=80%
Indice de 20 Trim | >=80%
26 Moni_torar indi_c._es de satisf_agéo do publico pui?atéif?gaggdo 39 Trim -
atendido por visitas educativas (Modelo MF) comm 3 vicita 40 Trim -
guiada (>=80%) | ANUAL | >=80%
ICM % 100%
192 °Trim 2
20 Trim 1
Aplicar pesquisa de perfil e satisfagao do publico Numero de 39 Trim -
27 | escolar (MODELO SEC) e apresentar relatorio, de relatérios 40 Trim -
acordo com orientagdes SEC. entregues ANUAL 1
ICM % 100%
fndice de 1° Trim E
Monitorar os indices de satisfagdo do publico satisfacdo do 20 Trim >=80%
28 escolar agendado de acordo com pesquisa Modelo | publico escolar 3° Trim -
SEC ( apresentar o percentual atingido no agendado com a 49 Trim -
relatorio de pesquisa). visita educativa ANUAL >=80%
(>=80%) ICM % 100%
19 Trim =
29 Trim 1
g | Elaborar publicagdo digital sobre a experiéncia Namero de 30 Trim =
de 6 anos do Projeto Deficiente Residente. publicacbes 40 Trim =
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim -
; . ) ) Numero de 2 Tr!m 1
30 Projeto Museu Amlg(_) EIO {doso: r_eallzar projeto relatteoe 3° Trfm =
piloto de residéncia com idosos. entregues 49 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%
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~ INDICADOR DE .
No. ‘ ACOES RESULTADO PERIODO | META
19 Trim 1
. o . 29 Trim 2
Realizar cursos de capacitacdao presencial e/ou ‘. - :
31 | on line para professores, educadores e guias de Numero de acdes | 30 Trim =
turismo realizadas 49 Trim -
ANUAL 3
ICM % 100%
, 2 Tri
Numero de L r{m 2
professores 20 Tam 40
Atender professores, educadores e guias de ! 39 Trim -
32 turismo em cursos de capacitagao educadores e 40 Tri
P £20. guias de turismo Trim =
capacitados ANUAL 60
ICM % 100%
N d 19 Trim 2
Oferecer visitas e atividades educativas e?-uz:noer:i?ro; 29 Trim 2
33 periodicas para equipe de colaboradores e realizados (visita 3° Trim -
funcionarios terceirizados (limpeza e seguranca Erticativi @ 40 Trim -
do Museu do Futebol). atividades) ANUAL 4
ICM % 100%
12 Trim #
) 8 - . 29 Trim 2
Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas: 5 o -
desenvolver atividades e materiais educativos NO de atividades e | 30 Trim =
34 A s materiais 40 Trim =
para mediacdo com o publico sobre o tema das d vid
Olimpiadas esenvolvidas ANUAL 2
ICM % 100%

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de S&o
Paulo por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execugdo de agbes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acbes de articulagao capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas
e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico
de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, colaborando na articulagao,
levantamento de informacdes e realizacdo de acdes de apoio a drea tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.
. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de agdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégias de agdo:

As acdes do Programa de Apoio ao SISEM tém tido como foco principal, desde 2013, acoes
voltadas & Rede de Meméria do Esporte. No primeiro semestre de 2016, buscaremos oferecer
uma acdo que vise articular os profissionais que atuam nos museus, memoriais e centros de
memoria da rede, dedicando-se ao tema Jogos Olimpicos.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 8 funcionarios, a saber: 1 Coordenador de
Documentacdo, Pesquisa e Exposicbes - Especializagdo em Histéria/Gestao da Informacédo, 1
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Técnico em Exposicdes — Graduacdo em Artes Pldsticas, 1 Técnico em Pesquisa — Especializacdo
em Artes visuais/Arte Educacdo, 1 Técnico em Documentagdo -Graduagdo em Historia, 1
Bibliotecdrio — Graduacdo em Biblioteconomia e Histdria, 2 Assistentes de Documentagao -
Graduando em Ciéncias Sociais e Graduagdo em Biblioteconomia; 1 Assistente de Museografia -
Graduacdo em Histéria e Economia.
4) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico
No° Acao I;g:;g:;oie Periodo | Meta
- : 5 ; 19 Trim
Projeto Especial Futebol nas Olimpiadas: 20 Trim 1
Realizar acBes voltadas a Rede Memoria e Esporte: 39 Trim
35 | guia digital com informag&es dos acervos das N° de acbes 29 Trim
instituicdes, visando a divulgagdo no periodo dos
jogos olimpicos ANUAL 1
ICM % 100%
19 Trim
Submeter apresentacao de agdo/projeto 2° Trim 1
36 desenvolvido pela 0OS, de acordo com os temas que 1 apresentagao 3° Trim
serdo sugeridos pelo Sisem para o 8° Encontro digital inscrita 40 Trim
Paulista de Museus. ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim
2° Trim 1
Publicar no portal do SISEM o livro digital do : 5 39 Trim
a7 projeto Deficiente Residente L lvrg publicado 40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100%
19 Trim
2 exposicdes e/ou | 292 Trim 2
38 Disponibilizar exposigcdes temporérias e/ou recursos 39 Trim
recursos expositivos no banco de dados do SISEM expositivos 49 Trim
disponibilizados ANUAL 2
ICM % 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO

1) Objetivos especificos

. Divulgar amplamente as exposigdes, a programacdo cultural, as agbes de pesquisa € 0sS servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo do
patrimbnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacdo e servigos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégias de Acdo

Estd em curso, no ano de 2015, o desenvolvimento de um Plano Estratégico para o Museu do
Futebol. Um dos pontos de atengdo desse plano, elaborado a partir de metodologia participativa
incluindo colaboradores de todos os setores do IDBrasil, é a criagdo de um setor especifico para
Comunicacdo, o que permitird o desenvolvimento e aprimoramento das estratégias para o
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atendimento das metas desse Programa.

Assim, além da elaboracdo de um Plano de Comunicacdo para o Museu do Futebol, serdo mantidas
as metas de: manutencdo das contas em midias sociais (Facebook, Twitter, Youtube e Instagram)
visando ao engajamento de novos seguidores; elaboragdo de noticias sobre o acervo e sua
veiculacdo nas midias eletrdnicas; elaboragdo de boletim informativo destinado a diferentes
publicos.

Um ponto a ser desenvolvido é usar as redes como canal de relacionamento e interagdo com o
plblico, e ndo somente como canal de divulgacdo. Buscaremos aprimorar nossas ferramentas bem
como utilizar o acervo do Museu de modo mais criativo e atraente ao publico.

Trés novas metas sdo apresentadas para 2016, a saber, atualizar conteudos de jogos/quiz no site
ou redes sociais; buscar parceiros de veiculos de midia impressa, eletrénica, radio ou TV para
divulgagdo institucional do Museu e ainda catalogar imagens que j@ possuimos para agbes de
divulgagao.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 03 funcionarios, 01 estagiario e 01 jovem
aprendiz, a saber: 01 Gerente de Projetos e Parcerias - Bacharelado em Marketing, 1 Assistente
de Comunicacdo - Bacharelado em Comunicagdo/Letras, 01 Assistente de Comunicacdo -
Bacharelado em Publicidade e Propaganda/Design Grafico, 01 Estagidrio em Comunicagdo — Curso
de Comunicacdo social/Jornalismo e 01 colaborador do Programa Jovem Aprendiz.

4) Pablico Alvo: Visitantes, plablicos de relacionamento e usuarios em geral

Plano de Trabalho - 2016

N© ACﬁES INDICADOR DE PERIODO META
RESULTADO
19 Trim. 2
==
Elaborar noticias sobre o acervo do Museu e as Numero de go "{_;;m ?

39 | acdes do CRFB no site ou nas redes sociais da matérias/mencodes 20 Trim: -

instituicdo. publicadas ANUAL 3
ICM % 100%
10 trim. 1.500

Manter contas e fanpages do Museu nas midias | Numero absoluto 20 trim. 1.500

40 sociais para ampliar a visibilidade do museu e de novos 39 trim. =
o relacionamento com o publico (Facebook, seguidores nas 490 trim. -
Twitter, Instagram, etc) redes sociais ANUAL 3.000

ICM % 100%
19 trim. 3
Elaboracdo de boletim informativo digital sobre N. deboletine 29 trim. 3
a1 | @ acdes do Museu do Futebol destinado a ellaborados ™ 39 trim. -
parceiros, professores, pesquisadores e demais divulgados 40 trim. =
publicos ANUAL 6
ICM % 100%
e
Numero de ;o E:ZE 1
Desenvolver e publicar atualizagdes/jogos/quiz atualizacbes/ 30 trim -
42 | sobreo acervoftemética do museu que . jogos/quiz 20 trim: =
estimulem a divulgacédo do acervo/patrimonio publicados ANUAL >
ICM % 100%
10 trim. 1
29 trim. 1
Realizar divulgacdo através de publicidade N 309 trim. -
e S ey s umero de :

43 fnstltumonal, em canais dlgltalsi eletrénicos ou divulgaces/inserg 40 trim. -
impressos, com prévia aprovagao da proposta Bas Fealizadas ANUAL 2
editorial e layout pela SEC ICM % 100%
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Ne° ACOES INDICADOR DE PERIODO | META
RESULTADO
19 trim. 60
e
Catalogar, no Banco de Dados do Museu do Nimero de go EHE 6_0
44 | Futebol, fotografias e videos para uso em imagens 20 t:;ml
acdes de comunicagdo : -
o icag catalogadas ANUAL 120
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DO FUTEBOL

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos especificos

1. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestéo.

II. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
plblico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acdoes do plano de
trabalho.

I11.Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias € recursos para 0 SucCesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acao

A previsdo de captacdo de recursos considera os seguintes fatores: arrecadacdo por meio de
bilheteria, cessdo remunerada de uso de espaco, elaboracdo e apresentacdo de projetos para
editais e leis de incentivo, bem como realizagdo de acdes de desenvolvimento institucional e de
captacdo de recursos.

3) Nidmero e perfil dos funcionarios do Programa: Diretores, Nicleo de Gestdo Adm. e
Financeira 1 Coord. Adm. Financeiro - Bacharelado em Histéria, 1 Supervisor de Bilheteria -
Ensino médio, 4 Bilheteiras - Ensino médio Assessoria de Relacdes Institucionais -> 1 Assistente
de Relagdes Institucionais - Tecndlogo em Gestdo de Marketing /extensdo universitaria -
Elaboracdo e Gestdo de Projetos Sociais para o Terceiro Setor. Nucleo de Gestdo de Eventos 1
Assistente de Eventos — Licenciatura em Educacdo Fisica e 1 Técnico em Producdo de Eventos -
Curso Técnico em Publicidade e Marketing

4) Puablico Alvo: Visitantes, pablicos de relacionamento e usuarios em geral.

N° ACOES INDICADOR DE | PERIODO META
RESULTADO

Captar recursos por meio de geragdo de

3 - d - & 18,7%
receita de bilheteria, receita d.e cessao 18,7% do repasse
remunerada de uso de espacos; contratos 46 cohitrats de Anual
45 de restaurante e loja, bem como projetos gestdo no 720.000

incentivados (Roaunet, PROAC, Sxeraiio
Mendonga), editais de fomento (FAPESP, ’ ICM % 100%
FINEP, CNPq, etc.) e doagdes.
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METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacdo as acoes as quais
serdo realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doagdes, novos aportes por parte do
Estado ou, otimizagdo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS, para viabilizar, dentro do

possivel, a realizacdo de metas condicionadas, sem prejuizo das demais metas pactuadas.

2) Estratégias de acdo
Realizac3o de projetos de manutencdo predial visando a automagdo de processos; renovagao do
parque tecnoldgico da instituicdo; dinamizagdo das exposicdes e da programagao cultural;
investimento em transporte e lanche para oferecimento de visitas educativas a publicos
diferenciados; projetos de acdes extra-muros, especialmente a ocupagdo com atividades culturais
junto ao Estadio e a Praga Charles Miller.
E importante ressaltar que foram enviados projetos para o Plano Anual do MinC para
janeiro a dezembro de 2016. Devido ao periodo contemplado nesse Plano ser ja neiro a
junho, apresentamos somente as metas priorizadas para o primeiro semestre de 2016.

3) Puablico Alvo: visitantes do Museu, usudrios em geral, publico do interior paulista

N© Acao Indicador de Resultados META VALOR R$
Realizacdo da exposicao
itinerante Museu do Futebol - o
1 Na Area em 5 cidades do e 3533:532;9095 SEMESTRE R$ 2.200.000,00
interior de SP (PRONAC No.
146982)
Edicdo de material bruto .
p 30 horas de material bruto 10
2 (fotop:sxaig_[zc;)dgoe[:anFoneia editado SEMESTRE R$ 30.000,00
Realizar Torneio de Futebol . . 10
3 | Virtual (ver descritivo anexo) FrorEcmireniiE SEMESTRE R$:30.000.00
Aprimorar as atividades do 10
4 Programa Férias no Museu No. De agdes realizadas SEMESTRE R$ 30.000,00
(edicdo de janeiro/2016)
Aprimorar equipamentos de
audio e iluminagdo do : -
- Equipamentos adquiridos e 10
5 auditorio e sala de : R$ 40.000,00
exposicdes temporarias instalados SEMESTRE
Realizar cursos, oficinas e
workshop para o publico em B 10
6 geral N° de eventos SEMESTRE R$ 10.000,00
Viabilizar transporte e visita
educativa para instituicdes 375 visitantes de grupos
sociais que trabalham com especiais atendidos (25 10
7 grupos especiais viagens com 15 pessoas) SEMESTRE R$ 40-000,00
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Acao Indicador de Resultados META VALOR R$
Edicdo de videos 04 videos (1 institucional e 10
8 | institucionais para divulgacdo | 3 voltados a divulgagdo de SEMESTRE R$ 40.000,00
do MF conteudos)
Elaborar material impresso a
ser distribuido ao publico em Material produzido e 10
’ diferentes idiomas (inglés e distribuido SEMESTRE R$ 50.000,00
espanhol)
Reformular interface de
pesquisa do Banco de Dados 10
10 46 Miiseiido Eotabol Interface reformulada SEMESTRE R$ 40.000,00
Elaborar material para 10
11 incrementar a captagéo de Material impresso R$ 24.000
recursos externos SEMESTRE
Atualizacao do CFTV 10
12 (aquisicdo de novas CFTV atualizado SEMESTRE R$ 100.000
cdmeras, gravadores DVR)
Automatizar equipamentos
de ar condicionado,
Automacao dos niveis de ventllag?o € exaustdo, para
: detecgdo de falhas, liga e
13 GoHIOILE o amierte desliga, superviso de o R$ 125.000
(umidade, temperatura , P = SEMESTRE ’
CO2,...) Ar condicionado rendimento, reducéo de
£ custos.Desligamento
automatico de areas
desocupadas.
Garantir seguranga e 10
14 Automacao Gerador controle, n_-\odermzagao de SEMESTRE R$ 10.000
equipamento.
- Garantir segurancga e
Automacao portas de ago 10
15 SHEGIaF controle SEMESTRE R$ 10.000
Economicidade de recursos
financeiros e elétricos,
: o modernizacdo dos
Projeto de Iluminagéao J = 10
i6 : equipamentos , redugao de R$ 180.000
Fachada retrofit custos de manutencdo.Liga SEMESTRE
e desliga automatizado.
Garantir sustentabilidade
Retrofit dos gases ambiental com insergao de 10
17 refrigerantes das maquinas gases inertes a camada de SEMESTRE R$ 168.000
de ar condicionado 0z0nio.
Garantir sustentabilidade
Automacao do sistema de ambiental com redugao no 10
18 iluminacdo/Gerenciador de consumo de energia SEMESTRE R% 230.000
energia elétrica.
Programa de Reestruturagdo | Regulamento de compras € 10 R$ 80.000
19 do Departamento de processo administrativo de ’
X SEMESTRE
Compras compras revisados
24
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N° Acao Indicador de Resultados META VALOR R$
Implantagdo do Sistema de
20 Gestdo Integrado para Sistema implantado L% R$ 200.000
Bilheteria SEMESTRE
Programa de Reestruturacdo | Implantacdo de novo plano
do Departamento de de cargos e salarios, novo
Recursos Humanos programa de avaliacdo 10
21 funcional, reformulacdo do R$ 300.000
manual de recursos SEMESIRE
humanos e do Banco de
Dados

ANEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

O Museu do Futebol é um museu de histéria que trabalha para a preservagdao e
comunicacdo de um acervo de referéncias e indicadores de memodria do futebol,
compreendido como fendmeno social mais amplo que a area propriamente esportiva. Em
2015, a partir da elaboragdo de um plano estratégico para a instituicdo, a missdo do
Museu do Futebol foi revista e se encontra em processo de validagdo junto a diferentes
instancias. O novo enunciado estabelece que a missdo do Museu do Futebol é investigar,
preservar e comunicar o futebol como express&o cultural no Brasil, em didlogo com todos
os publicos, para instigar e inspirar ideias e experiéncias a partir do futebol.

Com base na nova missdo, estdo em andamento metas que visam a readequagado do
organograma do Museu, que tem de estar a servigo da missdo institucional, e, por
consequéncia, a reestruturacdo de setores internos, incluindo o setor responsavel pelas
exposicdes e programacdo cultural. Assim, a presente proposta de politica de exposigoes e
programacdo cultural poderd ser aprimorada e/ou reformulada conforme o
desenvolvimento do plano estratégico do Museu do Futebol, ainda que algumas das agdes
discutidas no &mbito desse planejamento jé tenham sido apontadas.

Politica de Exposicoes do Museu do Futebol

As exposicdes do Museu do Futebol visam abordar aspectos sobre os esportes e o futebol
de maneira ampla e acessivel a todos os publicos. Os conteudos abordados nas mostras
visam aprofundar temas da exposicdo de longa duragdo e/ou apresentar novas abordagens
e/ou colecbes sobre a histéria do futebol, especialmente os temas gerados por meio das
acbes de pesquisa e de documentagdo realizadas pela equipe do CRFB. As dez exposigdes
jé realizadas puderam contar com o desenvolvimento integral — de curadoria, pesquisa e
producdo — a partir do envolvimento e engajamento das equipes, um saldo positivo para a
instituicdlo no que tange & profissionalizagdo dos colaboradores do Museu e,
principalmente, apropriacdo dos acervos da instituicdo nas agdes de comunicagao ao
publico.

O Museu possui apenas uma sala de exposigGes temporarias, localizada no térreo e logo a
entrada do Museu. Devido a essa condi¢do, tem-se realizado de uma a duas exposicdes no
ano, conforme disponibilidade de recursos. Sendo o Museu do Futebol reconhecido por sua
impactante exposicdo de longa duragdo, a instituicdo buscou alinhar, até 2014, as mostras
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temporarias a partir de projetos que explorassem recursos multimidia e jogos interativos,
o que tem agradado o publico desde entdo. Buscou-se expor, juntamente com 0s recursos
multimidia, colecdes de memorabilia ndo presentes na exposigdo de longa duragao,
reforcando a atuagdo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro na pesquisa e coleta
dessas referéncias patrimoniais. Ressalta-se também o principio de proporcionar a
acessibilidade fisica e comunicacional nas mostras.

Em 2015, contudo, diante do cendrio de ajustes orgamentarios, comegou a ser estruturado
projetos de exposicdes que pudessem ser viabilizados com menos recursos financeiros,
sem que se perdesse qualidade, ou se deixasse de investir em pesquisa. Um exemplo
dessas novas propostas foi a exposicdo “Visibilidade para o Futebol Feminino”, que
propiciou didlogo com novos publicos, além de ter alcangado reconhecimento na area
museoldgica por promover a problematizagao da exposicao de longa duragdo, bem como
sua atualizacdo. Ademais, foi um projeto baseado em agdes que integrassem as areas de
acervo, educativo, exposicdes, programagao cultural e comunicagdo. Outro investimento
em curso no ano de 2015 é a confeccdo de mobilidrios expositivos que permitam a
montagem de mostras com acervos bidimensionais. Um dos motivos de o Museu do
Futebol n3o ter alcancado, ainda, a dinamizagdo de suas exposicdes € o fato de nao
possuir, por exemplo, um mobilidrio padrdo que pudesse ser adaptado em diferentes
montagens, diminuindo os custos das exposicdes. Junto da criagdo desse mobilidrio, esta
sendo proposta a elaboracdo de um projeto para realizagdo de exposigdes com acervos de
producgdes artisticas sobre futebol.

Desde 2013 o Museu iniciou uma frente de exposicdes virtuais por meio da plataforma do
Google Cultural Institute. Essa agdo foi bastante positiva para ampliar o acesso aos
contetidos do museu e sua divulgacdo e tornou-se mais uma ferramenta de propagagao
das pesquisas do CRFB. Em 2015 foi elaborada a 4 mostra virtual, de curadoria das
equipes do CRFB e do Educativo (previsto para publicagdo em 04 de outubro). Para 2016
n3o teremos como meta a publicacdo de nova exposigdo virtual devido ao curto prazo
desse aditamento (1 semestre).

Em 2015 demos inicio a outro importante projeto de exposigdo itinerante, o “Museu do
Futebol Na Area”, junto do Sistema Estadual de Museus - SISEM e em parceria com a
empresa Arquiprom. A proposta € levar a exposicdo para novas cidades no primeiro
semestre de 2016 mediante aporte de novos recursos incentivados.

Em 2016 iniciaremos o processo mais sistematico de avaliagdo das exposigdes, seja por
meio do totem eletrdnico de pesquisa, seja por meio de reunides com a equipe, bem como
envio de questionarios por email. Tal medida visa aprimorar a presente Politica de
Exposicdes e Programag&o Cultural do Museu do Futebol.

Politica de Programacdo Cultural do Museu do Futebol

Alinhada com o Plano Museoldgico do Museu do Futebol, bem como com a miss&o e visao
da instituicdo, a programacdo cultural do museu procura diversificar temas e publicos em
suas atividades, explorando assuntos relacionados ao acervo e as mostras temporarias. Os
espacos fisicos destinados a essa programagdo sdo: o auditério para 178 lugares e
equipado para semindrios, palestras, exibicbes audiovisuais, musicais, encontros e
reunides; o foyer, utilizado para encontro de colecionadores e oficinas diversas; as salas da
exposicdo de longa duragado, para jogos educativos e performances artisticas.
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Os eventos da programacgdo cultural sdo sempre gratuitos e sdo registrados por meio de
fotografias para memédria do museu das agdes realizadas. Em 2015 foi implantado a
pesquisa de perfil e satisfacdo do publico frequentador, de modo a aprimorar as agoes e
ouvir do publico possibilidades de novas atuagdes.

Do mesmo modo que as exposicdes serdo dinamizadas a partir da revisdo da missdo do
Museu e de sua estruturagdo interna, a area de programacgao cultural serd mais integrada
as exposicdes e incorporada a Diregdo Técnica do Museu do Futebol. Tais mudangas
acarretardo na revisdo da presente politica.

ANEXO 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL

A) EXPOSICOES
A.1- ExposicOes temporarias

Para o periodo de janeiro a junho de 2016, propomos a concepgao e realizagdo de 1
exposicdo temporédria com recursos do contrato de gestdo, além da elaboracdo de um
projeto de exposigbes de curta duragdo a partir de trabalhos artisticos. Os projetos seguem
descritos abaixo.

Vale considerar, contudo, que had outros trés temas de exposicSes tempordrias em
desenvolvimento e com possibilidade de realizagdo no segundo semestre de 2016. Estas
ndo estdo descritas nesse documento devido ao fato de esse Plano estar pactuado para o
primeiro semestre de 2016.

A.1.1) Exposicdo “Olimpiadas e futebol” (titulo provisério)

Previsdo de abertura: segundo trimestre de 2016

Curadoria: equipe do Museu do Futebol, em parceria com especialistas sobre o tema
e instituicbes da Rede Memdria e Esporte.

Para 2016 planejamos uma exposigdo voltada especialmente para a historia das
Olimpiadas, que neste ano sera realizada na cidade do Rio de Janeiro (mas com jogos de
futebol previstos para a cidade de S&o Paulo). Esta exposigao visara trazer a tona a
trajetéria do futebol nas olimpiadas, intercalando os contelidos entre a histéria mundial e a
participacdo brasileira nessamodalidade, e as estorias daqueles que realmente fazem tudo
isso ser possivel, os atletas olimpicos.

Para tal, traremos uma linha do tempo que falaré do futebol olimpico desde sua primeira
edicdo oficial, ainda em 1908 , sendo ele o segundo esporte coletivo mais antigo a fazer
parte das Olimpiadas. Falaremos do Uruguai, campedo olimpico em 1928, e seus feitos
nessa categoria, que culminariam na conquista de duas Copas do Mundo, em 1930 (a
primeira Copa) e o bicampeonato de 1950 no Brasil, o nosso famoso “Maracanazo”. A
partir da trajetéria uruguaia exploramemos as relagoes entre Copas e Olimpiadas, visando
instigar o pulblico a pensar sobre por que o futebol é tratado de forma diferente dos dois
“mega-eventos”. Qual o papel do futebol nos jogos olimpicos?
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Ainda que o futebol seja modalidade olimpica desde 1908, a participagdo brasileira nesse
esporte s6 passa a acontecer em 1952, logo apés a realizagdo da primeira Copa do Mundo
no Brasil. Na linha do tempo, focaremos, a partir dos anos 1950,0s acervos pessoais dos
atletas brasileiros que participaram dos Jogos Olimpicos, trazendo entrevistas, objetos e
imagens desses jogadores como parte integrante da exposicdo. Tal material existe no
projeto “Memérias Olimpicas” coordenado pela Profa. Dra. Katia Rubio, para quem sera
proposto parceria para a realizagdo da exposigao.

Para transpor os muros do Museu do Futebol com essa exposicdo, seguindo o espirito
olimpico de coletividade e apostando nos processos de curadoria compartilhada, propomos
também a parceria com a Rede de Memdria do Esporte (conjunto de clubes, centros de
memdria e arquivos esportivos), que tem entre os seus membros alguns dos clubes
paulistas que sdo os principais responsaveis pelo envio de atletas para as Olimpiadas,
como o Esporte Clube Pinheiros e o Clube Atlético Paulistano e, além disso, também conta
com a participagdo de grandes clubes do futebol, como o Clube Atlético Juventus e a
Sociedade Esportiva Palmeiras. Com isso pretendemos espalhar e multiplicar a exposicao
pela cidade, buscando, ainda, o apoio de érgdos publicos estaduais e municipais, como o
Metré e a SPTuris.

E através destas ideias e projeto que acreditamos ser possivel trazer para o visitante do
Museu do Futebol e todos os moradores de Sdo Paulo, paulistanos e ndo-paulistanos, a
experiéncia e a emogao da histéria do futebol nos Jogos Olimpicos.

A.1.2) Desenvolvimento de projeto de série de exposicdes de curta duragao
a partir de acervos artisticos.

E cada vez mais presente a produgdo de videos, fotos, gravuras, desenhos e outras
linguagens artisticas que versam ou se inspiram no futebol. O Museu, nos seus sete anos,
pode tomar conhecimento de algumas produgdes sem ainda ter proporcionado um projeto
com o objetivo de explorar a relagdo entre arte e futebol de forma mais direta. Assim,
aliada a produgdo de novos mobilidrios expositivos, elaboraremos um projeto de uma série
de exposicdes de curta-duragdo, que terd como principio divulgar e refletir a produgao
contempordnea sobre o tema a partir de linguagens artisticas diversas.

A.2 - Exposicoes itinerantes

1) Museu do Futebol Na Area

Curadoria: Museu do Futebol

Produgdo: Arquiprom, em parceria com Museu do Futebol

Periodo: varidvel — previsdo de 30 dias de exibigdo em cada cidade.

Cidades sugeridas (podendo haver alteragdo conforme disponibilidade de locais para
montagem e/ou negociagdo com patrocinadores): Sorocaba;Registro;Ribeirdo Preto;Bauru,
ou outras.

Itinerdncia de Exposicdo de parte do Acervo do Museu do Futebol, bem como montagem
em cada local do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro em até 5 cidades do Estado de
SP para difusdo da Histéria do Futebol, bem como para ampliagdo e difusdo do Acervo do
Museu, via captacdo de imagens e documentos oferecidos pela populacdo de cada

localidade visitada e realizacdo de varias agdes culturais.
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A exposicdo estd aprovada para captagao de recursos junto ao MinC.

2) Disponibilizacdo de exposigdes e/ou recursos expositivos no banco de dados do SISEM-
SP

A equipe do Museu do Futebol organizard materiais/recursos expositivos e/ou exposigdes
realizadas cujos formatos e contelidos (especialmente licenciamento de imagens) sejam
passiveis de itinerdncia em outras instituicbes. A proposta € que outras instituicoes
museoldgicas possam conhecer melhor os contelidos do Museu para adapta-los em seus
respectivos locais.

B) PROGRAMACAO CULTURAL

A programacdo cultural do Museu do Futebol para o primeiro semestre de 2016 dara
continuidade aos principais eventos realizados com sucesso desde a abertura do Museu,
como as oficinas “Férias no Museu” e o “Encontro de Colecionadores”. Além disso, serdo
realizadas palestras, bate-papos, exibigdes de audiovisuais e lancamentos de livros. Os
nomes de palestrantes, autores e diretores serdo indicados no decorrer do semestre.
Comemoracdes de datas importantes no calendério da cidade, da pratica futebolistica e
dos museus também serdo realizadas, tais como o Aniversério de Sdo Paulo, Semana de
Museus, dentre outras.

B.1- Metas pactuadas no Contrato de Gestdo (total de 15agdes)

10, Trimestre

1 evento em comemoracdo ao aniversario de Sdo Paulo

2 encontros abertos do Grupo Memofut - difusdo da literatura sobre futebol

1 palestra do Ciclo de Debates do Futebol Femino e encerramento da exposicao Visibilidade
para o Futebol Feminino

1 Palestra com o tema Jogos Olimpicos

Oficinas e atividades no programa Férias no Museu do Futebol, com foco em atividades
educativas

29, Trimestre

3 acBes em comemoracdo a Semana de Museus, Dia do Goleiro e Virada Cultural
3 encontros abertos do Grupo Memofut — difuséo da literatura sobre futebol

2 Palestras com o tema Jogos Olimpicos

1 Encontro de Colecionadores

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumprird as rotinas técnicas,
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obrigagdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagao, sempre que se
traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da
Organizacgdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservagéo do Patriménio
Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagdes que contém detalhamento conceitual
e metodoldégico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museoldgica
(disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagbes abaixo descritas,
além da analise periédica dos relatérios e comprovagdes apresentados pela Organizagéo
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in
loco as acgbes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou indicar
providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agdes
previstas e evitar sangoes.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E
SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagoes, instalagoes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo,[5%] do repasse do
Contrato de Gestdo em acdes de operacdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicBes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas e Obrigagdes

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengé@o e Conservagao
Preventiva das Edificacdes, Instalagdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado
e elevadores) e Areas Externas.No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
"Plano de Manutengédo e Conservacdo Preventiva das Edificagbes, Instalagoes,
Infraestrutura Predial e Areas Externas”no primeiro semestre de vigéncia do Contrato; a
partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos
Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificagbes.

Promover a regularizacdo cadastral das edificagbes, com elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos o6rgdos publicos para obtengdo e
manutencgdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio.Entregar cépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificagbes registro
descritivo das acdes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo.
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Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagdo,
despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
EdificacBes contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacdo
das empresas prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutengdo periédica dos equipamentos de seguranga e prevengdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condicdes de uso e prazo de validade vigente.Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar copia do AVCB
quando da obtencdo ou renovagdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
EdificacBes contendo descritivo com imagens e registros das acboes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos ou
“"comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivodas agbes
de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar cépia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacdo ou alteragdo das condicbes de cobertura.

Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.Entregar Relatdério Semestral do Programa de Edificacbées contendo
descritivo das agoes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizacdo de gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva.Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacbes
contendo descritivo das acbes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e a
conservacdo preventiva da edificagdo e dreas externas, bem como para a seguranga de
toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover periodicamente acgdes de
capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da area de manutengao,
conservacdo e seguranca e dos resultados alcan¢ados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e agbes. Portanto, né&o
obrigatdrias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovagdo especifica, estd assinalado a seguir o
que possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser
considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigoes

adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobiliario e
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equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que 0 museu possui.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo a publicagdo “Diagndstico de Conservagdo: Modelo
Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do
Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o “Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos Museoldgico,
Arquivistico e Bibliografico do Museu do Futebol ao final do 1° semestre.

A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagbes para
elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, solucdes e cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de Conservacdo
Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar
no 29 e no 49 trimestres o “Relatério Semestral de execugdo de Plano de Conservagdo”
(MODELO SEC).

Orientar a execugdo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisigdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia
e expressa autorizacdo do Conselho de Orientagdo Cultural e da SEC os casos indicados
na legislacdo e resolucdes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de bens do acervo
com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por
doacdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museol6gico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SECou o In. Patrimonium.net [
NOVO SOFTWARE EM PROCESSO DE AQUISICAQ] , com - mas ndo somente — novos
registros fotograficos, informag6es sobre contexto de produgdo das obras, data e forma
de entrada no acervo, movimentacdo, estado de liberagdo de direitos autorais e
conexos, uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos
museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso
de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,
devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservagdo/manutengdo onde os
mesmos materiais se encontram.Enviar semestralmente Relatério de atividade de
pesquisa de origem e procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliogréficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de
intercAmbio de dados, com - mas ndo somente - informagdes sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado
de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais
como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizagdio e o estado de conservagdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.
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Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagées do Banco de
Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histdricos aprovados pela SEC para
incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo,
contendo as incorporacdes ou desvinculacbes de acervo até o periodo (MODELO SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topogréfico do acervo (mapa de localizagéo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acgbes de
higienizacdo mecéanica periddica de todos os acervos que o0 museu possuir. Enviar no 2°
trimestre o “"Relatério de Execucdo de acdes de higienizagdo dos acervos”, que faz parte
do “Relatério Semestral de Execucdo do Plano de Conservacdo”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservagao e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposigdo, manuseio e armazenamento, equipados
confome a especificidade do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.
Promover periodicamente acdes de capacitagao da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e temdticas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas
(inclusive para as exposigdes e servico educativo do museu), e promovendo
atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e
Referéncia, apresentar informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais
diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de conservagao,
documentacdo e pesquisa da instituigdo, com o objetivo de dar um panorama geral dos
procedimentos, projetos elaborados e parcerias realizadas com outras instituicdes
técnicas e/ou académicas. Informar no 2° trimestre o andamento das atividades.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(SISEB) [qguando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdes e Programagdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
fungdo sociocultural. A definicdo da programacao e das exposicbes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuagao
do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicoes e Programagado
Cultural para o préximo ano, com Descritivo das Exposicdes e Programagédo Cultural. As
exposicbes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas
até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovagdo da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes tempordrias e itinerantes, bem como na
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programacdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das agoes
implementadas.

Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatérios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC)

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestraiso quantitativo de publico
virtual, indicando nimero de visitantes unicos e numero total de acessos.

Participar das agbes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura, tais
como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Participar com acgdo ou programacao das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento
de vérios segmentos de pulblico e os programas e projetos para publicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestao: entregar
o “"Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter anualmente
para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo proposta para o préximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente agdes de capacitagao da equipe.

Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informagdo semestral das agées implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigbes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informagdo semestral das agbes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacgao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsdvel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos nao-
escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.Apresentar
informacdo semestral das acdes implementadas.

Enviar relatério anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao publico
atendido pelo nlcleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da
instituicao;

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com
o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no planejamento
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das agBes de apoio ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de agdo
existentes (comunicagdo, apoio técnico, articulagdo, formagao).

Submeter anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de agdes de apoio ao SISEM-SP (exposicbes
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de agdo atrelada a
exposicdo, por exemplo, formagdo da equipe educativa do museu que recebera a
exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descrigdo de carga horaria, nimero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, numero de
vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de formagdo - no sentido de
receber profissionais de outros museus, com definigdo de nimero de vagas e datas de
realizacdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a instituigdo e
elaborar um relatério de recomendacdo, com definicdo de numero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicagdo visual, conservagao
preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo
Descritivo das Agbes de Apoio ao SISEM-SP.

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos do
ICOM. Apresentar informagdo anual das agées implementadas.

Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros
paises, bem como enviando também funciondrios do museu em iniciativas afins.
Entregar relatério trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estdgios técnicos recebidos ou realizados, acoes realizadas junto as
Redes Teméticas e relato das acdes realizadas no dmbito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até uma semana apods a realizagdo da agdo prevista no plano
de trabalho, o relatério sintético da agdo. O formuldrio de relatério sintético, ja
entregue as 0Ss, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendagdes de prazos determinados para cada agdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n©01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgagao das
agoes.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituigdes museologicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposicdes de agbes de apoio.

Divulgar regularmente os servigos e a programagao do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
n°01/2014.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenga do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-
o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura.
Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio sequinte, a atualizacdo do Plano de Comunicagdo do Museu.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacSes do Sistema de Comunicacao da
Cultura - SICOM,
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Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposigoes e
programacao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual
faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestagdo de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informagdes atualizadas
sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agSes de atualizagdo de
informacdes revelantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir convites eletrdnicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao de
proposta editorial e layout pela SEC.

Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovagdo de
proposta editorial e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposigbes e
Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia Gtil de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteido ou servigo
desta programacao.

Submeter previamente & Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido
(folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovacgdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.

Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicagdes
(livros, colegdes) do Museu, com indicagdo de proposta editorial, especificacao técnica e
tiragem. Enviar Especificacdes das Publicagcbes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicagéo e esforgos de divulgagéo e de articulagdo em
rede promovidos pela SEC.

Seguir as orientaces da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive prestadores de servigos, e também de traslados e demais despesas
para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone, seguranca,
impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatério de bens ativos, e a
realizacdo de atividades organizacionais, de manutengdo do equilibrio financeiro e de
captacdo de recursos. Para o ano de 2016, a previsao é de manter entre 75 e 80
funcionarios celetistas no Museu do Futebol, vinculados ao Contrato de Gestédo n° 05/2011.

Objetivos especificos
. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagao e divulgagdo de seus acervos
culturais em estreita consondncia com a politica museolégica e com as diretrizes da
Secretaria da Cultura.
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Rotinas e Obrigacdes

Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administragao e da SEC.

Manter vigentes todas as condigdes de qualificagdo, celebragao e avaliagdo do Contrato
de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e
demais comprovacoes e demonstrativos previstos na legislagao.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacbes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracao e atualizagao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagao).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificag@o e Tabela de Temporalidade.

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A proposta orcamentdria que segue anexa ao Plano de Trabalho de 2016 foi elaborada em
cumprimento ao contingenciamento de verbas determinado pelo governo do Estado de Séo
Paulo face o periodo de crise que o pais atravessa. Devido ao curto periodo de apenas um
semestre para a execucdo do Plano de Trabalho para o exercicio de 2016, levamos em
conta as dificuldades de captagdo no que tange a Bilheteria, e a captagdo na realizagao de
Eventos verificados no primeiro semestre desde o ano de 2009. Ja em relagdo as Leis de
Incentivo, como estas utilizam como lastro o Lucro Liquido apurado no exercicio, 0 que
contabilmente s6 é possivel ao final do exercicio, consequentemente torna este tipo de
captacdo praticamente invidvel de ser realizada no primeiro semestre.

Os valores de captacdo de recursos sejam operacionais ou das leis de incentivo, sdo
valores que se compdem no decorrer do ano. A Captagdo ndo € linearmente proporcional
ao repasse, ou seja, se estabelecermos um patamar de captagdo de 20% (vinte por cento)
em relagdo ao repasse isso ndo quer dizer que conseguimos captar 20% todos os meses
ou trimestres. A apuracdo total do percentual em relagdo ao repasse se conclui ao final do
exercicio e historicamente a captagdo é maior no segundo semestre. Compreendendo essa
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dindmica e, cientes das dificuldades que se apresentam para o proximo exercicio,
trabalhamos como uma captagdo de 18,7% a qual acreditamos ser um percentual factivel.
As despesas com Recursos Humanos tem se mantido dentro dos limites estabelecidos no
Contrato de Gestdo. Mantemos uma politica de beneficios (assisténcia
médica/odontolégica, vale refeicdo/vale alimentacdo e transporte) compativel como
mercado de trabalho, no intuito de promover a permanéncia e satisfagdo dos
colaboradores. As despesas com saldrios, como regra, tém aumentado apenas nos indices
determinados pela Justica do Trabalho, quando do dissidio da categoria sindical (més de
marco).

Para as despesas com Prestadores de Servigos e Custos Administrativos, o IDBRASIL tem
envidado esforcos no sentido de reduzir custos fixos como prestagdo de servigos de
Seguranca, Vigildncia e Limpeza para assegurar que os valores pagos aos prestadores de
servicos estejam compativeis com o mercado e dentro dos limites orgamentarios.

O Programa de Edificagdes estd contemplado no Contrato de Gestdo com o percentual
minimo de 5% do valor do repasse o que tem garantido ao longo dos ultimos sete anos,
maxima qualidade das instalagdes do Museu do Futebol.

Para os demais Programas (Acervo, ExposigGes e Programag&o Cultural, Servigo Educativo,
Sisem e Programa de Comunicagdo), as expectativas de despesas foram adequadas a
realidade exposta acima e considerando ainda a redugdo no horario de funcionamento do
Museu.

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC.
A Proposta Orcamentdria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagdo Social contratada
relatérios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contébil do periodo.

Na apresentacdo da Proposta Orgamentdria, a Organizagdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orgamentdrias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugdo orcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico das
Organizagbes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vmculagao rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, porque a
execugdo orgamentdria é dinamica e — uma vez preservados os indicadores econdmicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizagdo do
Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizagao Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que |lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.
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Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necesséria transparéncia, no
relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteracdes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente.

QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigdes e programagao 15

cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15
4, Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagdo 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificagdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %

1- FEsta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n® 05/2011. Sua aplicagdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, ap6s a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacao da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

3- O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em

reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retengdo de parte do repasse, porque a organizagao social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsao orcamentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

PROPOSTA ORCAMENT»QRIA - Plano de Trabalho 2016
Contrato de Gestdo 05/2011 - Museu do Futebol

RECEITAS ORCAMENTO
1 Repasse do Contrato de Gestdo 3.846.600
5 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa
de espaco, loja, café, livraria etc.) 720.000
3 Projetos Incentivados (PRONAC, PROAC ETC)
4 Receitas Financeiras 80.000
5 Fundo de Reserva 735.000
Total de Receitas Vinculadas ao contrato de Gestao 5.381.600
- Des 2016 pa
DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestao . e
6 meses
1 Gestio Operacional 4.254.199
111 Saldrios, encargos e beneficios-Diretoria 412.265
1.1.1.1 Diretoria 412.265
1.1.1.1.2 Area Meio -
1.1.1.1.3 Area Fim 412.265
1.1.1.2 Demais Funcionarios 2.722.238
1.1.1.2.1 Area Meio 528.247
11122 Area Fim 2.193.991
1.1.13 Estagiarios 39.978
1.1.3.3:1 Area Meio
11132 Area Fim 39.978
s AN -
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Limpeza

232.516

1,22 Vigiléncia / portaria / seguranga 680.552

1.23 Juridica 42.900

1.24 Informatica 7.500

1.25 Administrativa / RH 20.000

1.2.6 Contabil 31.250

1.2.7 Auditoria -
Demais (Dir. Autorais (ECAD), Transp. Valores, Coleta de Lixo,

*Curadoria e outros

Locacao de imoveis

2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gés e etc...) 359.401
2.3 Uniformes, EPIs 5.000
2.4 Viagens e Estadas 2.500
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 30.000
2.6 Despesas tributdrias e financeiras 35.000
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, Progr. Form. Mint e 120.000
etc...)
2.8 Investimentos (Equipamento de Informatica) -

3 Cnse rvacdo e man ¢oes (rp , pintu ras, 175.000

limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
32 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 10.000
33 Equipamentos / Implementos 10.000
3.4 Seguros (predial, incéndio e etc...) -
3.5 Outras despesas
3.6 Investimentos
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4.1

Aquisicdo de acervo

4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa -

4.3 Transporte de acervo -

4.4 Conservacgdao e restauro -

45 Outras despesas - A¢des de documentacdo e pesquisa; acbes de 85.000
difusdo de acervo; despesas com materiais de tecnologia

4.6

Investimentos [equipamentos tecnoldgicos e software]

ExposicBes Tempordrias

3.000

5.6

5.2 Programagao Cultural 17.500
5.3| Elaborag¢io de planos e projetos museoldgicos e museograficos -
5.4 Implantacio de projeto museografico -
5.5 Outras despesas (passagens e hospedagens) 2.500
Investimentos "

Servico educativo e projetos especiais

8.1

6.1
6.2 Outras despesas (materiais de apoio @ mediagdo) 5.000
6.3 Investimentos (cursos, seminarios e Programa de Cont. as )

Préticas Pedagdgicas)

Exposicdes Itinerantes e outras a¢des de apoio ao SISEM-SP

Plano de Comunicacdo e site

9.1

Fundo de Reserva (6% dos repss dos 12 priis mese de

35.000
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 10.000
8.3 -

Assessoria de imprensa e custos de publicidade

vigéncia do contrato)

9.2

Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009

- = - a2 — L 42
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 5.381.600
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PROCESSO SC/ N° 93786/2011
INTERESSADO: Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico
ASSUNTO: 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°© 05/2011 com o IDBRASIL,

Cultura Educacdo e Esporte — Organizacdo Social de Cultura - Anexo Técnico II.

ANEXO TECNICO II
SISTEMA DE PAGAMENTO

Valor total do contrato R$ 42.890.198,00

Cronograma de Desembolso
Ano 2011

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$ 3.267.180,00 (Trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, cento e oitenta
reais) para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,
obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

a) Na data da assinatura: R$ 982.015,70

* Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo n° 28 /2008 que esta
sendo transferido para o novo contrato de gestdo, conforme informado no paragrafo
primeiro da clausula 72 e paragrafo terceiro da cldusula 82 do contrato de gestao.

b) A diferenca para compor a 12 parcela é de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais),
provenientes de recursos previstos pela Secretaria de Estado da Cultura, totalizando o
valor de R$ 1.882.015,70 (Hum milhdo, oitocentos e oitenta e dois mil e quinzes reais e
setenta centavos) na 12 parcela.

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
*ja Parcela | Até 03/11/2011 | R$ 1.693.814,13 R$ 188.201,57 R$1. 882.015,70
22 Parcela Até 20/11/2011 | R$ 623.323,93 R$ 69.258,22 R$ 692.582,15
32 Parcela Até 20/12/2011 | R$ 623.323,93 R$ 69.258,22 R$ 692.582,15
Total R$ 2.940.461,99 R$ 326.718,01 R$ 3.267.180,00 I

Plano de Trabalho - 2016

43

Rua Maua, 51 - Luz - Sao Paulo/SP

CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8135
www.cultura.sp.gov.br



Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Ano 2012

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social

R$ (8.166.576,00) para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de

gestdo, obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% RS$ 100%
10%
1@ Parcela Até 20/02/2012 R$ 1.837.479,60 R$ 204.164,40 R$ 2.041.644,00
22 Parcela Até 20/05/2012 R$ 1.837.479,60 R$ 204.164,40 R$ 2.041.644,00
32 Parcela Até 20/08/2012 R$ 1.837.479,60 R$ 204.164,40 R$ 2.041.644,00
42 Parcela Até 20/11/2012 R$ 1.837.479,60 R$ 204.164,40 R$ 2.041.644,00
Total R$ 7.349.918,40 R$ 816.657,60 R$ 8.166.576,00
Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social
R$ 8.546.470,00 para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo,

obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 100%
10%
12 Parcela | Até 20/02/2013 R$ 1.922.955,75 R$ 213.661,75 R$ 2.136.617,50
22 Parcela Até 20/05/2013 R$ 1.922.955,75 R$ 213.661,75 R$ 2.163.617,50
32 Parcela Até 20/08/2013 R$ 1.922.955,75 R$ 213.661,75 R$ 2.163.617,50
42 Parcela Até 20/11/2013 R$ 1.922.955,75 R$ 213.661,75 R$ 2.163.617,50
Total R$ 7.691.823,00 R$ 854.647,00 R$ 8.546.470,00
Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social
R$9.993.713,00 para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,

obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 100%
10%

12 Parcela | Até 15/01/2014 R$ 2.943.301,50 R$ 327.033,50 R$ 3.270.335,00
1@ Parcela Até 20/02/2014 R$ 1.512.760,05 R$ 168.084,45 R$1.680.844,50
22 Parcela Até 20/05/2014 R$ 1.512.760,05 R$ 168.084,45 R$1.680.844,50
3@ Parcela Até 20/08/2014 R$ 1.512.760,05 R$ 168.084,45 R$1.680.844,50
538 Parcela Até 20/11/2014 R$ 1.512.760,05 R$ 168.084,45 R$1.680.844,50
Total R$ 8.994.341,70 R$ 999.371,30 R$ 9.993.713,00
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Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social

R$ 9.069.659,00 para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestao,

obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

*12 Parcela | Até 10/01/2015 - - R$ 770.000,00
22 Parcela Até 20/02/2015 R$ 3.419.693,10 R$ 379.965,90 R$ 3.799.659,00
*30 Parcela | Na assinatura = - R$ 250.000,00

do 5° Termo de

Aditamento
49 Parcela Até 20/05/2015 R$ 1.912.500,00 R$ 212.500,00 R$ 2.125.000,00
52 Parcela Até 20/08/2015 R$1.912.500,00 R$ 212.500,00 R$ 2.125.000,00
Total R$ 7.244.693,10 R$ 804.965,90 R$ 9.069.659,00

* Trata-se de saldo remanescente do exercicio de 2014 do contrato de gestdo n% 05/2011
conforme informado no paragrafo primeiro da clausula 82 do contrato de gestdo e destinado
a compor o orcamento de 2015 do presente CONTRATO DE GESTAO.

Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social

R$ 3.846.600,00 para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestao,

obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Data

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel R$
10%

Valor Total R$
100%

13 Parcela | Até 10/02/2015 R$ 2.700.000,00 R$ 300.000,00 R$ 3.000.000,00
23 Parcela | Até 20/04/2015 R$ 761.940,00 R$ 84.660,00 R$ 846.000,00
Total R$ 3.846.600,00
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