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IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
MUSEU DO FUTEBOL E MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

TERMO DE REFERENCIA

OBIJETO

Contratacdo de empresa especializada na Revisdo/Elaboragdo do Plano de Cargos e Salarios e do

Manual de Gestdao de Recursos Humanos do IDBrasil, bem como pesquisa salarial envolvendo os

dois Museus, Museu do Futebol e Museu da Lingua Portuguesa .
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ESPECIFICACAO DOS SERVICOS

Revisdo/Elaboracdo do Plano de Cargos e Salarios (PCS) mediante a execug¢do das
seguintes atividades:

Andlise de Diagnodstico: Analisar o levantamento das expectativas da Dire¢do da
CONTRATANTE e dos seus empregados com rela¢do a elaboragdo do novo plano de cargos
e salarios que fundamente uma politica de administracdo de pessoas orientada para a
gestdo eficiente, devendo estar alinhado as diretrizes estratégicas preconizadas, tendo em
vista a implantacdo de novo modelo de gestdo, na busca da qualidade total com elevacao
da produtividade.

Delineamento e descri¢do dos cargos: Analisar os cargos existentes, com vistas a obtencao
de dados a serem utilizados na descricdo e especificacdo de novas atribuicdes e requisitos
para o mesmo, bem como as competéncias e habilidades exigidas para sua ocupacgao e
descri¢ao de cargos novos.

Levantamento e analise de atividades e atribuicdes: Levantar as informacbes que
permitam analisar o conteudo das atividades, atribuicdes, requisitos e competéncias
necessarias ao provimento dos cargos permanentes do Instituto, bem como a necessidade
de criagcdo ou exting¢ao de cargos.

Avaliagao e classificagdo dos cargos: Determinar o valor relativo dos cargos dentro da
estrutura organica da |Instituicdo, hierarquizando-os, segundo sua importancia,
complexidade, competéncias e habilidades exigidas para sua ocupacdo e dimensionando-os
segundo a estruturagao organizacional.

Plano de carreira funcional: Estruturar carreira para os cargos, estabelecendo requisitos,
habilidades, competéncias e critérios para progressao horizontal e promocgdo, delineando
as trajetdrias de carreira no Instituto, otimizando o aproveitamento de talentos e
permitindo as pessoas planejarem seu auto-desenvolvimento.
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Pesquisa salarial: Levantar valores salariais, beneficios e vantagens praticados no mercado
geral, envolvendo o Terceiro Setor e Empresas Privadas, servindo de base para a estrutura
salarial.

Estruturagao salarial: Estabelecer estrutura salarial compativel com a estrutura dos cargos,
com tabelas organizadas em classes, niveis salariais e/ou padrdes.

Normas de reenquadramento no PCS: Estabelecer normas de reenquadramento dos
empregados no novo PCS, propondo metodologia de sistema de avaliagdo dos mesmos.

Diretrizes gerais: Elaborar as normas de gestdo e manutencao do PCS, bem como normas
de transi¢cdo do plano atual para o novo plano.

2.1.11 Abrangéncia dos servigos: A CONTRATADA deverd proporcionar consultoria técnica,
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durante toda a vigéncia do contrato.

EXECUGAO DOS TRABALHOS

O desenvolvimento dos trabalhos serd acompanhado pelos gestores em suas etapas.

Os servicos produzidos em meio magnético deverdo ser gerados em aplicativos
compativeis com os utilizados pela CONTRATANTE.

Os servicos a serem realizados pela CONTRATADA, deverdo constar de programa de
trabalho detalhado, com a metodologia a ser aplicada em cada etapa dos servigos e
detalhados em cronograma.

PRAZO DE EXECUGAO E VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo para execuc¢ao dos servicos para elaboracao do PCS sera de 90 dias, contados a
partir da assinatura do contrato.

A vigéncia do contrato serd de 90 dias a partir da sua assinatura, podendo ser prorrogado a
critério da CONTRATANTE.

Perfil dos consultores

Profissionais com formacdo e experiéncia especifica em levantamento, analise e
implantacdo de planos de cargos e saldrios e visao geral de Gestdo de Pessoas.

As empresas convidadas deverdo apresentar propostas com o menor preco e melhores

condi¢cGes de pagamento possiveis, utilizando a melhor técnica ou metodologia para o
desenvolvimento do trabalho, dentro do prazo e periodo estipulados no item 4.1, acima.



